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hetwelk dient tot vaststelling van de intrestderving over het 
aanschaffingsbedrag, dan kan men veel eenvoudiger de intrest­
derving over de boekwaarde berekenen.

Indien echter de bedoeling bestaat den werkelijken intrest der 
belegging in de afschrijvingscalculatie te betrekken, dan vind 
ik het onjuist de calculatie van het afschrijvingsbestanddeel 
afhankelijk te stellen van een al of niet juiste financierings- 
politiek.

J. P. DE HAAN
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Beschikbare tijd 3 uur

Een Maatschappij tot Exploitatie van Onroerende Goederen 
bezit een vijfhonderdtal huizen, bevattende woningen welke per 
week, per maand en per kwartaal worden verhuurd. De huur 
der weekwoningen moet steeds per week vooruit worden be­
taald; die der maand- en kwartaalwoningen kan zoowel voor­
uit als aan het einde van een termijn betaald worden. De 
inning der huren geschiedt door opzichters (een 6-tal, die ieder 
een deel der huizen onder toezicht hebben) op kwitanties, hun 
maandelijks door de directie toegezonden. Sommige huurders 
geven er de voorkeur aan de huur per maand, resp. per kwar­
taal te gireeren. Dit is vooruit geconditioneerd; de betrekkelijke 
huurkwitanties gaan niet naar de opzichters, doch worden den 
huurders door de directie rechtstreeks toegezonden. E r  zijn 
huurders die, om de zegelkosten te sparen, geen prijs stellen 
op toezending der kwitantie. Aan het einde van iedere maand 
wordt voor de opzichters een afrekenstaat opgemaakt. Zij wor­
den daarop belast voor de in die maand te innen kwitanties en 
de uit vorige maanden te innen achterstallige kwitanties; ge­
crediteerd voor de in den loop der maand afgedragen gelden; 
de aan het einde der maand onbetaald gebleven kwitanties; de 
door hen voor onderhour e. d. betaalde kwitanties en voor de 
hun komende provisie.

Jaarlijks wordt door de directie in overleg met de opzichters 
een begrooting opgemaakt voor elk perceel, vermeldende de 
bruto- en netto-huur, benevens de kosten; t.w. vaste lasten als 
belasting en waterleiding; veranderlijke kosten als schilderen, 
behangen, reparatiën, provisie opzichters, afschrijving. Ook 
komt het voor, dat belangrijke uitgaven voor verbouwing e.d. 
worden gevoteerd, welke niet in één jaar worden afgeschreven.
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Een. gedeelte der perceelen staat op erfpachtsgrond, waarvoor 
jaarlijks een vaste canon aan de gemeente moet worden voldaan. 
Het verschil tussehen bruto- en netto-huur ontstaat door leeg­
staan en/ot' wanbetaling.

De Maatschappij financiert haar huizenbezit uitsluitend door 
uitgifte van obligatiën (4 %, 5 % en 6 %).

Gevraagd wordt de inrichting der administratie, in ’t  bij­
zonder betrekking hebbende op het huizenbezit, de huren, de 
exploitatiekosten en de verhouding tot de opzichters. Men 
wenscht statistieken, waaruit liet bruto- en netto-rendement der 
huizen blijkt, ook zoodanig, dat vergelijking mogelijk is van de 
rendementen der huizen, ingedeeld naar de verschillende op­
zichters:

II

WOENSDAG 16 NOVEMBER 1927 

Beschikbare tijd 3 uur

Een fabriek heeft circa 1000 machines, welke in 10 groepen 
kunnen worden ingedeeld.

Ze produceert een modeartikel in een assortiment van circa 
2000 nummers, die in dezelfde 10 groepen zijn in te deelen naar 
gelang der machines, waarop ze gemaakt kunnen worden. Men 
kan aannemen, dat een honderdtal nummers als „klassiek” te 
beschouwen zijn (jaar in jaar uit regelmatig gevraagd worden) 
terwijl de overige tijdelijk meer of minder in trek zijn en ten 
slotte successievelijk uit de collectie worden verwijderd en door 
nieuwe vervangen.

Het omzetten der machines op een ander nummer vereischt 
eenige uren en geschiedt door speciaal daartoe aangewezen 
bazen, daarbij bijgestaan door den werkman, die de machine 
bedient. Daar deze laatste zijn overige werk in stukloon betaald 
krijgt, wordt hem de tijd, aan het omzetten besteed, in uurloon 
vergoed.

Dooreengenomen produceert de fabriek, normaal werkende, 
juist voldoende voor den verkoop. De productie wordt als regel 
(de uitzonderingen blijken uit het hier volgende) wekelijks van 
de machines genomen en (van iedere machine één groote rol) 
naar het magazijn gebracht. Aldaar ligt constant een vrij groote 
voorraad.

De verkoop vindt plaats in vaak zeer gesorteerde orders van 
stukjes, die — al naar wensch van den klant — circa 20 
a 30 Meter groot zijn en ook volgens diens wenschen verschil­
lend verpakt en geëtiketteerd moeten zijn. Voor deze afwerking 
zjjii regelmatig twintig meisjes aan het werk, die in tijdloon 
werken.

De meeste orders zijn voor levering binnen enkele weken. Er 
komen ook orders voor latere levering en ook wel spoedorders 
voor.

Reeds sedert de fabriek in veel kleineren omvang werd op­
gezet, geschiedt, de behandeling der orders als volgt:

Alle binnenkomende orders worden doorloopend genummerd 
en in een orderboek ingeschreven. Daarna worden ze door­
gegeven aan den fabriekschef, die, in verband met de nummers 
welke gevraagd worden, zoo noodig de machines op andere num­
mers laat omzetten. Hij parafeert de orders ten bewijze, dat hij 
er kennis van genomen heeft en geeft ze aan den magazijn­
meester door.

Eenige dagen voordat de order verzonden moet worden, laat 
deze laatste de noodige rollen bijeen zoeken en de stukken van 
de véreisehte maat afsnijden en afwerken. Die stukjes gaan dan 
naar de expeditieafdeeling, waar de order wordt gecontroleerd 
aan de hand der factuur, die intusschen op kantoor vanuit het
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orderboek is geschreven. Blijkt daarbij een nummer te man- 
keeren, dan word dit medegedeeld aan den fabriekschef, die 
op te zetten of, zoo het reeds loopt, de productie af te nemen.

Bene voorraadadministratie ontbreekt geheel.
Eene voorraadsadministratie ontbreekt geheel.

VRAAG:

1. a. Welke bezwaren meent U, dat zich op den duur bij
deze organisatie zullen voordoen?

1). Hoe zoudt U de hier besproken afdeelingen organisec- 
ren, opdat deze bezwaren zoo goed mogelijk worden 
ondervangen ?

c. Op welke wijze zoudt U de Directie in de gelegenheid 
kunnen stellen om — zonder tot een gedetailleerde 
controle over te gaan — in groote trekken toezicht er 
op te houden, dat bij het te werk stellen der machines 
op juiste wijze rekening gehouden wordt met de ont­
vangen orders en den voorraad ?

2. De technische directeur heeft in het belang eener econo­
mische werkwijze voorgesteld voortaan
a. alle goederen af te leveren in stukken van dezelfde 

maat en in standaard verpakking.
b. van de minder courante nummers geen orders op klei­

nere hoeveelheden aan te nemen dan de productie van 
een week.

Men wenscht voorloopig niet hiertoe over te gaan, doch ver­
zoekt U het bjj Uwe inrichting daarheen te leiden, dat men op 
den duur over voldoende statistische gegevens zal beschikken 
om te beoordeelen, welken invloed deze maatregelen op den 
kostprijs zouden hebben en waar men de grens zou moeten 
trekken tusschen meer en minder courant.

- III
*

DONDERDAG 17 NOVEMBER 1927 

Beschikbare tijd 4 uur

De N.V. Tricotweverij draagt U op de administratie van haar 
onderneming in te richten.

Bij een door U ingesteld onderzoek blijkt het volgende:
Het bedrijf omvat de fabricage van wollen, halfwollen en ka­

toenen tricotstoffen; in totaal circa 250 sooi’ten en kwaliteiten, 
die door nummers worden aangeduid. De onderneming heeft 
geen seizoenbedrijf. ■

Men fabriceert deels op bestelling, deels op voorraad. De 
prijzen van het product worden genoteerd per K.G. Ten be­
hoeve van de fabricage worden garens aangevoerd. De garens 
komen op kartonnen hulzen gespoeld in kisten verpakt aan. De 
hulzen worden door de leveranciers niet berekend. Daar in het 
op de factuur voorkomend gewicht, dit der hulzen begrepen is, 
wordt het totaal gewicht met een zeker percentage verminderd. 
Ook de grondstoffenprijs wordt per K.G. genoteerd.

De loop van het productieproces is als volgt:
'Indien de weverij van het kantoor opdracht krijgt om een 

zeker aantal stukken van bepaalde kwaliteit te vervaardigen, 
worden de spoelerij de hiervoor benoodigde garens ter beschik­
king gesteld.

Aldaar worden de garens overgespoeld op klossen, die op de 
weefmachine passen. Tengevolge van dit overspoelen ontstaat 
afval, dat van tijd tot tijd verkocht wordt. Het overspoelen ge­
schiedt in stukloon, waarvoor men varieerende tarieven per
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K.G. gesponnen garen heeft, afhankelijk van de verschillende 
kwaliteiten.

Daarna worden de garens gewezen. Hierbij is een zelfde weef- 
machine voor meerdere kwaliteiten geschikt. Een wever bedient 
met een leerjongen eenige weefmachines tegelijk. Het weven 
geschiedt in stukloon, waarin de wever en de jongen in een 
bepaalde verhouding deelen.

Ook hierbij geschiedt de vaststelling van het loon per K.G 
verwerkte garens en bestaan varieerende tarieven.

Het bedrijf heeft een betrekkelijk grooten omvang en is ver­
deeld in meerdere afdeelingen, waarvan intusschen voor deze 
opgave slechts van beteekenis zijn de spoelerij en weverij.

Oe productiekosten bestaan behalve uit loon en materiaal u i t :

Afschrijving gebouw 
Onderhoud gebouw 
Afschrijving inventaris 
Onderhoud inventaris 
Afschrijving machines en drijfwerk 
Onderhoud „ ,, „
Rente
Assurantie
Verwarming
Verlichting
Kracht
Sociale lasten
Salaris technisch en administratief personeel 
Diversen

De verkoopkosten kunnen bij de uitwerking buiten beschou­
wing gelaten worden.

Gevraagd wordt uitsluitend voor de afdeelingen spoelerij en 
weverij een beschrijving te geven van de inrichting der kost­
prijsadministratie, waarbij als oisch gesteld wordt, dat verkre­
gen kunnen worden:
le. Tijdige en doeltreffende controle, aan de hand van de voor- 

ealculatie op de directe productiekosten.
2e. Maandelijksche totaal controle op den geheelen voortbren- 

gingsprijs volgens de voorcalculatie.
3e. Overzicht van winsten en verliezen uit hoofde van bedrijfs- 

drukte of slapte.
U gelieve voor zoover het bijzondere liniaturen voor het 

onderhavige geval betreft van de te gebruiken boeken enz. de 
modellen aan te geven.

IV

DONDERDAG 17 NOVEMBER 1927 

Beschikbare tijd 2 uur

Een Amsterdamsch commissionnair in effecten is gewoon de 
effecten-aankoopen en -verkoopen ter beurze in twee afzonder­
lijke boeken chronologisch in te schrijven. Desgelijks handelt 
hij met de aan zijn cliënten te zenden nota’s voor verrichte aan- 
en vei'koopen. De namen der vier boeken zijn: Beursaankoop- 
bock, Beursverkoopboek, Cliënten-aankoopen, Cliënten-verkoo- 
pen.

De aanteekeningen in de beide „beurs’’-boeken worden niet 
in de hoofd-administratie verwerkt; de grootboekrekening 
„Effecten” wordt gedebiteerd en gecrediteerd voor de betalin­
gen aan en de ontvangsten van de beurs, welke betalingen en 
ontvangsten worden ,,af geschreven” in de genoemde beurs- 
boeken.

De eindbedragen der nota’s worden uit de Oliënten-boeken 
overgeboekt in de reken in g-courantboeken, terwijl de grootboek­

rekeningen „Cliënten” en „Effecten” voor de dagtotalen van 
die eindbedragen der nota’s uit de cliëntenboeken worden ge­
debiteerd en gecrediteerd.

Voor de „stukken’’-administratie houdt men:
a een chronologisch ontvangst- en afleverboek;
b een voorraadboek, gerangschikt naar de fondsen;
c een depótboek op naam der cliënten;
d een onderpandenboek voor prolongaties o/g.

(prolongaties u/g. met cliënten worden niet gesloten).
Deze boeken worden op de gebruikelijke wijze bijgehouden.
Bij de balansopmaking gaat men als volgt te werk:
Er worden lijsten opgemaakt van de in het depötboek-cliën- 

ten openstaande fondsen. Deze worden omgerekend tegen den 
beurskoers; van de totalen wordt gejournaliseerd: „Effecten” 
aan „Te leveren fondsen” en „Te ontvangen fondsen” aan 
„Effecten” .

Ge fondsen uit het Voorraadboek en Onderpandenboek Prol. 
o/g. worden eveneens tegen beurskoers omgerekend en de re­
kening „Effecten” met dit bedrag als Balanssaldo gecrediteerd. 
Het dan overbl ij veilde saldo der rekening „Effecten” wordt 
naar de Winst- en Verliesrekening overgebracht.

Zet gemotiveerd uiteen welke bezwaren aan de geschetste 
boekingswijzen verbonden zijn en hoe U die zult ondervangen.

Zoo ge U met de gevolgde boekingswijzen kunt vereenigen, 
wordt eveneens de motiveering van Uwe zienswijze verlangd.

N.B. De omvang van het bedrijf maakt een verdeeling van 
de dagelijksche boeking der genoemde transacties over 
vier boeken nooazakelijk.
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