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get moet Worden gemaatals een nexevan et taatsbudget’) te brengen en de productiviteit van het vermogen op te voeren.
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Grondslagen voor het budgetsysteem

87 J“ vanzel spreI kend en (Iveen aanwinsten van den moder-
nen t £ Ze zijn regel en toch Ts men verre van ze te erkennen.

%et wat U %a\agnorﬁiernemen

den overtuigingen. .
. {eeto gfk moment, hoev ﬁl.%/v oelen Uaderfi Lnn.

Igenmeeenln el%omet V0|e Og de wanne

Eﬂ amenw k|n eIsc t toI [ |e van het initiatief van
an eren/voncﬁ r’L
|e|eele 03|t|e oo

antwoorde
meCagen esct aanpassing n ger 00y amenvierking
é vaa[j&gf? pertr meéJ grkers en hun

vertrou
UVE Bnﬁ”%n?ag‘%% S?rﬁﬁhhﬂ”'a#“aﬁe%” o] Pogelikecen v
kan heinvioeden

Psychologische ast()ecten

Budgeteeren maakt._dat de ensch vertro wen kri t!egt in zi n
el enhel dgelukgweden De mensc WOr tt J:e 00t

Zaam onrzetu es oor weeb t
f erheurvan 2|nwe arnen kenmsnemt e c
scewnsew env umn In een O%roeg
negatleve e|gensc ap en van en me ch op chterg on

Het vormen van medewerkers

nelgrevrgr.een:jﬁe L gg?gv'g;gef& A nod e

er enschen Ul eme e
§o%dg?1%%eé£m etenepee en af ﬁet em over het(rﬁ P?d roelt,

ﬁ tdg aatstaf, waarnaar
enstert kan meten eoordeelen en beloonen.
Stab|l|seer|ng van het bedrijf
Voor het gr wq %emnde bedrijf is soliditeit en stabiliteit van het
grootste gewic
Beoordeehng der zmmaimd

De gewic t| heid van eme‘ de IS van be an zoowel voor
het indivi ue emeenscha IS overheigso dernemen

ezoncheid en ev nW|c hangt af van gezondheid
en evenW|c i der angeren.

om IS het budgeteeren van persoonlijke familiezaken van
grooab [nn J P J

Pract|sche resultaten
Effectt voor heIt |nd|V|du
rootere winstmogeli
§rootere Belg Qﬁ]g nao ?lén heid tot sparen.
rootere bestedihgsmogelijkne
eEffeetgvoor het bedrijf als werkgever der individuen en hun

b
rootere efflmency
etere |n , komsten 0p hes ann eg
etere loonen voor geemployeer
Effect voor de volkswelvaart
eer al J“ ene on fhankel|]khe|d voor het volk,
eter weder een%e\n %nvan werkgever en werknemer,
eer algemeene en voortdurende welvaart,
Be economische cyclus _ )
Bij het doorvoerén der automatische controle bij een groot

erant-
elder ver-

deel der. bestaatnde zaken wordt% een der Eelan rnkse fac-
toreH die 0 S|vloed nnen ebn e aats&e
wordt meest voor orzaak Van den bedrijfstoestan
hoewel i) er in w et gevolg van |s

In zi J” toehchtmg deeJt Mr. Musil mede, datf an de leidin
twee. s ortea vancntroetnq|enste staan. n.L door ezau

enn 00r opvaedin aatste, meest moderne, Verersc 9
el personeel met doel en beer fspo

rnemm Interesse v or contrqle

e er ner el personee van ZIjn beariff man
}e vIn die "erom VT0ey, een pe oon I

n, door aan Ieger,
amilie- udget uit te reﬂ%en

einz PuIv rma etriegswirtschaftliche Aspekte der
Buljget Kontro PVoorgrac tgzonAer g|scu33|e P

DoeI der.v rdracht Uit IIe ehou er] eferate dn éamen-
Qanﬁ |st Ilfeeren, gn% TItver enng 8g§

fte i| fe dragen. De benoefte aan budgetc ntrole IS Uit "de
volgende situatie geboren

l Kapitalintensitat

ap|taal|nten3|eve industrie is oorfaak van een toe
nemen e |ne asticitelt van de ondememers annen en eeg Hro?-
ere 0] ghe|d voor veranderingen aan den kant van ek -
ﬁ lerdodr ontstaat spanning “tusschen productie en R
racht eschermmg teeqnn concur (enne su rogﬁten ultvindin-
Een mo

|q<he|d
J

e-verand enz wortveél ﬂezo t|n gr S-0Ver-
enkomsten, gro ucU%Q/er ee mge Syp% en aiz erﬁen
omsten syndicaten, kartellen, " frust eIangengemeensc ap-

Bez endenz totoUmaIeunnutu r productiemiddelen
§nn|ﬁg;b ggeteompo ent ontstaan: Egker% J 3 00r vergaande

2. Kapitanlverantwoording.

In het kapitaalintepsieve grootbedriff is een Insta dho d|n

van, het toevertrouw vern) er](een 00ter .zorg,

ga hte ngar SN Iste Winst apltadlverantwoor

e F ﬂe comPonent] d|e omvat:, con unctu rstg eI
na\ﬁse Investeeringsplan, financieringsplan met  doel’

apl sicherung.

3. Kompliziertheit der TJnternehmung
In de glaats van den vroegeren onderpemer éop rond van
JH ? e%e%r onp erfﬁe comman an”i tr edt%h
eLen raJ|s etasto;qanen an ge Peripherie
an Xl kmeester o

rmeml ENIEUr, TelzZIger anen
er va Vﬂen IéPIP%(? Pflna ZdIS onent% heB errégf 83 %ﬂ%ﬁ&d’%

\oorste lenen. Hieruit worflt cent
Rolmelz en het d|s 03|t|erplans en este[kf rE)e centra
el geﬂ rlaggma arnaar gewerkt zal worden. Dit programma

voor den ondernemer: de dwang tot het opmaken van een

eneel
gﬁ \%or deunvoerend n het richtsnpe gzoowel Voor ﬁrens
asvoor aanduldi van variabelen. voor nog onover-
ar 'varia e van toe ge voorraden).

erder. an nq venwor

et vr Cgva |eten,
68 QH‘ ?2 ch%OBSChn{en voor hetgeen wij onder budget ver-
%tea(arnj 1S cﬁ %gl rnet dispositieplan en de richtlijn \goor het
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4. Nu de vraag van de Marktlage.

Het onderzoek naar de positie van de onderneming in de
Gesammtwhrts ehafn IS te sBPtsen In een r?ragnostrscﬂgen een

ragnostisc
p?ﬁ rdeeI v n con unctuurr strtu en en publicaties W

agr\?se
I %% ewarnurt (e ok surrogaat-
UC}f N Vra osten aar ere ere en).

e lagnostiscne erzoe rngen omt een vraag naar
VO[en in hoe remoeri

IS een:
ro nose at comurictuur betreft, heeft men niet veel aan
algemeene [rnen hier

Cia voor g8 o Ene%{eﬁe\\//gr? r ’\ﬁ B st
g 0y & it
b el S refnj.'s e ok

roepe rognose verschjllende mael
ﬁZderng f
weers

5, Het Investrt})c\)nsbud et komt Lij con unctuuranalxse het
erst na voren. Als maximum omsg nni g Heemt men meest
%Aaar ropte re arat eS moete rigeteer worﬁe
é n]1 en te hnre er niet a)een CE trolegren. m

ar
elen met nieuwe voorstellen te komen, ratronaneerrng
moe oond waorden.

LT L, R

Tty AT
nancregnﬁsgﬁan hee Rrre kanten: de rnkome

gsc a ting van [) en de it aver] fvaste en varragee
aterralen

osten roote reparatles,
en en en tantiemesy,

7 Het dis ostre n der leiding, wat betreft productie en
verko Jﬁeco nent a%eteb Wee 0

drtéerre rerl afa gu é dr egnegnoe . Wat slechts teand gche controlep
sz (t1jdss

tegenover%et gue%tre\éa\r/]an g g r%‘é?r&?fs'bgeremgt budget

lans en kastprijs erekenrn nacalculatie) zijn beeld

en berel%en vanw\)etie 0 ) 2

k| erekenrn asvoorcalculae IS basis voor de
prrrsste Ing. Hier dus egh overgang naar het budget.

Bedri fskaP Faalbud et.

ler twe gF ri(ts untr] doglmatige bedersdrslpos tig e
ge voorraadpolitiek. (Deze laatste njet alleen mp F 00
oogfe van den rentevoet, maar ook oor Inkoopmogelijkhe en.

&Poofgzuada etb%%’JgQ?J H&rako %’3 & tIrmrten en standaard-
et ]besITsetgﬁgg\égerrkg ”

e door ringen en a
ennen.

12 Men kgn npoit het bud eh Zien aﬁepea ihteeel(rn0 g ell drgﬁt

\an noolt zopaer e uIste menschen tot €
o T | e i e

e
t alle ratr nee daterr i
noodig, dat hij het onwaar-

deer %ree”vE%r‘?% thethv n geFuk on (8 gave an-artistieke
scheppingskracht

Daniél Serruys. Le systeme budgétaire et Lorganisation

gr te aantal onbekende 9rootheden Is
k es Wfl aar eenr%?(zrn te wFten S,
e rationeele factoren 00k rationeel te er-

geldbenoette voor divi-

économique nationale et internationale. (Voordracht zonder
discussie).

Na een f(nlerdrn over de concent atrﬁ Inin ristrre gn handel,
Wi[st S re er grotr? at. tegenwoordi Fm aarin be-
st at, strreee concentratie

ewe\grng aar groo
éoo een rc trng e geven,” dat men de economie yan den staats-
lenst aar || “aanpast den aan de rnte[)natronae economrsce
verhoual %en meer vreedzame en vruchtoare gro slagen qeeft
en moet met reders v rnr%en rekenrn ane trachten
de daaruit v ortvoeaen e algermeene wet af t e (e

edere industri-

VEIrK00 er.

%r(rj)nen € mer] zegt sepre
- eele onderneming hee tegienvrr oré; n systeem voor ae schat-

tmr%rYrtrae \t/evast egte(i

roducten, .hoe In
E crtert rn estel
rBe orraa

den ﬁ-l

FBCtUUF 00rae

ganrseer

n wat e markt kan o neme gvel#e
esta rg emgo met een Op de be

me kan ngrden geproduceerd.

oeveelheden

e]r e on unctu [-Versc 0Jniselen in het 0og ehou

ste ersoon ke Invioeden, daar le % dre]co-

aarom 1 noo?jI (?roesnr?vtrrez\e/epngr er’? Ev (} el et
: tJranvr uee ALurtIrchten

ud tcontro

[(%en ewrchtrgste A ten ranchem

é satl en ver ? %aat veel rnerfoonlrég

h er enoarggn eon ernemrng eeft over de geneele werel
omt men”In dpgper? het te‘rern van de roductre dan

omt. men rne terien-tempel, er er an rgens and erﬁ
rzrgn maar e ele eg vens pu ekb etgn e

n deze’m
% otiveerd z weqen ten gronds Fa 3an ﬁetE ggt en
uget Mmag een gelteim zijn, “waarin “hiemand Kan “door-
n al soverhee C nevraa IS die van de verweving van
grondsto}en enh p%% rertoe ac[( An er ng oq
en emeensc appe ke cH er Industrye-ta r ziin 2o
zrc rtnrn rsc enematerraen d[geve ancler

|4 rn en rera N ver IP ?ﬂ
stan dre oo gvan etwr el in Fa g echis
verholpen wor e te ma-
te nemen.
t cties te W

Ve eeensH eir erva Vel en algemeen teken

%en a% gro Pn 4 et%ert %t men niet moet trachten te

Ve Caerans prouctes (6 enegn"[l‘r.]’ar”'rg”m@% prod

\;r%la%worq oef het nreé voordeekrtrer IS o[n% e daroguc ties
entraliseeren, o§] at dﬁ vaktechniek haar Ylaats te

ricage ﬁ

ommw%
et I tevreden stellen met een matige winst om aPe%

te hebhen 1 egn misgree

jewer ebes reekt rneer gerru S n%g enkele fiscale pro-
Tenslotte wat hetreft de internationale verhoudingen, is

m(eﬁ ?ret ation qe rdeaa(i gﬁqaas voor an ernatrgnale bﬁ-

\A hj oor etoenﬁme ost f zen e ult de bud ets
E e elestrotechnische ondernemi gnEre ZIen is, 1S h

9ee r(e)g]eeene electriciteitsvoorziening van Europa rnterna ro aa

e
satle van Europa eregnr e Staten hebb ie S0

en Vertrouwen OR gen stee en%rever Wor ende productie en
een steeds stijgende consumptie, die echter gebonden IS aan

voQrs
EPopa IS juist tegengesteld. Het moet zorgen, dat het stre-
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ven de geheele economische werkdd(a %herd aan de anwez eoe
TE% i SSen en deze mi Weer (a e hoogere
geeste Ijke doelei n als een soort religie wordt opgevat.

M. G. MEY—KONING

INZAKE HET REQUEST VAN DE VEREENIGING VAN

ACADEMISCH G

FENDE DE WETTELIJKE REGELING VAN HET
ACCOUNTANTSBEROEP

IIen toestaan no
oven enoemde. 0
eI en ?mdat men

Naar ik tLoop zal de Redactie m
[ n te maken.. over

aar o f
nret in mrﬂn bedoe rn
eze aar toc nre over rg erwrr5 schi pun’en nu
artr i\%onstat er ern n nna chrift op. aatste
alle

chter wegerom opva neJnn en
rminst de ﬁne erjn Ines FrJI\</ opI r?ag I134

D ewering van Mr. T. dat aIIeen écurzrvgerrngevan

H J langs”den ﬁder academische oplel rn% Iste

sse cco ntants ﬁn worden \gevor ertist zul-

VEr 0 r\ Y(GTOD ing, waarvan de gegrondheid

-nog moet

dat urt mrJm n.|aatste trkel toch voldoende kon blrh

hen da eenszrnf | san tI hn opvattingen |

pze zrhnn let, EO el o 7elfs te rrr %e

waarschu 8 ohts é de ac emrsc r [%

aan hen aco ntantwlen worden emeese ans

ekunnen voldoen aan oo eerschen die er oor

toekomst rnfmeer ere ae an de enen e accu

efenen, geste

tansero urtoefenen, resp. zul en aan uito
worden. I-Perrn Zitten dus tvv)ee restricties:

mon

rste
Mij dun t
i

de acade he opleigin nretd alleen-zalig-makende.
kR

sIec ts mees te kans.

Het . séel mr|| teleur, Fat Mr, v. G, nrette enst an e mr
toch uitdrukke (“ke verk grrng In ijH vorr rtrke
niet moe over ze en dat cﬁ s\oaeremrsgheo er Eﬁ

let de allee zaHvenraa ende 15, mi
P 3atr 28 a eenjza makende esch UW.
v, G, e[)gojpoe es, dat 0ok In er

euq S nrettﬁgenst ande Sk
orrge artikele %d zrén onﬁonenten ingen In den mo

die niet e

roLwens e rn nsta nd ervate rsnret het. een C
unt N ZIjn aatste artr waar {drt oet nzn Jong e
asc hrift oe men weer I’ezen

vattin oedrc dat samenwer’kr sc en

mifn mee \dewetgreverrnden

vder eere nre in ot accountanta
eroe ulte cursrveg van urte aan van
S
ﬁ?n ngen |Ooloen h%n m’

Iréhe th rrper%t%tterearctoor nqe rk(éee\;t Snveet(éagndzgjr? tofreprr])ndeent%

e o e e T B
2 ML e 8e wgrkem eid strd%kt sch 8F9k V0 rgeo é
verstandnouding, door et te laten voorkomen, aIso men T ge

ORMDE ACCOUNTANTS BETREF-

- tmer

g
r%n ajo 3antanae enegn ! vaaarrarnn@t%_

Ver” daamadst de ver-
Ige nIet zou kunnen er-

Frrnﬂen van ac dgmrach evormde acco ntants slechts een aar
ede van de er ende reenr é gen as volwaardige ac oun
D

et request ﬁ%udt zroh 5 ts bezroemg de ont rkke nl%sln
ndie in e ontwerp, van de Commiss e
BP erkkerng van he eroe rs( ‘ eId tur zret
gens r{n reqluest ntwikke anders eCom

NE d r pcert echter v%eends nsenveroor een van
"het verleden. rhe kringen e acade rsf %ev rmde ac-
Countants 1yordt het werk Van een epaar van de leid
grnyen In hooge mate ge%pprecre en men ziet er ter gdege In

dﬂereenr
e i ;
an er. 1k kan mij Intusschen vo rst

nvan de er de accou tants ereenigingen, eze nqle-
mre voI e zrc zekee evel vo en opko-
men te ns rn teen schrj t te ezen r
aa o

emrseh e orm accountants hen als.

esr: ouweH et wrene samen te werken 1s. s 5
g n‘Ir]prrr/soTo ler no maas te aten uitkomen, d(a e
i) S U g o
Waan er vo kome med accoo en eventue v&%

tefjjke reﬂel gc tie rege n\g eComm ISsie
sgn P in ﬁe etg?anrster ngeot etefe nIa 't'%%ﬁ% r[\]/%nehteottdlann-
g rcﬁ fns tru worr&e(n gae ten. en rruran o]ver
g r\i %)a rn Bn Wmdrﬁn glnen nrette?rSSIStemen e thans
B LG T
het meest wenscn #ée ZI| et d;an dat ZH ang e fusie. eaa(ig
e SO Gl PRI,
tquutslz 200 vrrenrr]teTuﬁgwas rn demommen van ?}n fl e{dg Hrrr
ens te oggereg r]oo nie as N vereen "r]rﬂ o]t n
ﬁeen e\nan oal smrggo ﬁwe] eens h eg h%%ﬁ“’énemet%’ exame at
aar 1k. hoop rs?rl let bovenstaan % 8e misy ttno
de academisc oevormdge accoyntants eeden van de le dene
vereenrorngen als min erwaarﬁt ge accountants beschovfwen met
wig niet 1.samen te werken, thans goeg v dan

constateert ver%e ahvo(or ﬂf‘ &n ﬂgb even ben
ﬁt te bevrg zeg .de academisc eop? rng Ve

rincipl
schilt. van rreL Icende vereenigingen: | ; eem
Sy R gk gl
un nre?urtve e delrr om zoo het Re s van
let Best el van den odder arr
) ern Vorige aar dusnret e ear-
en er e(e een

de eraa ﬁ’
rn ve et drt B e tt e Ver-

kel van ot]
n S 0N
nte. ewJezen at hier en
n( ergel Wi t 20U lrec -
re

et |
wijten, 3[ Ha reke
rnc(“oree versc estat
aar gzrn als n ezeH eze stellin ere -
wrr]svo rin was ge oneer Z0u tha oose un-
const at men m nret overtu hee H
VOrl art| er re oao %ewezen tmen eI et
een esc ans niet overt t om th
Versg nzrc een versc ertur-
terIe waarr men met ogrscear umenten nret urtkomt

Het beste is in deze geheele materie de practijk nu maar
U Bedoeld wordt 1930. Red.



