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A. ACCOUNTANCY

[l. HET ACCOUNTANTSBEROQEP
The Practlsmg AccountantsContrlbuhon to Productivity

L ﬁ 0(5 Ps o Ie|d|n 5enn|s en ervarin ?e externe accountant
bu utste esc kt r”< e.door hem %eﬁ ?eereo ernenE r]
Isere ren za en we onee nlet tot zjn erredn hehoren

e|ne as e roe accoun ans antopr .dient zich meer an usverre te r| ten

en.van e |n or anisat |e a |n|stra leve organisatie wa
%l&)greﬂ(emn%( et I‘Iﬂ ’Tht Veral nen g{'\ é n vea{)a Jnmet an ere

gS GlEn z0al§ progu tle n ver 0 %E %TZGITIEHH ( en ver-

ferw|
In Vﬁn F A d}%evens ter |n ormatle van d Iel(P L) Eﬁ te

I Femen veelal kan
go staar{ et eenvougl e? en ezon VErs Pv(het ek
e Se% clalisat |e ver en wor en.d evoer e accoun nt 0.a. n|s
en van d e |n den en de toe ﬁsm S Oﬂ? “ he en van mo ma emahsc
hec nieken en g nieuwe 1 n|e en en e%en ontw | aro
or o en duur mo |cht|n ze sta rmat|e

fuch Kan Vergaan
zame(h d%renﬁ van een” compu fer afde rgg son Erdee] an tn 1.,

verwerkmgs ureau”.
1 The Accountants’ Magazine, september 1963
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Accounnn Pnnuples and Busmess Reahty

%/ voQr ra&t in het kader van de d%odzomer
curss van he n tuteo artered ccountants In ng and a ?(t
aan este anp Djemen ye esarBen aen gvet bep val emeeat d|en5|t| Fta en
van eacco een van bevredigende methoden voor de verslaglegging

va ezen voer
E)e sgh WIS |J;ktgkortk |n en. in de informatie door. rplddel van jaarvey-

de aard en mvan
ro ere ntoor

ebru aarre is het nodig een verzn:tte even vn
ree waar erin vervan In swaar rze er Waarde
pa een etere enaden ere ab|I|te|tm e or e UIS ak trent
he verwachte beloop van cash-flow ndev e van e
eﬂ”omstan |gD en we eop e b r| s[resu taat van 'HV zhn eest o oe
echt |c[hgnb9te enls aan e%ru% d?(

zneveeen 000Zaxe De scnryjver
aren, zoaf [het ongevvlld verstreu}(en van in €n aan COHCUTTG nde bedri ven

6455 251 Bl o The Accountant, 24 en 31 augustus ik

IIl. LEER VAN DE ADMINISTRATIEVE ORGANISATIE

Grenzen van de administratieve automatlsenng

deseartrrgn\fseche |nf8rrhat|§verwer(l§|n\9f szee errtsnoe "estv%re%NIklfséwgmaa\( OIehteetCh i V

%ﬂéﬂel reEen ‘%ntV\zlgO(“n % ﬂ6V§$ Oﬁauwe \j}(i Wg(?ﬂla{iﬁy %][6 autokmatlsenn sqol k %[t
ont ?VS [1C Inﬁ

) r
zich, zal voortzetten z aﬁ%elnere en
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fwee e noe 0n'[WI ehn& %e ac
g voor op onde Inge 0 0p commerciér basis
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IorteerF ajdmmrstratre ce Ies De technische voorwaarden dalartoe Z ljran mse
verv e hrréver ee aarg || £ opsomming van een aantal voor de toe
v)an ere ete enis z rjs eoms and een

f te f H rammering - probleemanal n}rse en systeem-
ontwg -2 en ec ter nog we em etrr Iterste r%re ﬁr de ebclo sge 0€Dna mg
an de. meest eavanceer g electr [r a minist tre[nae dnes
eqrenzin } ez er kleine be J eJven en vele bedrijve er a mmrs atre
no nret nret voldoen evat aar Is voor

toepassing van sangaar programma’s
De Naamlooze Vennootschap september 1963

EDP.: HowTo Ride the Trger _
garrrty h] nd J P McN rne Het artikel s H oort Hrt een
erzoek door c rﬁ(ev Jra dement van electronfsc re mac mea
an emn mrn we hrermee en msevre J(aar ervaring hadde (i er-
emm en en aenemen ren ementr oor Passm og rLl) % Ver-

een es arm m de admynistratieve sector dach 0ok | ran ort
gD heer en he |e r CES. 8over e on rnemrn ema

m vee teremte toe as en ensee verlezen. De oorzia van ve sc
g ttu sen o rL ezoctwor en b oudi

e he ru slel 0 e(

%rlelsr]chrrwersz%daeo etur Ing da mv eon enen van
rondl verang%mgup Jf/ M n1 J
le als de Centrale fi

mrgelehe(j en ove b ru&%en en He Iagats?gsv%rhd eus[%e?elg htrge%an] aeI esé rnonerjsc OO%ln“%rmatre
verscha ng Mot ove
éjigh 43 Financial Executive, september 1963

B. BEDRIJFSHUISHOUDKUNDE
2. ALGEMENE BEDRIJFSHUISHOUDKUNDE
lIl. WAARNEMINGSMIDDELEN
Losung nrchtlmearer Programme mit Hilfe von Kapazrtatsbetrachtun en
L%( — De tetr)re{ne({rde Relang telling voo n wrskun enaderm van

raa stokken van E]ed(ré f ﬁoa 0 | v% %
¥heo emaﬂ een me a Oéelfunﬁ es vvo gese ke ot
unctrtes erleid moeten worden, z6 (eer In (frentr ening te

recaHa]crtert en g\é?ezje(ﬂefj

orden
netr v(wmstg
neair

ken e nevenvoorw ar e e
eden. Als zg. restricties wor rm etw unr erac
unctres te e rr n. me urs nd ona e varia lene
ussen de v ra ctorent Wor en 8@ es oor eveneens.. m he m

I va een |<vva rati

mgte rac esc ver wer voorpee snch(e doe e

een me rre r rictie ro uc |ecapaci ert om nie
gr]ammaso 0ssen m van een acr unn n o nc €S
rh ? ere orde worgen toe pas aarpi uncties

%Ch bsb ng convex 0 conca ge ragen te e res rrc res een mearr kara er lenen

E%II 2 Industrielle Organisation, 1963 nr. 9

Multrmomentstudren bei schwankendem Tatigkeitsgrad

e methode van multimomentopnamen, een steek roefsge Jewa
nem an e kwalitatieve t estand waarin een te onderz e en 0ces zich’ bevin
steeds mer oe e ast Di arbejas- en andere "bedrijisproceSsen alsmede br
ud nn n ¢ van e effecti rtert van rtr |satrema trege

met easeer o et beginsel van de Inominale verdelin en en

04. evo n aan de Voorwaarde e consanewar en foestand
Eraa vafq werkéaeam erd of ewa e auteur gaat vervo egs In op. de n(a

Igheid van trmom ntme m IEn aan (eze. voorwa r(?ﬁ niet IS
e

e raad van wer zZaam auwkeuri her WO ehouden oor
steef< roedfes gw Z6 Waatnemingen a“%on% Ideq \(% or elke eggerrode Jnet een
consta dan werkzaamheld. Het aa aI waarnemmgen per deelperiode "moet

evenreH g Jn aan de duur van die periode.
Industrielle Organisation, 1963 nr. 9
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V. LEER VAN DE FINANCIERING

Enkele opmer ovgr de financieringsmogelijkheden van deelneming in ondernemin-
gen |n 0 WI gsI

— De verandﬁ (ge omst ndlﬁ edﬁ \/Y&aronder investeringen in or]
nden a dsw den en veran ere arakier van Fe INVES n en
ou ersc at het kernpunt voor de fl

nan |er|ng ee en i an
wes rsF on eLaemlnﬁ en.de. rHe angene heper te
ensca estere eelnemer e ter.zi n |nvo gr ten en 2|nr|5|c Ver-
en oor ?t inbrengen. van z r# |nanC|e ? nische kennis te sre\zen naar
\e/een n%o ?rr]%gtrm ? ijke aan ssm I, ee do te rﬂet ] Vomenng nnean aan zgn el en
% vanupﬁ énrgelte{] apita [33 ﬂe nn |er|n e?ai{hede moet en%tt
hetre e so e re |em mee arg |ei( F
oor enletgwe on ernemin; 0 Ienin er}] aafs de Inanciéfe
erse ondernem en | tlitelt van haar financiering een be

' '7he 00g mete H van de. arzonderli evermogen ormen en e
kheden voor de westerse onterneming om hierin te voorzien.

E%%S 3% 6 De Naamlooze Vennootschap, september 1963

Egﬁj et ct?r voor it HOgC] éé totei mstgeven(de walnemn

D|V|dendpol|t|ek
— In h eptembernu mer van d|t dsc nt |s o enomen

TSPG ee an een uitv I e GOVGI' een on er aspec em|n
L aa“eﬁ -

N aéj qﬁ AR b G ivg

”a (5 {Hlek ”ene%%nv" Z é]u rr}gnnwo{erm ggéscgfsterrnaar eschouwingen
zgf] besYunen et een analyse van dEeS etre{fendegstatlstlgche ge eve ’
EaS)(ﬁl Belgische Kamer van Rekenphchugen ntwerpen 1 september 1963

V. LEER VAN DE ORGANISATIE

Unexplored Assets for D|ver5|f|cat|on

Co d ien, ondernemingen rteov aan om, teneln e hun arkt
HOSI Ie tear] (%aven of {]e verbeteren hung 8 ktassor (J% 1unbteh n stu nzu
0 ze edrl

VO?(SE oJat ﬁet gnagg{tﬂfel %tl[vlgtgégegndev QNO?(T'[ %erglil? nlL overcapac {e ?en d nemen%e

ol e & e, 8@@% e

e e Eeen eheel anqere ﬁ attuse e ro u?e
etwe n rh chnologisc erwan sc taa esecnk e|g
nnis ere K|n epben o op_en { le. van me
ﬁ[H\’e WIS in dlf] verband 0 esaan e 80“1? Igf Si are ten sc eermé

OITIS) en sc eermeses a un ennen (Gyllett n kenmerke

CUVIteiten van een Spoorwe 201 ee erge Jke on ernemmg mogeli] he
leden op het gebied van deeec r|C| e| or2|en|n

E%Z Harvard Busmess Review, september/oktober 1963

Bcgnjfsmechanlsatle en bedn,fsstructuua iimale bedriforaarisatie lic '
¥ J eeI |n het v?ak van ?r)n Vaei eOR Irrnneangelgi r\; rﬁo%] Insaelne bfﬂne}/noﬁr ebeendnlf%
Eie ncgj lonele vorm|t\%0van In e leidi

elen van verantwoordel I]Eﬁ?& r‘% ]

Sg%] voor 4
E GE P e COH uleren van presfatie
?]%0%90 %1 VOOI’ Wikk n ev%a |ee en n |n en exierne

CO th eme e UnCtIO ee el g epeming van
ormatle-over ra een rouw a (? ormatie en
aarme e de bedn) spres |es aan2| an scha en. g mac |ne € MEnS meer en
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\rnaege[ de/ rg”rrl]ﬁs trr]ugteudur Isthandehnsgen en bekdr n|fsbe Ilssmggn ben]oef bij h tontweréten
er vee

uwel|iks meer reke e WO e met vooronde
BEHnAT e w%‘r”‘etsnet va e, “HXt’vtren ‘o eeme'”S S foaL o
t ere ?—t gevolg. hiervan |s dat de on er?t mer nnmesPec eoee
neensaor aan waa |n com uter Specla I| ten 2| e In Staat zijn e

etds es Issinge m le de ze unvbenn van. dez
ssm ara eren oor etusse SC a Ing van \ee m|n|strat|ef
ersonee 0d| en wo h|eraan Inhere e [ wall |sverl es Voor-
omen eze omme estruc r Van de bednjfsqfoanisatie Ster v eden en
2|enIF[< ve?eeennve/a |n ormatleover racht en men relaties In earijt aan-

faandblad voor Bedrifsa mlnlstra ie en -organisa ie, september

3

Stretchlng the %)an of Management
e Schrjjver. bestn t de aI bare opvat

pnimNIJara 3{‘ \%nedl qume IS(Ijreregndersce Wnle nive P?n\paa# verBFer?ﬁe rpetnreg%
e clEE S i Wet e o
L Py E il
mn@enqroe qadernem“ il e?tt W” nder scat ?zmeeﬁe oudlg yan is en
%e?e deen ettreesfep e werkre gen en artlel SV00 aan}en door oger% ¥unc 10narissen
0éer er 83% oor gm eI|tr uur veel enln ?( smh Iogwche factoren, wordt
£ e e i S R
B| t ennen a’sm éoor eeb svan dere ranlsaﬂ&s tdthcetu

in eac org 20als e%rafhscestﬁreldmgd n}ate va Yv

\e/gnoaanta't vensﬁne ee% rlg/“ el communicatiesysteem. keI eva tevens
E% 62 04 Harvard Business Review, september/oktober 1963

Le|d|nggeven en chnsteluke Ievensbeschouwm i 0
gl ot thft phdehl Bt
%es% gen ovgr dg tiewezen aa(k aan (Y el E veranﬁ)woorgln J na(eg st
e t) C|kt In elnse overee ﬁerke h (g%ensde nstehelt efI
e e B e e
%rsecerate :ﬂsag Sr stee eli(e Ide %n i aﬂego rOe'eenm athie o eta\?eermvg1 nen ZiC et%e u?tngI
mdenﬂe .en - Inlév nJ %edd%c en. s [vm? 3 n een %1“ e, van( e
ensen i€ aan e geza van de e| er éJ vét rouwd. De empathische Ielder en
H]e en sterke J) r?ten van zug ndergesc h n respecteert hun meningen en Sti-
mu eert un activiteiten; hij verstaat'de kunst'van het [uisteren.

Eaa)(l 3 Tijdschrift voor Efficiéntie en Documentatie, augustus 1963

Leadershlp what S Zéaarates men from boys

— De voorm I| e verdediger van. Bastogne fijdens et Arde
nenof(ten5|e In iQ ans VI nres en van g 3(‘ n%]dﬁ (Etf

Tic
In een \raagoesprek epY (t qen Weer over alre ”B
een mi |ta|re en za ék elders z.i. n|et oot oor at In
enaa er |n me{ n}]nse q(ro s at voornaamse
ge]e( rZHB “een kracht ara ter vo ed| ea ene kennis van de wer zaamle
ejﬂhe| en ect|V|te|t ver r%uw 5|e \Htah elt. Een st e persoonlijkneid
dp s ar voorw e Xﬁ] o an naar e m r en ervan
d Uee Versch | en oewe etekenis van ezen en su n|e
r}]e cha e vorming va(tn q(e |ders toc Ilon alr n de prakt , 9(?
schieden. ete enis van™ hearijfs ercursussen anders dan voor gespectaliseerde
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functies, v1ordtI Hﬁrk svrerschra etzgrl]f(ge geldt %or ode1rerrset selectremeth%den Oor
ﬁ‘ gaij eeenﬁooufrdS 2 Biding eg A unter épec(nts 8ang30e ‘i”%“& %%%rr]rergﬁorrn Ien
nﬂer grs rsH { fot evgennaamst problemen; delegatie van taken aan vertrouwde mede-
Bef 77"

alve gebo
Factory, september 1963
Whatdo mana ersdo°D fser harteert het bedr

schrijfster hanteer eqrip ,,manager” in r zrnenvr
atem%re dlér Vealllﬁe r?n}“ctronarrs Eoveneh nqguv rmal L:Pe naI e

é EB unctron&rr Sen wa easee é:rreta
ge Ouden etk ﬁa%o en In g er van twee 0 rze ef ger ssen
nalyse noer meer . ol paer eaafr van unqn
wer té van (e aan ecurﬁussen eenemende unctioparissen f wer raen
en uisteren. Het tgle Onisc contact er? {naxrm %> terwijl het aan 8 n

ct met mensen ”'tﬁ et e1gen erra

. Indicaties.. yoor de mae van e n de Ierdrn evend funct es WI]'[ de
SC rr&fster enerH hehp tuelea etotal c cttr an emet den
van de gigen a

e A ‘n [ ra‘né”a“”&") L e e e
éarﬁy\érgl S OU VO%[H%M%H@”C lonarissen (e I eigen. fenc I$ ﬁesheq (?ahé eeeln gr\(}ghgr%ﬂ

J

te vormen; Dij de cursisten
uss N mrn er tw e rndrceé ezameHz U en edle unnﬁ fz h
J evraa ewe zamhI 3 rootstg Brsc den in erv nnrf erschaffe
£l ?anmgseﬂamaenng?erkenrs rg rng v evordering ot noogste feidinggevendg
E% The Manager, september 1963

PIanung und PIanungsrechnung in der schweizerischen Industrie
8 ry rtike (eft de schrr ver een overzicht gan de resultaten
Kan een en o(n 0 Wrsrsergr mrne naar e mate en de aar vanrla
reactr 9@%% rréspro %tk voor verweqk S”Van”%% en een éJosrtreve
elaa rher ov rzrcht worgen ondl mer eha r{e Hg rP 00r-
# roject |e In E erHeefn en die be fre ene e.verkoop, e pro tre e VOOr-
%& eeI sten, de |nancr en et e n Sres r%
chr ver to e conclusie nve eVer nr de Sta%en an
& e% ernr ondernemingen over Een % van .o rré s&)rrﬂe |es}1
efntemmla nteee Wterr]rgen] elneo §en rHet en Eeell vrojec |res waarbrrI C%v ) Ctle osn ert
85 Fgaarur{ 900rt da de azonde Le é denedn]oar1 vg?c Ie Serso§ oreeﬁ}veﬁpvnerr
S fen 3 tqué é)gen word% ?ngﬁ 8ar oor het zelrs moge at afwijkingen
voorkomen 1n de algemene doelstelling \Ian e onderneming.
Ea&ﬂ 23]13 Industrrelle Organisation, 1963 nr. 9

Plant plannrng tools sgeed decrsrons lead to profits

%e ure : de bouw vanor%brrerugrrrl earraqngta a eersnel%nerpgen brpuarben bl{/ Qr?etleoﬂ \ivemp ggel

neinde ver n de yitvoering te vaorkomen, en Teze zelfs te en waar
00 Soms e?dgntg(rln (ﬁg grﬁr ?en an Worden bespaar(! [5 Ehjg:j]

ieer

maquettes, ? e.m f] OVEFZICP'[S ot i unnen 00k be 5 BECIGUI’GH
en_andere ' niet bouwtec nrg I%68C oolde verantwoor e(”fk% Linctronarrssen élWP
oelte volgen etgeen eslurtvorming bespoe

{ec e en -UIVoerin E
¢ [recties mo
scr er ee en aan aI voorbeelden van hulpmiddelen zoals deze in enkele
on ernemr en toegepast.

E%)(l 2 Factory, september 1963
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The future ofautomatlon delie. i i
Iea%ek %ln de vmlledE Ige S en vn teln erv ﬁ %gﬁ\t/e e'fjgnVanr‘anede?uewrllrééﬁgtrnngvlasn%?
van gron storfen t0 enm e verkoo van ei F
ver te o Vo mg IS waar e nemer(] e(n te ver cten In vee ﬁT Jong % en, In

Pfo g nn cTntlnuegceH eworagan volortggbrac 0dls, che ee egné
i(;e h(?us? @

erl Ih ectrisc epaa en In de.voedin Sml
T é #EC Nnol0
ersone

A nve Jv el PR
en, z d oeren g TOU |ne as moete en Voor 0.a. den '[VEI' e
e on oleren e IeS ser er za tomatlsern oorwerken g ar van
g. ?I Iﬂg ennls za oeven Va \van

e| eqre 9 Ve?)e FSﬁell IVI\{\é?ten V%TO(J] ge op EI |n .0eco EOH?GG Of £
USSEH ro UKLIE €n ver De eno

€ ever 00 zodan £ VOer DOI’ ring een. optmale Dezettin

flem) ar orgd IS, ea/tg H US zodanig ‘te Worden gestr-

noodéak 3 ifvesteringen nva en ne
r]eerd Jat een opt|maa aaﬁbo permanent wor
E%}ﬂ 2%? 1%’;11} The Manager, september 1963

VL. LEER VAN DE ARBEIDSVOORWAARDEN

Steeds te laat! Kanttekenlngen bij de huidige crisis |n de |00nﬁ0|ltlek

Schouten Dr D. B. J. — De schrijver acht e(1een van de door werk-
Nemers, we%gévers en in de economlts) 8 |term rvo? r%e?t ge magtre ee ter re?

fiderl rPe Vemingerne Vi e Y\nnsl(grg&eneﬂe e neliFh o

ring” van oew']
nleltlnaan met zekertieid kan zeqgen da nevenW|c tlg Stlctuels
S langere termij

econom e san natlojr%ewm uote “thans, 0 @oel va\n eal
? etv or RQE%J] q1een orseHeoonsvT Pa%gg[ (ie és nﬁ?redenjd (f; Ona anens
aats v
quven(% lﬁg ev%r?alacﬁlt cvawnedv 9# llek de Werkgelegenheld IS het
Pa

v led
Oe|lj?( (fat te ner tlvvedko

S Krijgt: na“een oonsto
é een eno van OS el ZU en es E| OOHS rhonglm%en (S]
ange me[ %rote WInSE)n resu teren In te te |nves ernge fl TC
n t oLe vra naar. arbeld nhetoeen weer te OFSG syerh n%mrﬁen ten ﬁevo e
R vn&e 0o VO min ger on Mmeming ens
ﬁ n&v I nl

tmo%eu r} thans 0 cer]traal nlvea et Juiste oon tg ﬁ

ql ekomsti emenewr elegenh ijn"conclusie is ave
e ende a vandaa\gavgroo ;aa eN We eergIsterer en |e Van' overmorgen Veroorzaker We
wat we oo doen

Ea% 4 Economisch-Statistische Berichten, 2 oktober 1963

Verkortlng van de Werktl d
Kn a De arbel%s d(verkor ing kan bescho wd worden als
eent rwerp Vﬂor ggdl ferentleerd e gede entral eer eor ane

S |ssm eg unneQungorab ld%n gea (JSE?’OC

van e r| even P
|nstant|e s arbel sms ectle g enees [ e atén en \ erzeke
nn sraa ewe g arbel sa e we en, gronds ﬂﬁe” s

tans un| orm [nen bes e ongedifferentieerde
mveer,( qu an eV| aa se wer etafund %p uktivigeit dienen.

er t| van, e ar e|dst vaa SP%I edre e] ede |n ierhand
hier eem eten | eee(rstv ﬁ Jaren epr sleven ang ke es sv\lf%en
orden enomen re en wa|at| er ee iny g J
ave mg an produ t|e eenhe en e ver 0 |n]qr van ge proqu |v %o verheterde

tie unnen

WOLgen one”e?aé‘gnepa?rtﬁciﬂﬂ? b U 0 de 0986%:'1'” D B
I Gt verpand op de prognose voor {10 gnn entraa?%qanl%ureau Er W

B g 1ds vogr P S ISheleid, rbeidsuraagstukken,
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