BOEKBESPREKINGEN

STANDARD BOARDROOM PRACTICE,
uitgave van Institute of Directors, London.

door Prof. Mr. H. ]. Hellema

IrgsdeeI drnIerdrng wordt als doel van dit boekje

e Wl does not set out to lay down a code of
ethics f gr drrectors Nor rs It In any wav
Intended as a |egal textbook. Rather Toes
aim at descrrbrng the standards of direg-
torral behaviour™ which are followed in
well-conducted companies In this country.”

De vraarrr kan rijzen of het veel zin heeft de
aandacht op g boekje te vestrgen nu de
structuyr van de Board of Directors 70 gehee
anders 15 dan het bestuur van een Nederlandse
venngotschap. Degenen echter, die met
praktrjk van het Engelse vennootscha srec
op, de'hoogte ern weten, dat er naast belang-
rijke verschillen toch ook grote punten van
overeenkomst hestaan.

De part-time-director moge dan deel uit-
maken van (e Board en du oo ten volle ver
antwoordel] Hk zrrn vVoo[ tgeeen de Board
dogt, toch estaa er vrij gro overeenkomst
met de positie van eco missarissen hier te
lande. En voor zover urt de Board managrng
directors zijn benoemd vvor dt de verla n}g
groot om, met terzi r{deste ling van Juri |sc
ver?chrllen de m re tor
stellen met onze dire te r.en eov rr e
rectors met onze commissarissen.

In een twaalftal hoofdf]tukken worden de
veelzijdige facetfen van torship In
prettl aandoende nuc terherdo nder het oog
gezre Onwillekeurig zou men er toe ome
veel t rteren Laat. mi regrj echter beperken
fot ene unten, die ok "vo rP gaer-
a sekn ootschapsrecht van gg 7ijn,

em wordt naar voren dat
een drrecteur zich behoort te on hou en van
het koaen Qf verkopen van aandelen van de

Braats I%VY(&&T an hij.directeur |s, daar-
akende van’ inteme. Wetenscha

He] et al ?emeen voor de aandeelhouders he-

schikbaar Is. Terecht wordt erop gewezen, dat
niets zoshadelrkrs voor de standing, van de
vennootschap en de reputatie van de directors,
dan, wanneer hekend ‘woydt, dat deze regel-
matig In hun eigen Fandelen handelen.

Ee anirere actuele kwestie 1s, In hoeverre
et geoorloofdl is de positie van een directeur
vellig te stellen wanneTr door een andere
company of door particulieren een , take over

gtledld wordt gedaan. Zeer positief wordt ge-
Enterrng into & service contract at such a
fime merelX % \Frotect a drre%tor S 8ersona|
future 1S an obvious misuse of power

J I deze uitspraak iets te_absoluut. Her-
haal eIer komt het voor dati rn een bepaalde
vennootschap een zodanige Sfeer van ver-
trouwen heerst, dat een Qirecteur er vanaf
ziet een confract te vragen waarin zrg]n nositie
IS zeker gestelo. Wanne€r nu pogingen worden
ﬂedaan een ﬂ rgelrjke Ve nootgcha over te

emen, kan ik mij voorstellen en onder
die dreiging de manafnng directors althans de
waarborgen geeft, da

niet op Korte termijn
kunnen worden ontslaggJ
Voor de part-time-Girectors ligt m.i. de

723k ﬁn eri(
westie van de mate van publici-
tert dre een vennootschari hehoort t¢ geven,
wordt uitvoerig. behandeld. Hoewel decon-
stateerd wordt dat ook In Ean;eIand higrover
veel verschil van mening bestaat, wordt ge-
steld, dat drrectO[ a}an huP aandeeIBouders de
maximaal (r;eoor oofde informatie behoren te
ﬂeven Daarnaast wordt chteropgemerkt dat
et In het belang van de venno tschaﬁ kan
zr&n en dus ook In het belanrfq van de aandeel-
houders, beB aIdef Iten nie mede te delen.
Met nadruk wor tverder gesteld, dat wan-
neer er informaties word en egeven deze dp;)
zodanige w ze mogten W nvers trekt,”dat
ﬁlle aa deel ouders er e tljdl kennrs van
unnen_nemen. Een bepaalde regel voor de
feiten die wel en die niet kunnen w rden me-
de gedeeld Is niet te geven en is athan erkvan
brjzondere omstandigheden van elk "geval
Drt 1S m.I. het evaar van een wetielr ke re
g Een wet oet nu eenmaal alge ene
%I stellen en kan met de grote evarreerd
nrerlrd r:gugeertr bedrijfsleven onvoldognde reke-
I%teressante opmerkrnPen worden ook gle
IAAKE SHEr e amereteling Vo oe Board,
Ik zelden n ge Nederlandse Irteratﬂur heb e
vonden en.die, naar mrjn ervaring, aanleldi Eg
tot moeilijkheden In vele bes(suren geeft. Er
wordt op gewezen, dat enerzijas van ge VOOr-
zitter verWacht mag worden, dat hi \} nauw-
Keurig met de gan% an zaken in de. ennooé
schap op de hoogt 1S maar anderzijds worqt
ewaars% uwd, tegen de voorzjtter die:
,possibly because he has reached the top by
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starting. at the bottom, cannot resist the
temptation to interfere in matters which
are strictly the province of the executive.”

Dit evafar i no %roter wapneer men een
dergelifke Tiguur te lande gedelegeerd
commissaris maakf.

Tenslotte zou ik nog willen aanhalen wat
8ezeg wordt over de part-time-director, dle
eze positie in vele vennootschap Pen vervul,
Men vergeve mij hier een wat uitvoeriger ci-

taat:

.0n the ather hand an I3|de director with
flo executlve resp%nsml |ef toa compa-
Bgmfa le to hold g lafger num-

ro dlrectors IpS In companies having no
direct Iink with each other. Experience will
enable him to switch at a moment’s nﬂtlce
rom one c?mpan?/ to another. In this he Is
I a parallel position to that of a lawyer or
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accountant who.in the course of a dag will
deal with a variety of unrelated protlems,
Such apgomtments méla/ be In the nature of
that of a ,.company dactor” which may be
continued Tor one or two years.
To attempt to la do n an nnmﬁ]l
about how . many directorsh |Fs a
shoFI? hold |s unréalistic. Clear % it shou d
ttotecompam( to see that It gets
value for mone\y and 1o the director con
cerned that he fonestly tries to provide it.”

Het zou wenselijk znn dat de nuchtere op-
vatt|n%vd|e hier word weer% ﬂgeven hier te
lance Wat meerweer [ank vo

ge ele hoekje felt niet meer dan 68
bladznd n. Men e oeft h?t dus uit vrees voor
%e re a%n fl Ad n|?t on% ezen te laten en 1k
Ian het belangstellenden van harte aanbeve-
en.



James T. Johnson, Ph. D., C.P.A.
en
]. Herman Brasseaux, Ph. D., CP.A.

READINGS IN AUDITING
South-Western Publishing Company

door W. G. Brugge

In_dit in 1960 verschenen boek hebben de
beicle schnjvers getracht een aantal In het
verle n réeds é;epu liceerde artikelen met
Detre tot de Amerikaanse accountancy
Dijeen te renqen /1) Zin daar Wonderwel
In ?eslaagd Niet alleen omaat het hun

|kt 15 I de zee van publjkaties die o |t
gebied in Amerika Is verschenen en nog da-
%eluks verschijnt, het hoofd boven water te
ouden, maar ook en v?oral omdat de door
hen geselecteerde artikelen systematisch zijn

hijeen gebracht.
JD gqnn?vers onderscheiden nL de vol-
%en e t|en hoofdgroepen (elk weer onder-

1 ,,Aud|t|ng standards and their develop-
ment”. In deze eerste ,section” zijn een
13 al %rtlkelen ondgr ebracht die o.a.

eschiedenis, van eAmerl aanse ac-
cou tanc% en de En t%;else Invioe h|en()P
%geve lemen . rondom de

Ver lél acc untant interne con-

trole elichten en enkele highlights op

het terrein van. de , general acceﬁted ac-
countmg pnnuples naar voren hren-

2 ,,Eth|cs and professional conduct” hevat
0. de door het Amerikaanse Instituut
ult e%even in 1938 herziene: Rules of
B? sional _conduct”. In et daarop
0 qende artikel van Thomas G. H|g |ns
8 d_,Profess (?na] ethics and
lomlon “wordt de herzienin van

smede de toekomstig e( ontwik emg
van eaccountantsethle op duielijk
en heldere wijze toegelicht.

3. ,,Audltor res ?nSIblllt and I|ab|I|t)((
bevat voorname H rtikelen met e(
King tot de wetelg e aansprakell I-II e|d
van de Amerikaanse accoun ant (i
dit facet van de accountancy. hier te Jande
nauwelnks enige belanﬂste ing geniet, 1s
het voar een goed Inzicht In en be(T;r QJ van
edragingen van. onze Amerikaanse
coII a’s van essentieel belang hiervan
kenn| te nemen.

eports and reporting”. Deze ,sectie”
beg nt met het” voor ‘de Amerikaanse

accountant zo belangngke artikel van het
Jhesearch De Partmen an het Ame
rikaanse Instituut, . gefiteld: ,,CPA 5
op|n|on -standards 'in” financial report-
. Hierin wordt de discussie weerge-
even omtrent de hetekenis en de tOe-
assing van de Statement on Auditing
rocedures No. 23, één van de mijlpalen
%eschledenls van Amerlkaanse ac-
counta Y hanqelend over eacbcoun
tantsverk aring In de meest uitgebreide

Voorts worden de Statements on Au-
iting Procedures No. 25 en 26 hande-
end “over everantwoordelnkhel van
de accountant voor de rapportering, van
g?evens bekend 8ewor en ni. balans-
atum, resp. over de problematiek rond
de controlé van ,het bestaan” van voor-
raden en vorderingen, door diverse au-
teurs van commentaar voorzien.

In de

. »1ne_internal auditing function”, De

ontwikkeling van de functie van interne
aclcoutnit(ant wordtt escthetsé in een Iv|er
al artikelen: een tweetal daamavo

de publikaties %ehande?en de verhou%mg
|nteme externe accountant.

. ,10e audit, proced Jes and their aP li-

Cation”. Aan' dit onderwer ZIjn veert
artlkelen %ew Jd alle han eIend over de
oor ?(o fant te vernchten taken,
noodzakelljk voor ge uitgef emng van
zgn funct|e als onafhankel an des und|
9 AIIereersé wordt de planning van die
aken behan eld. vervol ens waradt door
verschillende auteurs de” controlemetho-
diek van diverse balanscomponenten be-
sproken (controle van kas, debiteuren,
voorraden, crediteuren, etc.), terwgl ten-
slotte de typische. controleiverkzaamhe-
den van ?nkele hi n]zondere hedrijven zo-
als_een k elne] en levensy F ﬁrze
kering-maatschappi) worden toegelic

. 1he application of statistical techniques

fo audltlng Ook over de steekproef-
controle 1§ In Amenka veel  literatuur
verschenen. Hier worden s euaﬁl de me-
nmgen omtrent d toeﬁ ashaarneid van
de teekﬁroe bl& e controle van debi-
teuren en voorraden weergegeven.

. ,The_auditor and electronic machine

records” en

. ,The auditor and management advisory

Services”.

Beide hoofdshukken %mvatten enkele
essays over de nistorische ontwikkeling
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van deze nog betrekkelijk jonge plant
In de tuin_van de accountancy, alsmede
over de blgzonde_re problematiek, die de
accountant op dit terrein ontmoet.

10. ,,The profession and the future”,

Het boek emdlqt met een blik op de
toekomst van het accountsberoe ge-
schreven door de eminente Paul Grady,
momenteel Dbelast met de leiding van
het Accounting Research Department.

He} IS moe|I|(J)I,< om een recensie samen te
stellen over z0’n veelheid van onderwerpen
als hierboven |% weeHe%?_Ven. Het oorgeel
moet dan ook Dbeper |lven tot de door
de auteurs Rehanteerde syStematiek van de
onderwerperi en de keuze van de diverse
door hen naar voren gebrachte menings-
uitingen van anderen; ik stelde reeds in ‘de
aany ntI; dag naar mijn mening zij daarin be-
paalaelijk zijn geslaadd o

Bijzonder adn te Develen is dit boek aan
studérenden en aan al %leﬁenen, die zich
meer kennis willen verschaften omtrent de
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Amerikaanse accountancy. Behalve de weer-
?egeven publikaties 1S In"de annexe nog_ een
Itératuurlijst oBg_enomen__met ruim 150 tI-
tels, welke gerubriceerd zijn volgens dezelfde
Indeling als hiervoren is gecnee_rd; het be-
noeft de geinteresseerde IEzer niet aan stof
te onthreken. O

Indien er dan tenslotte nog kritiek moet
worden ungeoefend zou het“alleen kunnen
zijn, dat hét boek ,alweer” niet bij 1s. De
maatschappelijke ontwikkelingen g%aan snel
en zeker 0ok “die In het accolintantsberoep.
£0 kon %ammer %enoeg geen melding ge-

aakt worgden van de “redds overste geJ)de
iteratuur dje is verschenen naar aanleiding
van het in dit voorjaar genomen besluit van
het Amerikaanse Institiut met betrekking
tot de ,,Eenerally accepted accounting prin-
cg)les”. Een zeer belan rgk besluit, dat eerst
na een tien uur Iangie_ 0Orafgaan edlfcusme
werd 8enom_en. We I_|_?ht kan'In de volgende
editie Oeze nieuwe mijlpaal in de Amerikaan-
se accountancy worden bij,geheid”.



COST EN BAET,

opstellenbundel aangeboden aan Prof. Drs.
B?an ds bkl) z?n afasc% bg s %oo leraar In (fe
bedrljfshmshoudkunde aan de N.EH. op 28
november 1963.

Leiden 1963, XV, 282 blz.
door drs. L. A. Ankum

Aan Prof. Brands werd bij zijn afscheid als
bunen BWoon hoo%leraar dan de Nederland

conomische Hogeschool een bundel o
stel ?en aangRbod (ﬁe onder redactie stoﬁd
van P Slot. De door zijn leerlingen

geschreven opstellen %etmgen oor hun ge-
varleerde mhoud van e brede belangstellmg,

e de scheidende og%eraar voor alle ter-
relnen van de bedrjfs mshoudkunde bezit.
Z1) leggen tevens getuigenis_af van het ver-
mogen van Prof, randi zgn le rllngen tot
cregtieve wetenschappelijke arbeid te Tspire-

en.

De hundel is uitermate boeiend om te lezen,
Al naar eaardheid en belangstelling van de
lezer zal é door de verschiflende gdra en
|n|vehrsch|ll nde mate geboeld tzun n q
a r evenwel van over Zijin da
éoor &eze bij gra en tot de Nedgqan se ge
drijfs conomle de schelden (f hoogleraar op
waar qe sze wordt geeer

\ S een recensent onmoFeng om de 19
%mke en waaruit deze bundef bestaat bmneg

hem toegemeten plaatsruimte uitputten
te besﬁpreken Volstaan zal derhalve worden
met %n summiere é)fsommm g van de inhoud,

I? |8r en daar enl ? kantte etmnqen
zullen ‘worden gem moge ertoe Tel-
den dat de | ze? ze"flfa de bundel ?er%and zal
nemen om e nem- interesserende bijdragen
nader te b(?stu eren.

De bunde| wordt Bgeo pend met een herdruk
Yan de ora\tle va ert over.de beh ande
mg van, vlottende en Vaste kapﬁaalgoe eren
A ewmstb? ahng Het verschil in ?hande
l gtussen viottende en vaste kapitaa oede
ren bij de (bedri lsteconomlsche en fiscale)
winst %palm berust volgen él%ert og %co
nomlsc 9 nden, die Teeds door Mars
werden éj eengezet. De vaste mid delen zg
Immers de dra ers van een ,,quasi-rent”. Vi
deze rent za Perlodlek een' deel djenen. te
worden a l? tst, dat tgr mstandhoudmg
van de inkomensbron in de bedrijfshuishou=
dmg mogt blgven Men d|stant|eert zich OH
deze wijze van de vervangm?swaarde Vg
de hestaande outllla?e en ruimt een pla%ts In
aan beleidsoverwegingen bij de winstoepa-

Img Het is m.i. evenwel voor discussie vaj-
hadr of deze subjectieve beleidselementen n
de winstbepaling dan wel veeleer in de winst-
bestemmmg thuis_horen.

De problematiek van de winsthepaling
komt_eveneens aan de orde in de bijragen
yan G, Slot ﬁFlscaIe c%ncernwmst en Kelg
(Latente fiscale verpli tmgen en aansqra N
van de Naamloze Vennootschap). De laatste
?\Ieeft 0.2. een kritische beschouwing over het

[vA-rapport omtrent de belastlnglatentles
De voor een !mste winstbe amq belan rjke
vraag omtren de mhoudvn et begrip ,,In-
vesteringen” wordt door Dek hespro en El-
zinga_onderwerpt het in de bedrlhfseconomle
z? dikwiyls gehantei(erde ondersg eid tussen
algemene en specifieke prijsveranderingen a
ee% Kritisch (Pngerzoekp |l|| conc?ud ert
een verandering In de geldnoeveelneid, dle
oy 8 et DeTCiOnen o G 20
den beschouwdg naar fllg Jargch%nﬁkheld
tot specifieke prijsveranderingen zal leiden.

Het kostenvraagstuk komt ook in enige
bgdragen aan de orde. R. Slot schenkt aan-
F chtaan de sinds z%n dissertatie verschenen
Iteratuur op het %fb d van de direct costm(a;
(Gommers behandelt de kostP s- en result
tenberekening in ondermnemingen met stuk-
Rrodukhe utterheim, die reeds eerder in

et Maandblad voor Bedrijfsadminjstratie en
-Organisatie over de Kostprijsberekening In
de Z |veI|ndustr|e s%hreef schenkt hierover
ook deze bunde een bijdrage.

Schaa g?e in ,,Enlge asgecten van een

Elannln em” ?en 0ok vaor de niet wis-
undl ev?rseerde ezer b&gn}gelgke urteen-
zetting van lineaire en wa at ram-

ro
mering. Het tegenwoordig z0 in g g g
stelling staande grobliem van de keuz
mvest rm%grok ten komt aan de ore In
e*ra en van Kruize, unmngh en Hoef na
g s. Brezet eﬂoreekt de_financieringsgron
?en rentabilitelt, liquiditert en solva |I|

Het _onderscheid lussen f |codrargend en
risicomijdend kapitaal wordt door Groosmul-
ler onderzacht, dje tot de conclvsw komt daé
het zﬂgen risicomijdend ka Itaal 10 verban

met e voortgaaride, 8e ontwaardmg In het
?e eel geen risico mlél'[ De % volgen van de
nflatie” voor de levensverzekering worden
door Van Leeuwen aan de orde gesteld.

Hoo%h eid bespreekt enige vraagstukken
met betrekking tot de budgettering Van kos-
ten. Bjj zijn behandelmlg van Qe viaag of op
het afdelmgsbudget alle of slechts de voor
de ardelingSchet ,,controllable™ kosten dienen
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voor te komen miste ik een verwijzing naar
het door Van der Schroeff aanbevolen sy-
steem van persoonlijke naast afdelingsbud-
%etten z_l? Zin Lel mg en Organisatie van
et Beayijf). Voor het door HoOgheld, gestel-
de Proble(im %eeft dit systeem eén m.i.”doel-
matige oplossing. .

Dé bundel wordt besloten met blédraegen
van, Kroeze, Kreuge| en Brevoord over rasp.
de jnvloeden van Seizoenen gﬁoﬂg I(ree ultaten-

analyse, nationale en intern edrijfs-
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vergeliking en. het zo actuele probleem van
de %erﬁcalg prijsbeinding. b

In het bovenstaande werd sIechAs een korte
aanduiding N?e even van de inhoud van ,Cost
en Baet”."Moge dit evenwel voldoende zjjn
gew est om aan te Aonen_ dat het een waarde-
ol hoek Is. Eenieder die belan% stelt In_de
ontwkkelmg van de Nederlan 3_e bedr\l}_fs-
%conomle, zal er Iets van zijn gading In vin-
en.



