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A. ACCOUNTANCY
ll. HET ACCOUNTANTSBEROEP
the Role of the Accountant in Management Consultancy Today’s Problems and
omorrows Developmen s

Sha — De ens om reursus. van h nstltute oﬁ Eartered Ac-
8ouEtant§ |n En Iand an e2| |s een e| 00| v or enut TJ v%n
nsen |ee eaccou en a |a se%rd en{f%adwse it de
omschr J dn% n3|ute na men eée Pl wseuL e
acht w esku e2| nop een van e r verko ﬁ
en dlsI ributie, nan en e accoun anc e accouna e]sa V|seur w
emg tsere et na e a con tan n nog een op ”an é 8 aar volgen,
aarl e werk zaam on er et Ing Van eer] ervaren beleids \f eur on &
g em eaccountan |s or z% a(we relatle met . F A vaak in de
%e%enhel 2| se
antoren

nt fe wi en e we e£ eld een C(%espeua Ie dweeur In te
St ame wer en rgl rt/e on en ZIjn aan een groot actolntantskantoor of aan een
té aKen van 3e etl van %edh fsadwseur welke redeli kerw“ze verricht két rben
oor C F eharen,. 1. toste i van or an|at|ec a’s voor ek
e|d|n e| sm ormatle, 3. sysS ana yse en thnee erzoe
m| |strat|ev or amsae oa m |sce en eectromsche hu

tot.i{ anmwe\ﬁe en acniereenv ? chréven wor
ote WOI'EE dan acEt %ek g§ ? a mst Eﬂe aHteHr IS ter zake zeer [pdl
mIStISC ﬂ let slechts een eperkende Tactor |n & beschikbaarheid van accountants met de

%“Ste OE e| Ing en ervaring. ) t : 1
o PN eononanu ; papy  AENTY Ul e Ut

New Devclopments in Management Accounting

Small, J R — In deze. vo ordaht voor. de_Glasgow ment Acco tln
e ol BB @twﬁﬁ oy

voo[]naamste ontwi % noemt deb s&ﬂ Ver ]tet Intoenemende asen v
& g ;! eEt a%e?%

mat gma |s%he technieken” ten eind fl rob emeM unne
optim J)osme chter enve\ ) heftande

ron t str VEN Paar 66[] g
ec nomlsc este root INealre qra merng, de vo
A (ezle rm

In
annen van ac Ine ke opiim n r(na ege
Evortvrkre ee% nttsc% qﬂ tﬂet[t]toee de”wacht tngtneorr)le an en e'et% chnie-

% \épu g}e ra tlsce ustratie gegeven.
ens aat de s guentles welke het %ebrmk van deze

J)ver nog In O%
EIEUWG tec e en voar G€ acco nt?nt ge van men

accountant, wi
J zpsn POSItIe als a VISEUI’ van eiding éhOJJden meer matﬂematlsc g en S'[atIStiS(\I,K
en te verwerv

A Balll b The Accountants’ Magazine, september 1964
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I1l. LEER VAN DE ADMINISTRATIEVE ORGANISATIE

Iektrqmsc Datenverarbeitung als Fihrungshilfsmittel im Industrieunternehmen am
eispiel der Produ tlonssteueru%

Cassani, K. — In dit artikel wordt aandacht besteed aan de betekenis van de in-
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voennﬂ van electronische mformatteverwerkenqe machines als hu thdeI glj de Jeldl

van ofidernemin en un Invoering_kan . In vee on ernemmgen |%ou ?

een |°H'50ﬂe ont Kkeling van een or anisatierase, Waafin eerst mec ants%e] de ctrc
echarfisc Jpons aarten achines e een ¢ nvebtlonee constructie als hulpmiadel bij

echanise eVensverwer wer ent
dé'grst t%rt e {aep ssm a/ %(.lallf nmachi nes shulwﬂglbtj het
strigle rekent swe nen Ib t| annt hespro en e on |n van
Ht erne wetensc |n vorm e een es ssende voorwaar e v or
e INVoering van rne e |sc (a evervver en e machtne
zonder 2|n deze mac Ines odu |e anping. In een sotechou |
BVFr de. Organisatorische a ec en b e |n oenn ze machlnes worden enke
angn%ke ooreen van de electromsche informa IevderwerII Oenoem R
ndustrielle Organisation, n.
B s 10 y

IV. LEER VAN DE CONTROLE

Theoneen van het producentengedrag en hun betekenis voor de accountantscontrole

s t, Prof.Dr. H A J F — In dit V\Preadwes a/oor ge acc?untantsda? 1964
ontw t de schn VEr, na een kHrte heschou 9 van (¢ tra |téonee achtergron ﬁ
van de con roe e an vroe ere theorieen van he producentenge rag, een dynamische
the?rle van et roquc ne v%
tlaande vn( eteorl en nde |tvo vooral in de Verelt igde Stagen
b BI Z ejen ekomen, bouwt fij een se 0 roe nvan ver%e Ingen
aat g omvat evere mcr{[e ebetre en OP e toe mden
|er|n ZIjn riabelen n|et a aar als niy. au |n|e waardoor e
ass;n van etD terug éb n&sme anisme mo I| Plke ecision
nistaat, D& tweege 'en Fer e 0D VEICEl u mrtﬂe(q JB0ei bed 8
u vorming en de re% n a a ? if rpda 20U VO
scrver \Oor, eén bedr vt/ duls oudl eensec| |el§ te ontW| keld kunnen orden
waa re enln moe or eou en me onze erhe| sractoren en met de organisatie-

e(tre ene
ccou van 2| functlonele n' aln het bedrijf en (v
vet cat emo e n va eone | het {ot o twi ren en van een
e t eor r a e Iev ren e sc {] ver W ofte 0 e rote
enis va oor ea VIeS- en con r0 H
e Ve n at

[Danasc rn n er un n, aoor CIeOXSﬂJSI v
ﬁeorlle VEr Wﬂ;(i l%unne{é Belgnleﬁ% 9] fel eﬁhe beﬁlmten en resuftaten Bsf dat IOT

e er |n contr %J)ﬁs J word MEET, ervaring me
el 1s Oé)uqe aal. OOI' ed' te mz% N van ezejt oréeen en V een

con
il uter, gﬁt ent enqe raﬂ erﬁc lllende omstan g en._worden
% eerg ler (ior wor % l(tvormlng der producenten vergro t
etgeen de gronds ea V|es unctte 2a verster

van o
éé % '7 ? B§135 De Accountant, september 1964

Dynamische Revision

Wegenstein, W, 0. — Het be r| ccountan controe wordt b| to at|sch
et cantrole van' boekhoudin ed o se van het ver den |n ve e rac
0en de economjsc ent Sal en en en o |sa ons e
complex waren an eva IS on m eze {0 uve |e ta
van de accountant wor en vo taan moe N v e erne ers es |ssm
eter voorberel efundee ebrul e acco nt mme
en |s aar oe Qnyo oen b ermm van diteit assec
orden aangeduid maarz an tezef er| een noo V00 e%rg ernlecrrnt g

aarstu
|
baatea L ey et tat S tﬁtatan e,
tOiISC %lal emen van eondernemhng en nun samenhan en WOF E d f %i
n worae ve ter s stematl che ver te van fIeT peoordeelge tpe-
n terw er e VO en alans n ve 1es- en Wlnstre en n
oe en al een 0 maatstaven een e%eln |ee dp
ddel o
e resu en va
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ert een wa %evolle bH 9 .om van het séatrsche heheer van een economische eenheid
omen tot de dynamische lerding van een onderneming.

I Il 1964 nr. 1
&/5 4%1 £ 7013 ndustrielle Organisation, 1964 nr. 10

The Use of Statistical Sampling by Internal Audrtors
McLa hlin, W. J..— In di artikel word aarpm  Vele accountants
unst re en. ovér statrs ische stee roe methode ghoudend zijn ten anzjen

toepassing ervan chn reekt versc ene aar, Vo en rachte

ren en oncludeert d t er |e re ene oor e teru ouden staan
en name I]k ernstr e fouten emaakt by de toepas e stee efme
aar het ds eze aan e systeem e te SC rrjve eegemaketoe

uis

paﬁrné ler?gr SC %d\hrvp é atgset\gcﬁre steekProefmethodﬁn niet als een panacee, Wel

het 0 i eel’ van ae ac ountant 23 valrjrnnena\é% a/uantgen doc veeiegra(see 8n2\%8|rllg
il A

BH |e (E(Of et oordee

waa ardevo
ﬂ{ kunnen z T 8 coun ants In Eur%/ode tot steun
anslots ot urt e et we aepnlen In éte Sy vt 200, -
e o (a ersoneellegen van 06 intémhe accountansat eIrng e statistische ‘Steek-
proe methoden t oen eqrijpen en toepassen.

AlV- % é The International Auditor, herfst 1964
E74123 1 ET

Stock -taking by Sampling Methods

= | kel i h
t|ne%er} Rk b bnl Wi drnvnnt%lrtrsarpe Ela teﬁdl‘ e s rgver aandachiL ean fe bevin-

van steekproeven zr n verkregen in
rre an d roup. eze evipdingen zou eIe n dt
e Stee meer ee nerd redtom e fouten, we ee evoorr
Inventar sa re Qno 1 20U en zrgn e ven, e o aliseren erve ens

schrijver OP dat te aa ien van de besli nauwlkeurr E eseg

B el moe één niet alleen de, kosten va %e ste% roet do rsag 9en zgn mag

ok de waarde van evaorraad In vera rﬂan e van eh ge actiyd van eang

ste ke}ov rdient aan eveling om van ten met een ogere Wwaarde een groter
Pepomstanﬁr he at het de accoynta ts veelal a n de ben de tr voor het ver

richten van een volle %ontroeont reg h VY)maqrt en er vee tot stee

VENn over % ff arin vorm “ér(om de voornaamster? n V00

a
i i P'é’teeerﬁpme GRte08K S Koo Yo G moURIKE fouten M Ettr“esssﬁ

6435 4§ E%‘ll 232 E 76 The Accountant, 29 augustus 1964

B. BEDRIJFSHUISHOUDKUNDE

8. ALGEMENE BEDRIFSHUISHOUDKUNDE
I1. WAARNEMINGSMIDDELEN

Die Praxis der Netzplantechnrk
f%cﬂ wee qe van de sartrétgnhan en brnnen een proe t

enru EI men b (% tg en netwerxdlagra TESB g
VI erten en t{ (ill n In eNn vaa aegne en ode aan,

el \0Or {taannI d van s aarr et VI0e st

elrake et aatst BJe e ein tr st rqn schatg Zeen opti
eeen ars een een. ess Istische vo 08 %) de emr-
vervvac |d zn enomen H at me voo |danal % de
nrnpdp er b aa W ab en Vi rs rn eréze v re en n%s methode.
re | are berekeningsmet l< naar Ue groot
er netwerknen oo n(en eg aanwen] ng unnen vinden, e
ere enrn 'reqnehrﬁ ne wer re e

en dn 8 (n van een maérrx en
re eni \%an £en comp uter Aan e t&a van v ?rbeelden wordt eelt aan-
a vaa oorkomen e foutieve overwegrngen bij de samenstelling van netwerkplannen
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behandeld en wardt aangegeven welke v(vee avemgg L kheden naay de menlng van de
ut ur \}mst e cht moeten worden( wordt besteed aan de vraa o nga
o, 00rst van Een netwef nodi |s dan wel dat een mathematis 0
ognelsvoor eunwer Ing van e( g
t mE van at netwerk “a controle |nstrum nt ondﬁrsche|dt mfgt de termg
contoe ingsanalyse, econsequentleana se, (e eéa| enng g estaande
tiviteiten, % van nieuwe activitelten en het veranderen van bestaande act|V|
teiten ena an eden. _
BanL)II Industrielle Organisation, 1964 nr. 8

IV. LEER VAN DE KOSTPRIS EN DE PRIJSVORMING
Les prix de revient et I'unité de mesure de la productmn industrielle

Brunier, P. —I dit arfikel wordt de eIe op .de met de te msch
com Iexn?n 'toe emen naoeq lf(%el\(liyd% § ‘K) osg‘eng 8a|c Ie en df‘ezeipdertl
neemt ekd scherper wor concurrne aan xac ennlso eknt
ro uktle oste toe, ekos n IS niet an runs ten een wes le van.de boekhou-

0 van uivere fec nl maar om n. uit een armomeuz siamen
we | ussen e7e twee ac |te ra oe| Is_gelegen ]Jn het eqe rek aan
n om nla W eun us n 8ro meten en’in ea(wem n] de
8%”\]/\% scpdanget maas n hetrekkelijk recente me

i
eor ES ern We e |n SO nge eqr len ree iﬁ Irca tlen éaar g/?)rﬁ

?egz géi en usttb aﬂ |e wordt roduktiepres |ekeen ed

ﬁ at wor ea gp Eos per e %n wafaﬁ ogen in eke] g
eqﬁe ootg WOvereann u' nuvan o %ﬂe oste % stedg vor in eetn btet%snesr? deflet
osten ? E rﬁ éven Iﬁd '[Ij(f In eenzelfdze Be (Jf eFeE\] worden enige
voorbee elfandeld van een praktische functionering van it art

E 1%32233 Revue Francaise de Comptabilité, augustus 1964

The Concept and Practlce of Vanable Costing
classificatie van kosten naar variabiliteit do krms brm
hePke S|f|cat|es quaP d|e In. In |recI)e en 5I recteal%osten a? ver dn(t m&
In vaﬂ< eenré vna ele  kosten efen] rea |st|ce enaderln ;
A o en, W espaar en word eH |0 (%Oq[%VOR zuken ZIJn
vestenn en 0 re? |sat|e aarmate projec angrijker is”zu
o en in ﬁ riabele catedorie vallen
ﬁeva en van vernielwing 0 reorg%nlsatde }lste eg het ant%nst Ile van
twee st nrekenln en waarv e ene (E ig eou uIqlig
stand ?en en d adt re op_de nieuwe (of toe 0m5|%ee) o sen
va anilitert moet In e Ie ekenlngen S|stet2| N com ara leve op-
ste ma? waarvan verschillende voorbeelden wor en yegeven - | n essentiele betekens

on] oeelgvev?lter ?/eertsvp]o?gen%% roQ oe, in het kader van d vr bele kosten-
rekening, ge ver u erln ro uktiemiddelenmoet wor en be andel evens wordt
an ac esteed aan ales en aanzien van de kosten van Installatie van een
J en van een ﬁver tbam aﬂne waarbi] durdelij b|lj wanneer het voor-
5 disconteringsmethoden
3

te
o The Accountants’ Magazine, augustus 1964

en mer

Eal .

V. LEER VAN DE FINANCIERING

De fmanmenngsstructuur van het Nederlandse bedrijfsleven

— De schngver onderwert |n dez art|k
WI z%n/ln en l\n de Qggghenn\ sst ct]ur aan een onderzoek: terzake b

1
E(F ad bes i ang van een macro er(]:oh miscne an FFOCg/S t)b%e
e

£ €l en de groofste r neierin
ﬁ[’aast 74 éatéﬂe IS 00!(% n art?eﬁ ena erlngz nhognp Waa%% Een e van
i even worat ge na vﬁeer é d)ver ncht J l/ens WOTJ Z0Nn @ac?ﬁ
esteed” aan” eeh tweetal] onderzoe Ingen op 8

INgen, waarva ecten ter Zln
mahb blz. 4
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isgie-Van Cam en (,De finangiering van de investeringen”) en de recente analyse door
g § chhtrg ﬁ) %c% omrs&r E) dler%oe?( er NIVersIfeIt van ﬁmsterg ag: ISsiebe-
Inanciele _structuyr van ondernemin en Bewe geen defiifieve a dr
fo evr en dre ron mancrerr lg%s Uctuur bestaan;” ult et erzame
ermatera n wor en verkregen, kom de eschrgver Voor a et In ne
meen toc w arsch ijnlijk mo { worderi genoem da en onfwikkeling naar een
fseconomrsc mrn er ]geéonhef%tructur{/ niet rtnaﬁ wor er{/ gesproken. Sicht
Ijdschrift voor Vennootschappen, Verenigingen en Stichtin
a30 J P Hnlgen septecb %&1

SaIeIeaseback van bedrijfspanden
r aanleidi n een artikel .van D m in het
WSPI\WR van 1%? uli 1’3&? over sa? se aer van .hedri d\fs a dren w Ijst %e rjver OR
Hrterst 0NQuNStioe . positie w. arrP een on ernemrn? en. aanzr n v E
Pan en salefease c -confract esoteln eV, nontr erhngas uurder
ever eren. Door het verlenen van % er recht, bv. erfpacht,”in plaats van et
uiten van een huurovereenkomst, wor waar ondervange

Weekblad voor Privaatrecht, No arrs an&%t en Re |str &&

E 3¥5.351%.3 septembe

VI. LEER VAN DE ORGANISATIE
Die Losgroszenvanatron in derd namrschen Fertrgungssteuerun?

F trkeI toont. de schh éver allereerst aa(rl( qe hand va

een tuuroverﬁrc de belan [ J ste faan in.de theoretische ongrv!( ern}g [r
an || % van Htrmae se |e8roo e n grvo ens

vvr een ormu eer ter n van ae n]aesen otte | ern Ige pro-

|e urenwo eze et eene r ues e |eratu
usv mnrn e |teraurw arveaanurr naan atr

aa e e & en afvvrj |n en van ( gthma en e serre ofte n,de pra tr

00 za waren een emar ehal e

rQotte-spreidin

[

g Serieqr g vormt ermn V tar ﬂ(ﬁ m/g sogr%rl m \(;Og;l(adl?geé{iﬂ(t

GROSi IJIJ\N trma?e S(%I[1 i a e ad roecneonmeele é)%/ner Adm V?\r/] newnr}rlglerrqagﬁ %Th €
foelatnare aar en Vélﬂaﬁq [ 001%] P%ﬁa ens otte WO ult EWS £ metnode

a(r]a and vane r[r rul a(rﬂ edemons reer en wordt tevens aan-
Bac\r}tI besteed aan ra tisc etoepassrngsmog eId tielle O fon. 1964 1. 10
a ndustrielle Organisation, n.
Bllif 1%%/325 J

Organization planning is people

Stieglitz, H —.In de qr %nrsgllrestruet ur van bedrdLven in. de Vereande S(taten
vinden drote Veranderin en a S 00 za en n%e schrijver de OP oms VK{‘
nieuwe produkten en .n mark ten en et optreden van nreu concprrent n S

1 erne ecentralisatie

e e et S T S
e e b

nemrn%ds af sta |ens?e Va
aamh en |nag []zon elll % l}] ?ln Z;n voor ee elgen star.
eze St iS n J durr SC e en ee een eld 1€ |enen

8 | e on ernemr
Hrar 00 ?(ogﬁte ernemrn el (n In staa van 73 en
ee en ﬁ“ etoe annen eck%m exrter van n| atr nfedern
staftuncties toe en arme e ge. mo elijkheld van otsrngent ssen stafa ngen
onger |na%en tussensa] en Jiyn r&c lonarisse

oos on ernem ser "\],9 IS, te go%t ooy één man alleen:
mrn van ee Xe u ves [ vre[(vrce res| ehten
bjen, elk’ oorde voor en Ie on er mrn(Trs unc |ea an ee< rﬁr ssrnﬁ
ob ste er zrc an concen eren 0p de zorg voor de ontwikkeling va

err eetrne etr nenenzrno %
voor cuur anh be rfrs vaak een espe ialiseer dde taak.
galnkan rusten ogfs%e ||n 1Erzr est N oore eexerne érvrseur
we| e1reenv e sta ter een nadn e tendentie deze zaa
te combineren” met dre van e prsoneelsa Ing; voor deze com Inatle 1s e naam
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Jorganization development” bedacht. De schrijver, ziet de erkenping,.van de betekenis
vang?ire %actor menseﬂﬂ@ verhoudingen als het m{)tlef van geze comB gte
EaBXll ; 13 The Manager, augustus 1964

é\re American plants, overmanaged?
urope says, ,yes ; America says, ,,n0”

L e

\ﬁ/%i:?rgl Ségﬁ{s eneTs]eer ta:u%%é%ns \e/eoar lalg?vsggg%ntﬁgenﬁgﬁsgni%ld 92 eVee”%ﬁ (?e?zFe
|a“|sa9e p(? uist in an ere zin, n. e [ voed p(P %es ityormin
ee verger an wen viserend, ranse z e.wordt de vre
urt es oken a het to mscha elen” van eels in Europa steeds

meer plaats. vindt en za en tot een hureaucratisch bedr
. z Critici. vergeten a Us een men n e on ernem at elan n ike wijzi mgen
e eco om sc verhou ingen - ost en sché oncurrenti
orn eet aantr en van au £sc ooI
arbeids rac ten | eke r ngen te real|-
%rsenn 8\?vra Hn iy zaa tel scon evor e n e gro l{< Igrs1 sséﬁ£” eInfor
a|ev TWer kqu mvest rings ele van { oenem n
s “J? smgeW| er wor en edriffsproces behoe e

stne nce en voor
aan mldpdeﬁ are aT ?unctles
Factory, augustus 1964

sleicers In
Bt 510

Cost-consciousness in general management

kel'ngle]ngv d e(Paan n de aloolrndg| ?ni]eg %encﬁ 'afnqgrqglee ecc nl?eeLarégr 'ée %H‘W'k
ifqu el kosten wus nemen van es Issingen.

zlen senln Emg Ie en v

onPernemln elgin za e beoor van kostean ormatde niet aan eren ma en
delegeren é ? ch voortduren e ust. moeten ZI]H van e ex ce a Yan de el ﬁ

actl ItEIt n gVE moeten. hed en van 6|I en WEIKe

ES £e nauw eurl
men

e [
B onven 10ne B den, welke |er SW ar gv nen (H
voor DeEp aa e oeen en U Nnen zeer e irrel vadﬁ ISIEI0ENd zijn a p prg
b&}{f nemen var}] eleids es ISSIkgS i enS VOOT ee en w r en 0.m. DESProken ae af-

vmg udin ussen rljS van een pro
ngezien e eshissin genc ht 2|I]n op net.maken van eenEHze Uit aIter t|even
elk met onzekere conseg entl S |n e foekomst, 'f er In principe eioefe aan at
fen aanzie an verwachte on kkelingen '8 ats van aa h?onsc e 0 sta
eevens na se van (‘f rob emen g e're evarl de variah een aan even

R ﬁ a||_eme hoden moeten worden . aan evH met sals (JSC Ln ema
scemeto ostenbewustzi eJrhvan de lerding houdt meer | enle eqr

van evers |lene esc are fechnieken, maar tevens o.m. de noo zake eid” de

uIste en exac B Vragen te st e en
E \f The Manager, september 1964

Wt £k

Onze toekomstige leiders
In een st aI nu mer wordt |r|1 Een twaalftal b dra en aanﬁacht qeschen en aan

aspecten be nde toeko stige van de on rne [ opleidings-
g rmm smsntuten een on reg 10 rﬁw a spe rer?nn Z \Jan [g tnC splec%tfepen a el

een ri cesv rsnellende - yol foeko stl Ich In
F IZveh " “ﬁ(? o delenrneg;mpg %em}% rtIrue aﬁt%%%m{ﬁ,ssdenvan ﬁ+ scnnﬁ %es%?t
ﬁ %éﬁp%erer%jeef e rote . n?gusLnquQe gn%@rner% en een P%pra e g

vverH arna%st 7ijn enkele bescho van age d opgenomen over de

i aid op
euze o leiders h eISVOrTing. en oe ardering van ople| ingen°terzake, waarbij
tevens literatluroverzichten zijn vernel

Bl 2 £l d Tidschrift voor Eficiente e DSgmentstey
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ongermneming als ul
e ewer IS val. eveneens
everd aan dit speciale



