KOSTEN, PRIJZEN EN ASSORTIMENT
door Prof. Dr. W. J. v. d. Woestijne

§1 De theoretische grondslag

Terecht noemt Prof. dr. R. Slot het probleem van het verband tussen kosten-
berekening.en ng spolitiek, waaraan hp een recente studied) gewijd heeft ,een der
on eront |kk de gebieden van bed fseconom|e

Wij zijn het met meens at te rein van de [PI’I]S&)OhtIek in het bnizonder
wannee dit verbon en, wordt met oséen Meer ee eJlseconom (f an een
somaal £conomisch geb|ed Is. en wij onaerschrijven zijn stélling dat dit gebied in
oge mate. onderontwhkkg dis

angezien WH 00K H ewetenschantieoordelm 20 moge) Jk de causale methode
willen to ?Hasse dient’ ge vraag IT%;es d te worden wadrador dit gebied on 3
ontW| kke gebleven Daartoe ten wij tof. Lim erg% %eru gan Deze eerae:

e kostp rH5| de basis voor de aanpjedingsprijs”, maar hij et nooit unfqelegd
h?e wij var deze basis to eaanbledmg i Konden komen. DeeIs IS dit fe ver-
klaren uit het feit dat Lim erg znnan acht eerst 0 andeni %e bieden van de
bedrnfseconomw heett moeten Tichten aar lagen eve ee( kdmen onont on-
nen errelnen Voor dit deel van de ver ann% richt de Kritiek zich dus mee 19
de leerl lngen dan o de mgester Te lan R eze hett errein van de hedrij
economieafgegrensd. tot dat wat Lim erg ex 0|reere terW| ZI] van
def|n|t|e van bed nsteeon mig, asdat eel van eeconom|e at e(g)ro ema
tiek van de bedrijven hestudeert, hadden mosten un aan, Ontkend kan immers
niet, aIthans niet in redelukheld worden flat Zowel epnjsgouek als eassor
t|mentssamenstell|ng typisch tot e rob ematiek van de bedrijfsman beharen,

min kan ontkend worden n(er om economische probl emeE gaat Toch
|s oo tav. Limp er% zelf, |tt re Mmaar een ogpervlakklge verkl nng Voor
eze leemte. Wg nen nld st mg te mo%n rlo neren dat™de Limpergiaanse
theorie een zwak  fundament voor het uitwerken van een bedrijfseconomische
pnl]_sp[ehtle -theorje was.

Jnerg had z%n tpeon gereed voor de beschoqum en in de sociale economlle
over \%monﬁ stisc concurrent|et ? o g gekomen waren. Sti
ZWI| Ig erd aangenomen dat de Ingvi uee on e mer niet in staat was
doo het vanerenvn e omvang van zi naan o een duidel |I1e|nvoedo J”
ver 00 rns uit te oefenen. Bij |mper Lhu %n 00k zjn rod ct aan s
ema IJs boven 2|n kosten | Igt en trekt 1| zich zo snel m rJv teryg als
rPr r%s daa beneden 19t. Ook t.a V. de png]s van de pré)ducnemld ele werd aan-

efomen dat ezeaé %e even mochéworde beschouw
Zefsaswn ZOUden aannemen AL|mper In dit opzicht minder dogmatisch
was dan sociale economen Uit znn t1jd, dan nog staat vast dat hij de consequenties
van een dalende afzetfunctie nig unﬂewerkt hegft.

Een tweede oorzaak Iaq 0.1 In Net felt qat L|mg %zwh tot het Iaatse toe
krampachhg verzet heef eagen ledere mar |naIe besch uwm |t 5
risch te verklaren. In de cepressie van de jaren fwint |eg aren |n U|sand
stemmen opgegaan om allereerst een voIIed| e bedrijfsbezetting na te streven,

*) Prof. dr. R. Slot, Kostenberekening en prijspolitiek; Stenfert Kroese, Leiden 1965, blz. 22
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desnoods door het aanbieden tegen marginale kosten. Bij de scherge concurrentie
die toen heerste, betekende dit verkoog tegen prijzen die geen dekking voor de
constante kosten gaf. leperg vereenzelvigde daardoor marginale calcilatje met
ers{sbed%rf. Hoewel dit verzet van L|m£ rg fegen net beg D mar |n%Ie Kosten
!t onsg \r/]?rklaarbaar is, past dit verzet toch eigenlijk nret'bij zijn theoretisch
urtgangspunt.

It %vgs z0als bekend, het economisch motief. Wanneer wij dit motief op de
bedr_lH;shmshoudm tgepassen, dan is het te omschrpven als het streven naar
maximum winst. Nu is'winst het verschil tussen oporengst en kosten. De winst
1S mammaal als de marginale o bren?_st gne“dk Is aan de marginale kosten.

Ultgaande van het economisch motief nad Limperg zich dus niet moeten ver-
zetten” tegen het gebrwke_n van het be&r% marginale” kosten maar el te%e]n de
vereenze |Igo|ngvnmarg|nale oporengst met prijs. Met fandere woorden; L _Berg
had het verband moeten” onderzoeken™tussen r SJs en af te zetten hoeveelneid e
verder het verhand tussen hoeyeelheid en kost ”ﬂ' _ _ _

Hebverban tuissen r_Hspohuek en ko_sépns oopt in het eenvoudigste geval via
de dubele relatie waarin de hoeveelheiq staat nd. enerzijds het vérbana tussen
hoeveelheid en grus en anderzijds het verband tussen hoeveelheid en kosten.

In de formule van de ?pUmaIe t?rHS mogten daarom enerzijgls de kastenelemen-
ten verwerkt zijn en wel, in verbarid met de maximering, te marginale kosten

85 anderzijds moeten wij er ook de reactie van de afnemers op prijsveranderin-
en in vinden. Deze reactie wordt in het actualiteitspunt het eenvoudigst aange-
%even door ?e afzetelasticiteit e i
.Onder ,,afzet” verstaan wij de vraag zoals de individuele ondernemer deze voor
zijn groductﬁrvaar_t. . .

De optimale prijs moet dus een functie zijn waarin beide elementen rgsl}% ver-

tegenwoordigend de aanbod- en de vraagzijde voorkomen dusp = f (- 30
Hierhij moet er evenwel rekening mee gehouden worden dat

«= f(p),5g-= FP) |
Onze eers 2haak is ru deze formule, die zowel de vraag- als de aanbodsver-
houdmgen recht doet wedervaren, nader fe concretiseren. Daarna moet aan ge
orde komen onder welke voorwaarden wij de grootheden, die in deze formule
optreden, empirisch kunnen bepalen.
0emen wij:
W (e winst
e gwsvan het product :
e af 18 zetten en ge te produceren hoeveelheid
de totale kosten bij een‘productie g

dan is per definitie
W= —

Wij nem_gn hier prijspolitiek aan, dus moet, om de maximum winst te verkrijgen
naar p gedifferentieerd worcen.

A o
De winst is maximaal als 8p = 8
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Aangezien de kosten niet direct met de prijs samenhangen, maar met de te pro-

duce8ren hoevegllfleid sch8rijvenwij voor %*g %*é gg
-

s ?8qu de grensophrengst
%Aq de grenskosten

1l de reactie van de hoeveelheid op een variatie van de prijs

DﬁWlskunnge symbolen hebb(?n dius alleen een duidelijke economische betekenis,
Nu kennen le de"reactie, van de af te zetten hoeveelneid In het actualiteitspunt
als afhan ?I H (e Van ge YIJS,.U t dle aleetelastmlten.

Deze aefiniéren wij (positief) als vo

gt
£ = sqq 8P §8 Jé_
Hieruit volgt - gg _g_

Wij werken nu 809 als volgt uit:

8P

G—¢Bp g : “f
| — 8= %}[}X—
PE—l 8K

£ 8%‘
p 8K

8g -1

D? grijs die de maxlnw y_\gnst, resP. het veylies minimum maakt, maar in ieder

8eva p grootat mo%e| e |{/rar%e te veggoe ing van de consfante kosten %ee 15

us gelijkaan de grenskosten vermenigvuldigd mét een factor die groter isdan ,n.|
gell) g

2 Onze eerste conclusie s dus dat de optimale prijs niet samenvalt met de
marginale kosten en alleen in die richting tendeert naarmate £— co.

In T IS de kostenstructuur verwerkt en in £ de reactie van de afnemers.

.o% o .
Wij moeten nu de \éo}gmaamste premissen die aan de formule voor de optimale
PjSP=7~7 ~sv
ten grondslag liggen expliciet maken.
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In de eerste plaats nemen wij winstmaximering als uitgangspunt. Dit behoeft
evenwel niet In Jaatste instantie het doel van de Qndememer’te zijn, voor ons Is
voldoende dat hij de winst als criterium voor zijn beleid neem. . _

In de tweede plaats gaat het hier niet om de winst per afzonderIer transactie
g}ana{] iowsgreo é%nsr%%tgﬁg\(jgr]st gedurende een bepaalde perioce. Ophrengst en kosten
_ Jl,n, (fe derde_anats, heett de formule betrekkmg 0p één goed dat tegen 6én grus
in een kwaliti 08 €en hom qen markt verhandeld wordt. Bovendign mag Geze
mar togeenohgo lisch karakter henben. _

In e derdé plaats |fs aan%enomen dat de_functies K = F%q% enp = fgﬂ
continu variapel en_differentieerbaar zijn. Op zeer korte termijh s dit mees
niet het geval, terwijl op lange termijn r rekening mee moet worden gehouden

dat s en R variéren.

In de vierde plaats, en dat is essentieel, kan de formule niet gebruikt worden om
de optimale prijs te berekenen. Dit komt omdat én eén K" in het algemeen zelve
\lf\e/egrr] van de hoogte van de prijs afhangen. Wij moeten de formule daarom als volgt

Z€n;
alsp= 954 %qK """"""""" o .

De prijs is optimaal en stabiel als bij een hogere, resp. lagere prijs de £en %K

8een zodanige waarden hebben dat dan ook aan de evenwichtsvergelijking vo(i-
aan zou zijn.

Dit zou het geval kunnen zijn als bij een lagere prijs - Kleiner, dus £

roter zou zid'n. Dit is evenwel niet Waar_sc_hi'nli\;\l;_._ Een Iargere rjs impljceert %en
§fotere 0, dUs een grotere m rktverzgdlgmé. v moger! aanne eg, dat In het
gemeen met een grotere marktverzaaiging een fagere £ correspondeert en geen

ho%re. . . . .
S de markf evenwel njet homogen IS, maar deels bestaat Uit een klejne
ro,ee z?er_kooPkrachu en, dan zou hét kunnen gebeuren dat men bij een bepaalde
r_|&s er a%mog neens eg Vf_e| %rotere elasticitelt ontmoet, Er is dan”evenwel aan-
eiding om, de markt te splitsen en op leder van die deelmarkten met een afzon-

derlijKe prijs te komen. . . .

O!)k god (}e opq?male prijs niet stabiel kunnen zijn als bij een lagere prijs dus
grotere g, %K kleiner zou zijn. Ook it is, zonder techniekverandering, niet waar-
schijnlijk.

Wij mogen daarom aannemen dat de prijs og)timaal is, indien de bij die prijs
optredende £en %K—zodanig (L A — 8K

Als p > =% . d? i geeft de formule aan in welke richting de p moet
veranderen om tot dit optim e punt te komen.
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Door een itererend proces van waarnemen van de £en de -é—K—en het dienten-
gevolge veranderen van de prijs kan men het optimum bereiken, althans benade-

fen.
In de meeste gevallen zijn evenwel £en = 1 -Slechts met een grote onzekerheids-

marge te bepalen en dat kan ertoe leiden £ en g—zoals deze In het actualiteits-

punt werden waargenomen, als constanten ook voor het punt van de optimale
prijs aan te nemen. l}%ﬂeraard mag dit nooit als er een groot ecart Is tussen p (ac-

tueel) e

In vele evaI]Ien eh zeker in handelsbedrijven, kunnen Wi é binnen zekere gren
zen.en In de buurt van het actualiteitspunt dannemen K = C + q.v, waarin'v de
variabele kosten zijn.

Hieruit volgt 5q =V

Deze variabele kosten moeten vermenigvuldigd worden met een factor -----—

flarvan de grootte éﬂrect bemvlfed wordt door het gedrag van de afnemers en
alleen indire ?oor ereclamelo Itiek etc. van de aanbieder, De afemers opere-
ren langs een afzetfunctie terwl]| de onernemers eze functie erandeLen
Het ' direct costmg -systeem”neeft dus ol no$meer pracﬂscebete enis voor
de prijspolitiek dan Uit de volgende gassaﬂe van Prof. dr. Slot volgt: ,,Een derde
Tn Vierde mamer S, Ult e gaa van (e vofledige kostprijs op ba5|s van e werke-
ijke resp. ce normale productieomvang en daarop een winstmarge te leggen die
20 ho%ge I5, dat de totale winst maximaal |% )
eerste tsmnen wu dat In het’hier behandelde geval niet th gaan
moet wor envn evo e%ge 0 pr s maar van de variabelg z %dlrecte )
Bovendien [aat Slot ons in hét onzeke ehoe 009 d|eW|nstopsIag ot zijn, terwij|

wij tot een bepaalde grootte komen n.L. tot de factor --—- , welke afhankelijk is
van het gedrag van de afnemers.

§2 De grondslag voor de hoogte van de handelsmarges
Als de optimale prijs isp = 'Ef' —V en wij v gelijk mogen stellen met de inkoop-
kosten dan is de optimale handelsmargep—v=£ * .

Als de afnemers sterk prijs evoellg{ Zijn, |s£per def|n|t|e root en als zij niet
J%%evoe |s£ lein.” Een grote Rn*s ﬁvoe| eld mo ?n wij verwachten

roe3|o eIe Kopers van de n%]fOO'[fl In eem aats gaat het hier
te be ra en, 20 at het de moeite ooné lJversc lende %ro thfm elaren
naa con |t|ste n ormeren Verder z% opers, als professionele kopers,
uﬂeraard Ingesteld op een commercieel gedrag.

2 Slot l.c., blz. 16.
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Als wij voor_dif geval uitgaan van eep hoge waarde van £nl 11, dan is de
optimale prijs die de %roothan elaar moet bereKenen

= 110 v.

Dwz bij een elaitmlten 11 slaat de roothandelaar . 10% %p znn mkoopw’s otp.
Een heel lage elasticitet mogen Wlf verwachten nij de kopers van antlek. Stel

hier £= 2 dan’is de opt|male anjs voor de antiquairs

p= - =V o=
Hij verdubhelt dus nmkoo rijs bij het hepalen van zijn verkoqpprijs.
1n vgl Eetmﬂ) dzr jven m enJ qu gastm e|ten verw&chten (P g |Jer tussenin
lig
9\"] vinden dan de volgende opslagpercentages op de variabele kosten

8 P opslag

23) 2 V 100 %y

3 15 V 50 0

4 1,33V 3v 337:3%

5 125 'V 25 °lo

6 1,20 V 20 %

11 110V 10 %

21 1,06V 5 %

Deze verkl nnq van ge Pnjsvormlnn kan tevens enkele bgzonderheden dwdeln(k
maken. De afzetelasticitel han?t vograf af van de vraa% T de afnemer ,gema
en] W.Z we?ens een klgn gr ljsverschil, naar een andere Ieveranmer zal
aan. Zulk een ove gan |seer er & Verwachten bij artikelen die een relatlef%rote
osto Zijn budget Uitmaken dan wanneer het om'kleine ?edraqen ?aat Dieften
8evo e%bn) (Jlaunerblade (en een veel kie ln re anse aStICheI'[ e verwacnten
an b u rood. Daarom verdragen laurierbladeren een veel hogere winstopslag
a{]/erger 15 van belang of de.consument al dan niet overtuigd is dat de kwalitei
van het_geh aen b%gverscmﬁende aanbleders %?nk is. D gze 26 erheld IS Vee
?roter bij suiker dan il zuidvruchten, O mtin ge resRect|eve| emar%es
otundrukklnn Bejde fagtoren, .1 de kwallte|tszekerhe|d en het belan

et
budget, verklaren de traditioneel Tage winstmarge op suiker en margarine.

tav

Stes? d% n&e ont?ernemer in het actuallteltspu)nt een zeer lage waarde voor de afzetelasticiteit &
zou vinden bijv. 1,001, darzou de formule-——-—v.
een waarde krijgen van 0—% 1000 v. E

D|t Z0u hem er niet toe brengen om de prijs op 1000 v vast te stellen maar wel om de actuele

rt}/oorz%u evenwelen|etn ver&néi q e%v
elen no van de m een belangri kh%ere n&s concurr nten in de
F? ete astlcnel (j [?

teens 941 et te ver-
wac en da nve olere 2| Ianf ev ehl%rw F |50| dan oo
zeeJ aanneme at azee sticitel n nmep S n|e af
ernemers naar een maX| m WI eve |s usw ere e raﬁ Isch. mogelij
ast|cne|ten een groot versc tussen eazet asficiteit en de algemene vraagelasticiteit.
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§3 Enkele specifieke gedragingen van aanbieders

Brnnen zekere grenzen verkoopt een wrnkelrer verschrllende hoeveelheden tegen
de zelfde eenh rso HS dus tde zelf eprocentuee (\!\nnstmargf %ewel de
brutowrnsten In gelddedragen b gv oij ver qop van 1pond tweemaal zo hoog zijn
als b (J F aan er Uit van de arbeid, dre de winkelier moet leveren, resP
van (e Int |str|but ekosten dan zou er aI e aanleiding zijn om een kleinere
hoeveelhel re atief hoger te grr jzen. Dit gebeurt meestal niet, Dit gedrag [s te
verk|aren uit het fert at de zetelastrcrtert door die verschillen In oeveelherd
niet bernvloed wort Maaras het om zeer grote verschillen In hoevee heid gaat,
dan kan er wel aane( mg zpn om te verwachten aA de consument b n een rote
hoevee he aat zoee aar de goedkoo stﬁ aargne ers. Inzo 8eva % ejg
en_daalt eptrmaewrnstmarg Even gzeer eine hdeveelheden d
prijsgevoeligheid zeer Klein zijn'en qus de ,,kosten pslag™ hoog.

Als een winkelier zijn bruto winstmarge hoger maakt dan met de factor -----

overeenkomt, verliest hij J Mmeey aan %mzet dan hrr71 wint door ?(e hogere verkoop-
Prrs Dat Is dus %een rtionele methode. Om via prijspolitiek een hogere Winst
Vanege]rggrnllmoet 1| beginnen met de elasticiteit van de afzet te verkIginen bijv.
Dit kan hij op verschillende manieren bereiken. Hij kan de Pr“ |zen nret duidelijk
og e waren. zetten, zod tde consument niet, voor rg) 8 artikel gevraagad
heett, die pr an vere ken me\< e van andere]aan ieders. Hi eJ kan eeh directe
kwaliteitsve gelukrng en b iJv. door et artr el ond [ een er%en han
delaarsmerkurt te ren en zoasso S in (e textre hande ebeur% het fabri-
kantenmerk o(rt het artikel te' verwijderen. Hi J kan zoads In econ ectre handel
niet ongebrur elrék IS, exclusivitert voor een hepaald model bedingen, zodat niet
In twee dicht hijeen. g eler?en winkels hetzelfde rtikel tegen versc |IIende ﬁ“ jzen
%enoteerd stﬁat n door om) verk rP (een drrecte r sver? rJ gon
g k maken. HIj kan zrsrn klanten binden door. spaarzege an urtg
sproken of strlzwr r%rend A)r d] overeenkomsten met zran drrect &oncurrenten aan
gaan zo dat overgang van de ene winkel naar de andere voor de consument geen

rrkanten verhrnderen een drrecte rijsver elrékrng, basis voor een gemak
Sreover ang van het ene alirr iato et andere en’dus vo &r een groteazet
eIa iciteit, 0.a."door merkenpolitiek, speciale vormgeving of kwalitélt, reclame

wecr)lgrln prijskartels, rayonkartels en quota-kartels hebben een gelijksoortige uit-
Een geer groot deel van allerlei handelsmethoden kan rationeel vErkIaard wor-

den uit het streven de afzetelasticiteit te verminderen en zo, via —— —tot hogere

ma Tges te komen.

erWIJ men in ?e socrale economie in het al emeen aanneemt dat d%aanbreder
gs resp.. hoeveelheidspolitiek voert, w gzen edragingen van de hanaglaren
dat 7i ZJ In de eerste plaats el strcrrl Itspolitigk™ voeren, d.w.z. niet Ian%r
hu afzett Rctres oPereren maar geze functie zive totojaect van hun politiek
maken. De hier voorgedragen beschouwingen verklaren o.1. 0t gedrag.
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Schijnbaar is met het voorga_ande de Eolluek van verschillende warenhuizen,
supermarkten en enkele zelfh dwnmgsza en In strijd. Hun advertenties toch zijn
er P_gencht de consum?(nt meer prij evoehg te. maken. B,! nader. inzien s deze
Rol tigk erop gericnt de klanten van andere detaillisten prij evoe_l_lg te maxen en
en daardoor aan te trekken. Eenmaal in de winkel of het'y aPazq aan%ekomen
15.de politiek er evenwel op gericnt hen vooral andere artikelen te doen kopen.
anlen de winkel zelve houdt'nl. het streven naar grotere prijsbewustheid in"den
regel op.

Zolang ge consument de keuze heeft tussen, zeg 4 en 10 of meer detaillisten,
lijft zu% ?en_elpke keuzeerhe|d ongeveer gelullfl_gn daarmeae de_mogellgkhe_gen
de ene winkelier voor de andere te vérwisselén. Hiermede hangt o.1. de"elasticiteit
van (e afzet inhoge mate samen.. . .

Nu 15 er op detailhandelsgebied sinds b.IAV. 1920 - 1930 zeer veel veranderd.
Het prlésmveau en ge distriutiekosten zijh enige malen over de kop geslagen.
In verschillende branches zijn de winkels - ﬁn Ultwendig s[grk vera Fer_d, Zelfs
15 de verkooptechniek belangrijk gewijzigd. Als men dan 00k ter verk armg van
de brutowin tmarge de distributiekostenper artikel neemt, dan Is er geen énkele
reden om 0ok madr enig verband met de oude marges te verwachten. Toch an n
verscheldene branches de pro%entuele wmstoéR(SIa e geellgk 8e leven. Met name
noemen wij hier de kruideniersbranche, de boekhandel en e rm{nstenbranche.

Neemt men evenwel aan dat de brutomarge bepaald wordt door de factor

-E---E-I—en dat de elasticiteit in hoge mate afhankelijk is van de keuzemogelijkheid

tussEP Wg\kels, dan is deze constantheid van de bruto procentuele marges wel
verklaarbaar, . . . -~
._Eveneens verklaarbaar is het feit dat de aanwemg_held van vele kruideniers
in ge jaren "30, vja hun sch?rpe concurrentie niet geldid heeft tot lagere grocen-
fuele marges, noch dat de kleine omzetten tot hogere grocentuele 1arges geleid
enben. BIj ongeveer elyke ?rocenkuele marges eiqde (e sterke versnippering van
e verkoop toen wel tot Zeer Tage inkomens van de _

e verticale prijsbinding laten zich met de formule

) tailljsten.
Qok de verschijnselen ronél
—— —(eredelijk verklaren.

Tussen de verschillende merken heerst in het aLg%me?n een heterogen_e coneur-
rentle, m%ar bij e verk ;t)en van een zelfd% merk_heeft de concyrréntie In ho?e
Mmate een nomogeen karakter want de exemplaren zijn van precies ge ze_f%e kwall
telt, onafhank?_u_ waa]r_zH verkocht worden. De tonsu enAen ZIjn zich terecht
van deze kwa |tf|ts- elijkiieid bewust. Onder deze omstandighe gn mogen W|£
tussen de verschillende aanbieders een scherpe prijsconcurrentie’en aus eengrote
resg. lage bryto winstmarge verwachten. _ o
en Van _d%m|dde(!en om deze schierge gn sconcurrentie op detaillisten Hlveau
te ontgaan is het hinden van de detailverkoopprijzen. Hierdoor wordt een hogere

bruto winstmarge viaz--—-rmogelijk. Of deze marge dan uit algemeen econo-

misch oogpunt te hoog wordt, hangt af van de concurrentie op fabrikantenniveau
tussen de Verschillendé productep. _ .
Voor de fabrikant zijn de gefixeerde handelsmarges variabele kosten naast zijn
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eigen variabele kosten. Als de winkeliers t.0,v. de merken een passieve politiek
VOf(ren, dan moet de fabrikant om tot een maximym win t(aP net artikel in kwestie
te Komen, rekenm% hougen met e ﬁrgselastmltelt van de Ujteindelijke consumen-
ten. Deze wordt gfotendeels bepaald door het feitelijke gedrag van”de consumen-
ten t.0.v. het eventueel overgaan op een merk van gen concurrerende fabrikant.
Zijn de winkeliers evenwe] nie rpias lef .0.v. de merken van concurrerende fabri-
kdnten, dan_opereert de fa?rl Nt op. twee.markten leder met_?en elgen afzeA-
elasticitert. Door de hoge afzetelasticiteit bij verkoop aan detaillisten worat ce
bruto-winst van de fabrikant Iaa% en gus de tfruto-wmst van de handelaar ho,o?.
In alit geval is een margeconcurrentie als gevolg van het gedraq_van de winkeliers
te. verwachten, Er is réden om aan te nemen dat de concurrentie ogt) fabrikanten-
niveau door d(? verticale grﬂsbmdmg niet k?mer maar gmst roter wordt. De
1qot?r_zklcthhtm van de markt neemtnl. zowel voor de consumenten als voor de
ahrikanten toe. . L .

Zodra men nu de verticale prijshinding opheft - en er zou verder niets verande-

ren - neemt de concurrentie op detaillistenniveau weer toen en daalt viaE--_g-l—de

brutg winstmarge, Maar dit _eldl) alleen als e1an de gestelde voorwaarden van
ceteris paribus Voldaan 1! Wi hebben evenwel alle réden om aan, te nemen dat
de detatlhandel wel lets zal % dernemen als ge verticale prijsbinding wordt op-
%eheven. Van de vele mogelijkheden noemen wij;

Een ungaes[{)roken of stilzwijgende afspraak van de detaillisten niet met de prij-

zen te gaan concurreren, o

2 Het specialiseren van de ene detaillist op het ene merk en van de anderen op
andere merken.

3 Het zodanig vergroten.yan het aantal merken dat gevoerd wordt, dat de con-
sument niet’in de elteL%ke ele erﬂ(he| Iﬁ’ de prijzen. te ver ngl en,

4 Het breng n_Vﬁn_ abrikanten merkartikelen onder elgen handelaarsmerken.

5 Het niet Quidelijk prijzen van de artikelen en in. ieder %eval ervPor e zor?en
gt%% tWat e een In o etalage heeft niet gelijktijdig in andere etalages geprijsd

Afgemen v%n enkele gn t|édel|£ke om_sLandL heden verwach%en wij dan ook niet
dat een opnefting van de verticale prijsoinding tot een verscherping van ge con-
currentie en dus"tot een verIqroten van £ en gen duidelijke dahn? van de bruto
han elsmar%es_zal leiden. Alfeen daar waar dje marges abnormaal hoog waren 1s
enige verandering te verwachten. Wel wordt de markt voor de consument minder

dogrzichtig. . . .
%ﬁlﬁetl%oorgaande blijkt dat wij, uitgaande van de directe kosten en de factor
------ —Vveel van de verschijnselen op handelsgebied kunnen verklaren,

§4  Optimale prijs en de totale kostendekking bij één artikel

De formule %eeft wel de optimale prijs aan, maar zij ?arandeert niet dat bi;' deze
Pwé 0ok de Qnstant%k_ostn edekt worden. Dit w%s erop dat ey fwee verschil-
e evra%en Zijn die beide beantwoord moeten worden maar waarbij oe antwoor-

den verschillend zijn.
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Limperg onderscheldde deze twee vragen n|et en kwam 20 ten onrechte tot één
antwoord datvoor e neV(az%R %oe envoo r de andere fout is

De eerste vraag luiat: Als men een artikel In het assortiment heeft oggenomen
entom i/velke redén ook, dit in het assortiment wenst te behouden, was Ts dan de
optimale prijs?

Hierop luidt het antwoord p = +— F—t- ¢

De tweede vraag is. Wanneer |s een artike| op zichzelf rendabel en uit dien
hoofde in het assortiment op te nemen of te houden.

Hierop luidt het antwoord p §

Dw.z, de integrale kosten bepafén of een artike] al dan n|et Ult rendements
overwe%m en, OE zichzelf beschoywd, In het assortlmentt UIS e%

De Itedrale kosten z g Us niet, zoas |mger9( meende, een hasis voor de
aanbledlng P]“JS maarv %r f} oor?ee een artikel wel of niet geproguceerd
moet wor rest() m zich zelfs wil em et assortiment moet word g ouden
Het moet dan 00k als een leemte in het b etoog van Prof. Slot beschouwd worden
dat hi| g als een van de vele onderdelen van het ondernemersbeleld wel noemt het

lén van de verkoopprijzen maar niet het vaststellen van het assortiment.
W nst men in een formule beide vragen heantwoord te zien, dan luiat deze formule
= £ 8K«
ANoe—=180 % ¢

§5 ,Dual pricing™, concurrentie en algemeen belang

Indien de constante kosten een groot deel van de totale kosten uitmaken zal in
een groot Interval —%K K zijn.

De mar%male kosten lig %en dan beneden de gemiddelde totale kosten. Alleen
bij zeer lage waarden van STS dan te voldoen aan

8K> K

Maar b| en| ereele keuzemo elijkheid van.de afnemer kan, bij een groot aan-
deel van d% co stante kosten, £zgeerjgemakkeluk waarden aannemén waarin

De best mogell er Ieldt dan nog tot een verhes%evende Producne'
deze hadis Is ongernemin ew%e odyctle in gen op privaat bemé en con-
curr ntle genaseerde maatschagp | niet mogelijk. Cr|t|srche voorwaarde daarvoor

isimmers dat een kostendekkende produktie, dusp ~ * mogelijk is.

En als de best bereikbare combinatie van p en q dus

= £ 8K
Nof—1 8
daartoe niet leidt en a for?iori ledere andere prijs nog minder, dan moet men bij
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verkoo tegen eén prgs 0f berysten jn een overheidssubsidie die het verschil tussen
oporengst gs en kostprijs dekt, of men moet tot een monoRollevormmP [esp.
prijsafspraken van ondernemers overgaan waardoor de grootheid s in vofdoende
mate kan dalen waardoor

e 1 %K = wordt.

Nu hebben Wlé in onze moderne Industriéle produktie zeer veel gevallen waarin
Qnstante ko ten een groot ceel van de totale kosten uitmak®n. Wij denken
|er énleta een aan ruimtekosten, kosten voor de organisatie, kosten voor toe-

zicht énz. maar ook aan researchkosten, 3K
| |

Het verschijnsel van de dalende gemiddelde kosten dus van g «

vrij algemeen in de industrie. y

g zien hierin een verklanng waarom !)mst in_industrietakken met hoge con-
%tant kosten of gestreefd wordl naar een ean%nj e el gdeelmarkt E {v door
eetgfe gro uct een tP/ptsc e vorm te geven, 1 dt naer elgen merk e bren-
ge %trac t.word door ondernemersafs raken e rn( eoeltf;hetd van de
zet in Delangrijke mate te beperken. Maar dikwijls Is Zulk een pofitiek om aan
ﬁgnaﬁzlgterlnaostginﬁlt een kleinere waarde te geven om technische of juridische rede-
Hoe an? (Jle omséandtge eden toch de tf(nvate ond rne in Omeen maatschap-
pij et concurrentle teen niet zeer kleine e, gena IJven
Deze vraag moef geste en peantwoora worden want |n de aktlgk hebben
wi vaak een‘samenggan van relatief hoge constante kosten en eer] duidélijke con-
currentie enerzijds, met de particuliere ondernemingsvorm anderzijds.
Wat iser dan fout |n onze formule

- e 8K - K,
9 £—1 8 1
In d|e formule ligt ét out nie maar aan die formule ligt impliciet een ver-
onderstell |n ten nsIa waaraan In feite dan niet voldan, is, maar waarvan
deeconomls he th on% \A/ a Steeds uifgaat, n.L. deveronderstelltn%dat het product
tegen éen prijs verkocht wordt. Men Kan nu esnmaal niet tegelijkertijd wensen:

a. moderne productie met relatief hoge constante kosten
b. een effectieve concurrentie
. de afwezigheid van prijsdiscriminatie.

Pnjsd|scnm|naé|e het verko dpen v?(n eenzelfde. of na?enoe eenzelfde product
tegen” verschillenge nézen IS dan 00 n|et In stri Ad me de ondernemings ewwze
B ductie met concurréntle, maar veea een noo Zake er voorwaarde voor het
estaan van die mafttscha a{)l jvorm. Als dan ook de Eur [pese Comm|33|e In ,dual
pricing” een vervalsing van; de concurrentie ziet, is d| te verklaren uit een te
primtief be “E van de'werking van de concurrentie In emo erne ondernemlnlgs
? tt g tie. Helaas |S d|t Hpnmttleve be% r‘p %roten eel teﬁtg te Voeren

t et fert dat ook voor vele eco men het terrein van het verband Tussen prijs-
vormmgen kosten ook een onderontW| keld gebied 1s.

Een eenvoudig cnfervoor eeld van_dual pricing is het vo ngltende Stel dat de
kosten voor een solist en een zaal van 500 zitplaatsen voor een impressario f 500,—
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H]nvél?eg{] %Ir%e pIaatsen wil verhuren kan zijn prijs niet hoger dan f 0,75 zijn.
telt hg oe nso 150 dan verhuurt hu 300 plaatsen bIHven 200 plaatsen
onbenut n verli st J Maar als hij"30 Bva,?tsen verhuurt voor f 150
voor 0,75 dan verdient hij {100,— teriwijl 500 mensen van de solist

gemeten 8K K
Sommigen stellen dat steeds bij dalence gemiddelde kosten, dus als "= < =

de aanbieder uit individuele rentabiliteitsoverwegingen zijn afzet zal beperken
tot of beneden het punt waaropp = — . Zij zijn evenwel uit overwegingen van
het grootste maatschappelijke nut voor uitbreiding van de produktie tot het punt
waarop p = is. De niet-gedekte constante kosten zouden dan via subsidie
en belastmgheffJ r%b gedekt moeten worden, althans als het niet mogelijk is om het

systeem van , vast Techt” toe te pass
y ga[ende gemiddelde kosten de omvang van de

Terecht w?zen 71j erop dat i rr{
productie niet tegelijkertijd een maximale maatschappelijke bevrediging kan geven

(uitbreiding tot het punt waarop p = g”-) en kostendekkend (* ) kan zijn.

Maar hun conclusie tot de noodzaak yan gesubsmleerde produktie in dit geval,
?eldt alleen, als er maar tegen éen P“JS verkocht word\ In gevallen als” deze
s evenwel dual pricing™ inte praktijk even veelvuldig als het Stelsel van mono-
pricing n (e te abstracts theorie.
ef’ systeem van meer P ’zen komt in de sector van de d|TnstverIen|ng 7eer

veel voor Wij vinden ne Hchouwburel;en joscopen, en allerlei persoonl gke
beroepen. H| r |s de noodza nJke mark sphtsm& naar koo kracht en verschi
In ¢ gemakkelijk door te voeren. Er Is tegen zulk een pH spolitiek geen maat-
[s(ch Ikverzet M naanvaa&dt het zelfs alswenselun daf 20 ?o (e minder
0OpKrac tlgen aan nhun trek kunnen komen. Maar niet zodr gvan e
dienstensector over% an OP die van de produkng van_roerende goederen, da
verandert hetﬁ]bh e 00[Cleel. BA roerende goederen is net han aven van e
mar tgrenzen oe| Jk en leidt dan tot specia maatregelen van ge m&de van ge
aanb|eder die als v rvalsmg van de concurrentie worden veroordeeld. En toch
ligt osten en rPrustheoretls% niey het vraagstuk geluk als bij de dienstensector
Waar dual pricing wel maatschappelijk wordt aanvadr

AIs het In ons, voorbeeld van de |mgressar|o met zijn twee prijzen van f 170

en f 0,75 eens njet qmg om een solistenvoorstellin % aar bijv. om de Ero duktje
van eerh eneesmldde an zouden velen in deze dual pricing een machtsmisbruik
gezien he

Terwl J I| de d|enstensector vrij genvoudlaq<|s om. de(markten te sphtsen IS
dit bu 8 ktie vei( oerenegoe eren va ?voor Qmt men
dat 1emand, die meer kan hetalen, "niet ?e age. an eziato heLarnki laat

e hetalen? Om euze-

ko en door i |gman die gerechn dis de r%

qiéld van 0 afnemer deze te Dewe ho rep ste betalen ?eten Ver-
schiillen in de roductnwordnaan l e|n en van d m%
nogere prijs re htvaar | en. 0 deze ersch|len 00K tech Ische Detekenis hebben
I Van geen belang. Hoo dzaak is dat de afnemer versch|IIend waardeert.
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G wo nhék IeV%t men het verband flssen kosten en prijzen aIdus
kwalitejtsverschillen zun worden er (2) Verschillende kosten 0e-
kte deze versch|llende kos en leiclen éS tot andere then Zoara echterde
tsp |tsmg fimair. 1§ et verband tussen w eiten, kosten nézen
heel ‘and ers en wil @ verscl}nlende pnelzen nﬁ g aarvoor is het n
et qoed In de ogen Van de amemer in versch waljterten te evere
n dit aken van verschillende kwaliteiten gaat vaak maar niet altijd, met (3)
versch|l In osten ?e paard.
Twoonll stelt men het verband dus:
kwa |te|t 0sten -» r%zen
Uith ov?( nstaande b sc ouwmg volgt het verband
prij zen—> walitelt -> kosten.
,,Pruzen mﬁn niet hoog omdat_ er extra kosten worden Jgemaakt, maar men
maakt extra oséen om Hogere gruzen te kunnen bedingen”"zouden wij met een
variant op Ricardo kunnen zeggen

§6 Prijsrange en prijssprongen

Het is niet faIt rJ even ggmakkel ej %mver%chnlen tussen de goederen te maken die
met relatle ote waarderingsverschillen Ade afnemers k nnen corresponderen.
Soms |s etec hnische m|n|mum kwaltelt daaryoor reeds t g - Daarom kan de
verhoyding tussen de hoogste en ae laagste prijs vian een Paa soort oed,
g Iprl ?rag Aradloto stellen groter m&n dan bij televisie estellen Bl tonee
voorstellin speciaal voor et maken van entreg-verschillen gebouwde
sc ouwburgen, is de [ srang roter dan % concerten of bioscoopvoorstellingen.
De M)r srange s gr? dameéshovenkledi %dan bg on?ergoed

erf kan™natur g zeggen at deze kwal e|tsver chillen dlenen om V|a pr J
verschillen gonsum ntensurplussen af t% romen. Gezien evenwel het feit dat
aanbieders de van deze t chnleke\w rutk maken veelal n|et Mmeer dan en
normaal rendement op het.in totaal geinvesteerce vermoPen verd |enen ligt et
meer voor de hand. deze pngsverschnl nte 2|enasm|dde en om e(? fee van ge
|nd|recte kosten Dij k{v ersearchkosten naar koopkrac t over e afnemers é
Frde en d orm splitsin ena ﬁs ren ena naar mated east|C|te|tvn
azel(versc |IIen 3 Hetl ?w elij dat deze Prq(go litie gfen e J' g
maakt wordt van de integrale osprswaru alle_ kosten, 00 I] le voor
research, het maken van.0 twer en-er stempels, gel '& kmatig, over alfe producten
worden verdeeld. H ler s etssteem van ,,d|rect osting” of een tussenvorm

tussen ,direct costin e integrale kosten o laats. Vaak gebeurt dit
doortq AV de rese %rchnkosten n?et in de osteR gtel?m worden oj)genomen

omdat deé dlreg llen Iasée van de winst ge Lact Jn okn versnelde”afschrij-
vmgwor t een deel van de kosten bunen%{? ostennepaling eou en.
|5 het verschil_tussen de deelmarkten

eln 1s kan men vaak met twee P“ zen

volstaan om, hetzu het consumentensurglus af te romen hetz% wat vaak hetzelfae

Lsraocrﬂtde tveerd(?J épe%van de constante kosten in verband met de verschillen in koop-
ult te v

Ma ?r zeer vaak zal een 9roter aantal ntjzen hiervoor doelmatiger z%n Een

be? d artikel wordt dan Tn een yri gr of kwaliteitsassortiment gebracht. De

totale prijsrange, d.w.z. de verhouding tussen de hoogste en de laagste prijs, die
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nog commerciéle betekenis hebben, wordt dan via een aantal prijssprongen over
kwalitejtsniveaus verdeeld.
Het 1 doelmat|g hier onderscheid te maken tussen de ersran?e in de maat-

s over alle consumenten, en de prijsrange per wink er fahri-
tiantppde laatste twee kunnen een deel van (Pe #naatgch ppelijke prusr%nge explfm
eren

Wij willen ons hier tot de verdeling van de maatschappelijke rlésrange over

de kwlallte|tsn|veaus beperken. Er 2||Jn daarblg fwee vrageno D te 10ssen nh:

a. welke en hoeveel EF centilee sspron(rl n zijn ratigneel

D. wat Is ge frequentieverdeling'van“de aantallen”te verkopen stuks per kwaliteits
= prlljs) NIVEaU.

eer kieine kwaliteitsverschillen kan de afnemer in het algemeen niet als ver-
schillend waarleren. Daarom zijn alleen die kwaliteitsverschillen redel dl(i §
ondersc e|dend kunnen wor en ervaren. Voor pngsverschll en P eldt hetzelfde
In vele gevallen ervaart e%ewone consument prijsverschillen k
als kIe|n resp. niet ter zake doende, en P(n,sverscm en van 30 a 40% als groot,
\Voor (e deskund|ge oper en voor artikelen waarhij de kwaliteit kwantitatief
bepaalbaar 15, hebben kleln%(en 7elfs. zeer kleine prursvTrschlllen nog ec?nomlsche
b ekenls Naarmate de de und|ghe|d van de koper kleiner en ge wa Itelt min

goe te eaPaen IS, worden erauonee rg sprongen %r ter, H groot In
roc nten de rationele pr éssprongen ZIjn, hangt &f van fiet artikel, de elg schaP
pen van.de afnemers en de structt Frvan de markt. Het bepalen van deze ratione
grootte is een essentigle commerciele activiteit.

De rootte van B g sran e hangt af van de technische mogel Ijkheid kwaliteits-
vers [len aan an Qe waard rmrq van de. condumenten voor zulke
kwa |te|tsversch| Ien het epalen van de OlJsran e 15 een commermele act|V|
feit. Jn ons model |gpen met? grusrangl B prijssprongen zowg het aantal
kwaliteitsniveaus, dat rationeel s, vast als de verkoopprijs voor ieder van deze
niveaus.

Gegeven deze verkoopprijzen en de afzetelasticiteiten voor de verschillende

prijsniveaus en aangenomen dat de formule p = ———g  bruikbaar is, volgt

Uit deze v rkoo P A zen. middels de elas%mten van de afzet de te maken dlrecte
resrﬁ) vanaee oduktiekosten per eenheid. N ﬁrm?te de nésspré) gen leiner
lser een Fkke err over1 gvan (e ene kwaliteit op ae andere e o en
dien ten vo e ge %roteree?tluten verwachten. De maretusgen er-
owrps en_ge directe k stﬁn welke 0.a. de constante kosten moet aekken, zal
s emner zun naarmate ook de prijssprongen kleiner en dus de elasticiteit groter

Zo Iﬂng WI{ met ?en nés te maken hebben is er een functioneel verband tussen
variahelekosten, afzetelasticitelt, en P” 3 Zodra wgm t meer prijzen e maken
hebben komt hier als nieuwe vanae e Igoootte van eprléss [0 9 g ler Ié
kunnen wu] de bPaIm resp. het beinvioeden van de ‘afzetelasticitert en a
?rootte van de g &ssp on%en als tYrﬁ) sch commercigle activiteiten zien en het
ungponele verh ussen hoeveelheden en variabele kosten als een kosten-
r

" De opdracht voor de ontwerpafdeling luidt in onze zienswijze als volgt: ,Ont-

elner dan 10/
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Werp, %egeven de variabele kosten varreterten die in_de ogen van de afnemer
passen 1] (e eve eens 0e even reeks van ter 00 prrr]zen
dit vraa%stu ZiEVoor de onfwerpafdeling een technisch- econ?mrsch aspect,
gegeve zrnvan e variabele kosten en gen technisch-psychologisch aspect,
n de s (lat de walitetsniveaus in de ogen van de afnemers moeten assen bj
P (%e even verk oop(rj‘)r zen. Dit laatste af ect IS het beIangnrnk?te wan we 2ul-

etal emeen eze kwaliteitsverschillen met kostenverschillen gepaard %aan
maar noodzakelijk is dit niet en geenszrns Is noodzakelijk dat hier een evenredig-
herdt ssen f ﬁene kostenzu est aan

e praktijk stelt menvaa .p.v. it primaat van de commercieel-econgmische
bes rssrn het primaat van ae technisch verschrIIen In dit IaaAste eval wordt
heé eiantlkw liteitsniveaus en de %root%e van eprr%ﬁsdpron oor eontwerP
atdeling en niet door de commerciele ardel rng menen dat het, ult
zonderingen daar gelaten 0 voorkeur verdignt fet primaat bij de economisch-
commerciele afdelifg te leggen.

§7 De log. normale frequentieverdeling van de hoeveelheden per prijssprong
W[']j Ij willen nu een theoretisch model opbouwen van deze reeks prijzen en kwalitei-

rgsa%n er daarbij [J vanuit dat men er rnderraaad in geslaagd 1S zodanrqe kwalj-
teits 5 illen aan te brengen dat er in het a emeen even efl g Sussen oe
waar errn en van eane ers /) de% gzen (Prrrsversch Zijn dan gecom-
penseer ef de kv(v iteits e[fchdllene moekeer

Zetten Wg e verschillende varianten op gen n van ge |aagste kwaliteit
tot de hoog te, dan is.er ta.v, de combinati de Iprn Pus kwar]rtert aeen voorkeur
VOOr een van deze varranten Alser gen andere factoren In net sg Z0uden z é
Z0U Men mogen verwachten g atvanr revarretertevenveel verkocht zou worden,
Maar in Werkelijkheid zrn er we vele and ere fa toren i het spel; allereerst
hebben individuele consum nten un er en, van de gl emene afvvpkende opval-
Ingen omtrent de verhouding tussen prijzen en kwalr Iten, verde beinvloedt de
rqurdrtert van eafnemers un euz enasaefa toren g re van Invioed zijn
OP nun Ink omenenolp de bested rng van hun beschrkbare midde en Voor een (el
n git 0.2 de faktoren die mede e %ro tte van de prijsrange bepalen.
heg\ég postuleren nu voor ons model dat deze faktoren de volgende eigenschappen

Z:J ZIjn zeer taIrer en ieder voor zich heeft weinig invioed.
Z]j zin ona ankelr K van elkaar,

ng werken og de keuze multr licatief en niet additatief in.

Verder nemnwrf aan dat en zeer root aantal afnemers Voor de keuze uit
de variéteiten estedwordA de aa%r(ste asde o st kwaliteit W?rden
Mmaay wernrg vrag om atsec tsb egér Ie factoreno Z66r
%wa of zeer ster keuze Inwerken. Bjj Ge eesen werken sommrra
actoren zwak an ere ster De re uentreverd over ekwa rter fen. wortlt
beinvloed door de frequentieverd er g van ezwa ke en de sterke Invloeden.
Uit deze omstandr?hed n volgt dat i ons theoretisch model de frequentjeverde-

ling van de aantallen van r]ie verschillende variéteiten een Gauss-verdeling ver-
toont. L.v.m. de veronderstelling van de multiplicatieve Invioed krijgen wij even-
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wel niet de Rewone S mmetnsche hokvorm van Gauss maar een scheve, nl. een
Iganthm| efreque tieverdeling. De meest gevraégde variéteit is dan niet die
waarvan de ns het rekenkun gem|ddeldev Iaa?ste en hooqste pngs 1S
maar het me tk ndig gemidaelde van hoogste en aagste s. De meest gevraagde
variétejt heeft dan ge E As die dichter hi g de |aaqste da IJde hoogste ngs I|%t
Empirische onderzoe %en 0.4, g d¢ verkoop van verschillende variéteit
van eenzelfde artikel in een warenhuis, hebben aan?etoond dat dit model In vele
ev llen een redeI ke besch r|l|<vm van de verk oorn reguen 1es van d“i vanan(sen
Als er belan ngke afva mg an dan kunnen die In vele gevallen worden
oe eschreven aan“het fert dat aan een of meer van e\heorensc e veronderstel-
Ingen niet voldaan Is. Het kan b.v. zijn dat een bepaa evar|at|e te goed of te
IF ht voqr haar rnrgs is. Ook kan het zgn dat de v rkoo[ppo |t|ek |nv ed heeft
As men |v ee Iymmetnsche Verk %)po litiek voert en bij de lage prijzen
wel wijst op de la HS maar niet op de mindere kwaliteit en i J de hoge nAzen
weI wist op de bijzongere kwal|te|tmaarn|et op de hoge prijs, héeft dit uiteraard
|nv 08 o[p de Jre uentieverde (J P
Inzicht in e Uentigverdeling van de variéteiten heeft gevolgen voor de te
rog(ecteren éprodu tle -Series, en (e rootte van deze ?en s heft wéer invioed op
0sten é) I stuk ergrotln% % de \A}Jn&ssgrongen eigt eet. pas tot ver%rotlng
van e Pr duktie-series.” Hier heh [J een terug Pe mg van% com-
merciee econom|s%h probleem naar een technisch- kostﬁ oblegm: om het kost-
prijs-techniseh E léem In concreto goed op te losseh moet men er dus de com-
merciele politiek, als variabele, in betrékken,
W J vonden laarvan eens een m 8| voorbeeld. Een fabrikant v?n overhemden
ad éen normae Il ss%rong van Maar tussen de drie kwaliteten waann
Qet meetﬂ gO’ &p nsspr %en van 100( Door 3eze pnel ohHeﬁ) lepe
e versch en gro ukt| erfes, minder uiteen dan zi| gedaan zo e enfls
h £de gen ee prijsrange met rnss(ﬁ)rﬁngen van 10% of van 20% had opgevuld
D ,,normaeo van van uktie”, de_,,normale seng rootte” die Van |n
vloed W) de verdefing van de constante senekostfn Qver eme laren van de
serie, blijkt hier van de gevoerde verkoopprijzen-politiek afhankelijK te zijn.

§8 Prijshepaling in de industrie

De formule p = gaat er van uit, dat, gegeven de winstmaximering
als criterium, de optimale pﬂjs zowel afhankelijk is van de kostenstructuur van
de aanbieder nl. van éq als van de reacties van de afnemers op de prijsverande-
ringennl. van £

Deze vooronderstellingen hebben niets dat typisch voor de handel in tege
stelling tot de mdustrle gou mtn Wij mogen dagpom verwachten dat de forr%ule

eveneens voor de In %slb ld

In zeker opzicht e WIL hiervan reeds ?ebrink ?emaakt nl. toen wij tot
de conclusie kwamen dat industrietakken, met relatie hoge constante kosten,
zUllen streven naar vermmd%nng van de hoogte ve1n e en (3ardoor als het ware

voorbestemd zijn om te kartellern. Alleen bij gen kleine &kan, bij hoge constante
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kosten, voldaan zijn aan - —

N

Toepas 61sm van de formule lejdt eroe bIJ deP eJISbePalm Uit te gaan van de
marg e kosten en daaroP en begaa ocentyele brutowinstmarge te legoe
Dezé vorm van verkooppr A epali qls algemeen In de handel gebrui el%k aar
niet In de industrie. Dit laatste moet verklaard worden omdatin de vooronder-
stelllngen van de formule, althans expliciet, niets ligt wat een toepassing op de
|ndust e ult zou sluiten.

Waarom hepaalt men in de industrie de optimale verkoopprijs niet door micdel

van %}é en £7
Wie in de praktijk wel eens een poging gedaan heeft om %— of zelfs maar de

emiddelde variabele kosten, vast te stellen wee\ thtmaar zelden mogelu{k IS
aar an een belp alde waarde toe te kennen Iere gct ren, d|e soms ‘met_d
unngn Ve ren zn%péne waarde van, Invioe Rzeer %rte termijn é)
b|v een dag, zi naleend ron toffen als vanagele Kosten te besc uwen Sp
mslangere ter un bipv. ee wee komen daar de directe uitvoerende arbeid
kosten r{wen op an% e {ot zeer Iange termijn gezien zijn bijna alle kosten variabel
met d eo van van 0 productie,
Dat hierh I\/' veIe zgd constante kogten discontinu variabel zgn comgllceert het
vraagstu en kan Taardoor waarden vinden van iets meer dan nul tot iets min-

der dan X Zelfs i het op Korte termnn door de noodzaak overwerk te laten ver-

richten, rﬂogeluk dat men vindt - g—> K .De g)rootheld%— is dan ook wel zeer

ongeschikt om |n de mdustne aIs ba3|s voor de prijsbepaling te dienen. Beter, in
ditverband, 2|n (e, normae directe kosten,

Ook de ¢l as iciteit van (fle afzet vertoont In de mdustne Zulke carnnolen

Vaak zijn Industrieproducten complementair met andere en uneno Korte
term%n n|et In_het comp ex fgzesubstnueerd wor%en Dit kan ertoe e|den dat
og rte termnjn e2|en de afzet we|n|qeast|sc is. Maar als de afnfmers Oﬁ

een ander_proalct overgaan st|{gt deze elasticitelt zeer zonder weer sne te dale
asde prgs vamhet roduct tothet oude pell ver a%%E wordt, A npnAsv%r

Pln verwacnt worat, gaan de afnemers 2|ch Ingekken. Wi vm en d

rj] gebleven pnhs een dmdfl nJ e sti J mg van de omzet, om, direct na g egnj-
ver ogm voor een sterke qa % pladts t& maken. Het heeft dan de schijn of de
eastl telt bij de prijsvernoging zeer groot is.

t mén er fu rekeding mee, dat voor vele industrie Zproduf(% en een in

e tnd vrj stabiele aanbied gsgns een commerciéle nood akeln\ eld is, dan
Is he dUI elijk dat men deze Niet kan baseren op winstmaximeri
van — en £,

g met behulp

gerPfheede com glexvan oorzaken, die toepassing van de formule in de jndustrie

beletten of aIthan Zeer beperken S het felt dat de verkopen, g niet aII en van
de pnés maar 0ok van yele andere e(ementen van de ma etlnté mix af an[g

Wij noemen 0.a. de kwaliteit, de verkoop-inspanning en de reclimekosten. Deze
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fsacKtoren beinvioeden niet alleen de totale kosten K maar ook de marginale kosten

%| de 1fle|d| 0gevan onze formule hebben WI!)I I|c|et verondersteld daf de
n}]s 204 n|et emtge dan toch verreweg de pela gnés g a%;or 15, g, vja de
c0 currentle e grootte van de omzet bepadlt. Dit is it bif de industriele verkoop
in ve e %evallen n|et met de feitel] hkhe|d In overeenshem Hg

hj tstreven naar maX|men van ng mduitneel veel meer
vri eldsgraden ana leen eg m]S Dep H Is zelfs in vele gevallen n|et de eerste
variab ee die gnebr Ikt wordt om de winsf te maximeren, evenm|n als de Kosten,
ge%even de tec n|e a leen van dir? &)roduce% ehoevee he|db eweg

ezien de veelheid van mo?e| eden, die oven len van branc tot branche
en van on(iiernemlnr% %t 3n efne pnog verschillen, 15 het nigt vreemd dat wi
zeeruneen gende ethoden voor hethepalen van de verkoopprijs in de marketin

mix aantreft
? g { 08 re%el orngaan dat voor fen winstmaximering de marginale OE
brens E moet z ?an de marginale kosten, maar dit"worat niet berel
doorm sluifend de ifs als variabele Ye gebruiken. Verkoopkosten, reclame, extra
handelskortingen, c iettermijn enz. lenen zich daarvoor eveneens en vaak beter,

Ook de aan de eis van een minstens kostendekkende productie, dusp »  —

wordt in het algemeen niet voldaan door de p te variéren, maar mede met behulp
van andere vrijieidsgraden van de industriéle aanbieder.
. De praktijkis hiefmede in overeenstemming. Als de kosten niet %edekt worden
is niet, zoals uit de theorie van Limperg volgt, de eerste react|e een let vervangen
van verbruikte Producu middelen maar enerz st gen 3nt|sc onderzoek In og
erre osten ve mm(?er Kunnen worden zon% at dit in bel anP lJematﬁ
geze fte_hoeveelnel aand}ast en anderz st N hoeverre e%mog IS die
veelneld te vergroten zonder dat dit uit Kosten oogpunt prohibitatief is.

Hieruit volgt dat men niet uit de voorwaarde p = — mag afleiden dat de

aanbiedingsprijs voornamelijk door. de gemiddelde integratiekosten zou worden
bePaaId rg s% Jdat die kosten de hasis voor de aanb|ed|n sgn{Nm&n Vaak bepaalt
zelfs omgekeerd de prijs welke kosten nog gemaatmogn orQen!
ntheoretlsch en rakt|sch d|ent men" Uit te gaan van de directe Joroduct|e
kostenasbenadenngevan e normale mar Iﬂ(fl KOsten, benevens van enormail
te verwachten reacties van de afemers op de prijs. Men krijgt dan een formu

die naar de vorm gelijk isaan p' = — 1 g, 1 Maar met een andere inhoud.

Bovendlen Ievert die formule dan nog niet de maximale winst, maar alleen de
pngmv oed op. 0 winst,

m, n atdePerso[ﬁ) esteld s, tg rpammalewms te komen, dJentmeH
nu de ; an ere varlabele et name datelt en de verkoo |nsp?nn|n Inc
de rec lame zodanlg e stell en dat ook t.a.v. die variabelen de marginale op rengst
e W| IS aan ema ginale kosten.

éz't en thans, nog met het probleem gat noch de directe kosten, noch de
afzetélasticitert objectief gegeven” zijn. Beide hangen nl. In hoge mate van de
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Jhorizon” van de ondernemer af. Wie zi gn horizon ver stelt, zal in het algemeen
00k een groter deel van de totale k?sten a een be aald roduct als , direct” toe
rekenen. Dat 1s ook Veilig, vaoral als men die kasten als basis voor de aanbiedings-
Pn eJS neemt. Anderzijds Zal hij ook, mede ujt verlrgherd?overwegmgen er rekenrnﬂ

e houden dat op e lange duyr de reacties van de afnemers op™prijsverschille
sterker zpn dan op korte Term IJn Wie dan 0ok zi gn ﬁ Jsv ststelt Ahet doel
deze voor lange tijd onveranderd te laten, zal aan £ een Zeer hoge waarde moeten

toekennen terwijl 4#( ~T eaat naderen tot —

Onder deze omstandrgheden gaal - %qnaderen tot < en kan men
b

dus teILen td |nte raIe gemrddelekosten asis voor de pr sstellrn w
eon nevenwrc spnsvoorenmar tstrut r met volKo

men concurrenére e ~00).en zond er Invl e van de schaal van de pro uctreo

de hoogte van de kosten. Dit moet oo demarktstructuurgeweestz In érre Imper

e verwant-

aan zijin beschouwingen tep gropdslag heeft gelegd. Het verkla
&rarjtgn%saelnstléhmperg en e% ?(F%sre % e grote antanél tussen hem en

Stelt men de prijs evenwel yoor lange tijd vast, dan betekent dit dat me
afstané rq]oet van pJeJ moge?%e en om v?a verandering van ge p tot 8e geﬁjknnerg
van marginale o breng en'marginale kosten te komen.

oor instmaximering is men dan geheel op de andere vrijheidsgraden jn de
marketing mix aangewezen Deze nemen evenwel in de Limpergiaanse gedachten-
gan maar een zeeronder eschikte plaats,in.

let |e ere on ernem [ s\elt zrjn Pr JS Voor Iaanr A rd vast. Wie een Kleinere
orrzon ft, zal In de regel veel' minder kosten als direct met de omzet-veran-
dering ver onden zien. Anderzijds zal hij ook uitgaan van een lagere afzetelastici-

teit. De invloed van deze beide factoren in de formule p’ s

evenwel teggngesteld Daardoor |s het mogel%k dat de ondernemer met do‘ wijde
horizon endie met een kleine toch ongevedr tot een zelfde prijsstelling komen.

§9  De assortimentsverbondenheid

Tot nu toe 9rn en erJ ervan Uit dat er van wrnstmaxrm%nngnger artikel sprake
was Iederatr el werd t.0.v. de rHsvormmg op zichzelf

ans aat net om de assortr ents verbo denherd in produkfie en afzet gok
hier wre weer |{ rmnerﬁ aanknopen. Deze za] maar een oort In
tussen ro ukten, n.1. als tecfinisch onvermr deln t ene artrke tegell Ak me

het ander% eproduceerd wor tgas en cok es 00r deze verbondenher tstaa
emeensc appelijke %osten en d eIaten |tcausa er de samengeste
a ktle ver lzon ren Deze onmo er van ostenver 1J20 denng

ducten. Dat e7e noodza erd en verm eld een technische 0or-
zaak heeft |s hrer van geen zond er ean rrﬁ] eoorzaa voor het nret
kunnen v? szon eren’Is g éen In eonv rm er eld meer an en product
met %ehee of ten dele dezelfag middelen te ro uce en Nu is het al direct merk-
waardig, dat Limperg, die overal het technrsche criterium dloor een economisch

orthrervroorzaat o e noodz elrhkherd v&“r}r%%brndm 0.t sen ﬂe pro-
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verving (economisch moment voor ge run versus technisch, econom|sche geli hlk
waard|ge vervangm% Versus techmsc lJe de vervangamgswaar e Versus

torisché kost “IS de economisch hoodzakelijke offers aan “arbeid en matenaal
versshet feitelijk verbrwkte% desondank bw de definitie van de gemeenscha

I|ke kosten aan de technis g onden eld vasthoudt. De verkl nng hiervan

g nn? Inziens da |mRer% Hdukne en d afzet als s éructuurlosbehan
elt "alleen de tec n|sc noodzake J) %ebon enheld g an em%e structuur
ndenheid tussen dé produkten In enk ee e

a e productie. Nu is deze onfgeb
{fstakken wel aanwe2|g Een anek van elektromotoren kan zich bijy %
ggen 0p motoren van s p.k., als er naar deze motoren een Igrotevraa is, Maar
een verhemdenfabriek moet ook de maten 36 en 42 leveren d.w.z é moet
het hele maatassornment roduceren als hjj F g lgare maat 38 1n massa wil
verkopen. Een winkelier moet in_jeder geval alle artikelen in voorraad hehben die
normaal b he(s assortiment van zijn brafiche behoren.
Een dagblad moet zowel tekst aglnasals advertentiepagina’s hebben en zeker
00k ,,fam|I|eadvertent|es Behalve etechnlsche verbondenheld bestaat er dus
gen onver Jde uke eco om|5(ihe( e(rbon enheld. Ook deze veroorzaa tinet Ver-
||zonder ae (Jemeensc a%p osten. De omzetten 1 de babyafdeling van
%%nhwgﬂ%n dwseeznn verbonden met die van de textielafdeling in de’ reclame” voor
uIshoudw:
De economnche( bmdmgen tussen afdelingen en produkte( ZJn wel onver-
mgdellkmaar zn\ unnen kwantitatjef geziensterker of zWak E}n Vaak I de
at van eb| Ing niet te bepalen; dus geeft ook Oeze geen hasis voor de
kostenverbgzon e Jn
vindey wij deze problemat|ek no n|et Blg hem is de blndlng fussen
de p r%dukte of volkomen 2| ont regkt % enc es worden In die
ge achten ng N een va te Ltatleve Ve oudlnr? (i erkregen. al
rnaast asfabrieken 0o neken znontg g he % aar. Marsha
U|e gezien gat me( dever ouaing waarin een'sch aa Iesenwol voort-
brent an vaneren & unnen aaromsre en vgn de marginale kosten. van
vIee 0 uktle en de m Inale kosten van wolproduktie. Da eeft tenmlnste
%u heid om  ge arg(nale 0sten vanvees en van wol Te hepalen
tec nisC e starre verbinding “die L|mperg tussen gemeenschappelijke rodukten
zagi_lmaa kte die voor hem onnﬁ)ge (H
| moest eze starre vernouding wel aannemen, om niet in een marginale
anal seterec t te komen.
1S gvenwe nonk een verklarin aa[]om ll|m[pe I-? 20 Sterk de] nadrgk op de
tec n|s he noodza van e verbondenneid |erdoor toch wer ?
mog IJ neiq om e kosten te verbijzonderen tot en kele uitzonaerings geval en
IE[)]rten kon de leer van ae kostprijs zijn centrale stelling in de thedrie van
e ougen.
aar als wij de onvermijdelijk economische ?ebondenhe|d van de produkten
ﬁ evo van de structuur van Produkﬂe en afzet aanvaarden dan verliest de
0 njs a|ng, Ww.z. ge bepaling van het economische offer op het moment
van erm n°eén.van de verbon nrqoedern wegens het veelvuldig optreden
van gemeenschappel er kosten, voortvioeiende uit Ge assortimentsgenondenheld
veel van haar exacf eid. Daarmede wor%t de kostPan zowel de 2.g. mtegrale
als zelfs de marginale als basis van de aanbiedingsprljs, wankel. Maar Wij kunnen
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dit ook anders ze?gen nl. dat door het minder exact zijn van de kost r%njs de
commerciele vr IJhe In de prijsb epamg groter s dan Lim er% meende, omdat bij
hem de structurele gebondentieid slechts gen technische urtzofderin S,

Toch moet men nu 00k deze onbenaaldheld als evolg van economische %ebon-
denheid weer niet overdrijven. De t A waarin de produktie- en verkoop-assorti-
menten trad|t|oneel vastlagen I|gt achter ons.

Naarmate evnahe|d i ge amenstelhng van het assortiment giroter IS, 15 O
economische gepondenneid ?mer en word het weer meer van belang de renta-
b|||te|tvan eeh bepaald artikel o 2|ch zeIf te beschouwen. Economisch esProken

(e assornmentv n een en dnep ald door ener2| |ds de ﬁro uctie- en
an erz S (e afzetbetrekkin en Wa at eret IS er gee verse tussen een
|ca%%nh en een anel (e nla aaro‘ atf Waarin de beide factoren
|nvoe e IS zo verschillend, dat hjer we (e k sp r%en van een prin-
énee verschil. In het fabnca\gebednfbeﬁalen etechmscemog khgdnm
e e I g i
het harP(?eIs edrijf gaarentegegn lfatenJ deze een]%una on%eper te keuze rnogeﬂjkhem
erzijds is het fabricagebedriif door het inschakelen van een diversiteit.va
hanop ?sbe(!n ven, (5|e le er%oor mnn In ste%ketmate unnedn para?%hserleﬂn vnjdwerl
onathankelijk van beperkingen e afzetmogeliikheden stellen. Maar deze
n%%ﬁhr%%tke" kheid varP de a%zefverhoudmgen hegeftjnu Juist het handeﬂsbednjf
aa om| er %eden om te zeg\n}aen dat het afsorH en van he# fabrica gednﬂ‘
tec no orq|sc en et assortiment nhet hande sbe ng 00r (e afzetver umge
IS eﬁaa OJ de zeer zwalﬁke technische eb Ee| vanqtknan elsassor-
t|me t|sd|t In emeeste eva en zeer omvan n Ook de moge ?even
i b
net hanéelsbe nfstaat dat ergook Zeer ee?factore% Zijn die de keuze Aemvloeden
eHe%t gpbéuwen van een rationeel assortiment IS onder deze omstand|gheden niet
voudi

Een bélangrijk criterium voor het aantrekken resp. afstoten van een art|k

1S natuur I kgo{ dit zijn integrale kosten dekt. DaaPom % ?t het, ondanks ge
Erob emat|e van e ass%rtl entsverbondenhelg noodzakelgk om de mtegrale
oster}]per (artlk in het adeliassorUment te P]Len Ma J dit ene criterium
IS, n0C v(? oende, noch on era eomstand|%hede eslissend. Het ?aat Immers
niet om de rentabilitert van |t artikel Orﬁ nzelf, maar om de invioed die het
gde rentabiliteft van het ge hele assortiment heeft. Daarom maet de plaats van
het artikel te midden van d& andere artikelen worden beoordeeld.

810 De ,normale productie omvang”

Limperg gaat ervan uit dat, met uitzondering van het geval van technisch nood-
égkglﬂlwe gnétleleﬂslghappeluke kosten, steeds “een exacté en eenduidige kostprijs-

(I]ot ezeJ te komen gebruikt leger de kunstgreecﬂ< v(an g intrqductie
van het begrip ,normale omvang van %roduktle Ook it is by Limperg

mab blz. 24



blrrkbaar een dreehnrsch en een con?mrsch riegrrP Dr. Pran \?e Wees er reeds op
het woord , normaal’ uide g rsaswg er niet over nadenken Maar
eveneens rs het dn(rdelrkdat de norma( roduktie mvan eonomrsc Fmroken
mede van de Verkoopprijs en van e otpr gs van de geproduceerde artikelen af
hangt Bij een kosten van g eJ é ()— voor een tv. toestel IS de normae ro-
duktleo) van% een heel andere dan hi ur(een kosten per stuk van {( é) een
ean & ran ering in de prod treomvang verandert 00 etechnre
daarme e{vee al eveneens de varral%ee kosten.
Er bl IL t dus niet alleen een verpand te zijn van produktieomvang naar kosten,
maar oo van koséen naar Jnro U treomvang
f kan men econst uctre van erﬁ %no redden d?or te stellen dat de
beparng van de normale produktieomva rimaire beslissing van de onder-
nemer 15, die niet na(%er economisch verklaard behoeft te worden. Maar dan komt
men weer in moeili g eden met e opvatting dat de onderemer door zuiver econo-
mische motieven g leid wordt
Bij Limperg neemt het nrel dujdelijk ggdefrnreerde be rrﬁ normale, omva g
van deﬁrduc le” eencntrae Iaals In"bij de bepa de kostp rrg welk
J oet lenen als de eni eex rcretan%ev er ctor bij het bepalen va
anbiedingsprijs, Dat eze rets H en kan 5 Atoen% en van con uncture
on rbezettr 1S rPur elijk. Voor he Ierenv e aanbiedingsprijs, moeten_ de
onderpezettin 3 ers ul e%ae worden % érus moet men“wel de feitell Jk
bezetting van-de ,normale” bezetting onderscheiden, Deze noodzaak, en dus dok
de noodzaak van het b bepalen van e,,normale ca acrtert IS evenwel veelg rrnger
Indien men ?everkoopersb epaald zlet doo E [%rnae resp. de directd kosten
en deazete astr?rtert en niet door de rntegrae ? norm le ezettrng
en kan stellen, en daarvoo voe en wi vee r ait wrgzen op ee e(r
gﬁe rng van kosten naar produktieomya g een verfijning 1S waar de ra
8 behoefte ﬁan negft. oo”] Perfectionistes Steriles” Kan men nu eenma redere
peratronele theorie ontkrachten. Aan die ziekte hehben wij geen lt)(e oefte. On-
dank ds ovenstaande ritische 0 merkingen aanvaarden wg dan ook het urt%;aan
van e ,normale g Ttre voor (e gevallen waarrn dat bégrip nodig en hanteer-
IS, DH 15 evenwel piet altrjg ot gevaj e hebgen Ve edrrgY N een hetz[J
tmrno meer qul E eca acrter
Itelt geen sprake

tec?rnrsch etzi J economisch via de afz ﬂeln

Maar er zrno gevaIIen waarin er van zulk een bepaa ecag
rs As % gr f] Kste voorbeed noemen wrr het aannemeri ednijf. rer 15, de
feitelijke &somvang te elastisch orn grr,o ,,ngrmae JaarPro H ktie” J
kunnn ebrur en. Voor een %root en kleinhan P tmr{(srnz ens netzelf
evenals voor de 2. vrrge bergepen. Wat is de normale produktieomvang van een
arts een advokaat een rtret

In al deze Pevallen heeft het begr)n normalg roduktreomvan? gne/en Zin en

eac s

daarmede valt ook de eendurdd% en be aalde inte ale KOst oor ogtr
ma rserrngf(vraa%stu ken zin rntegrae %ten van e minder etekenis
rrect oste 0gen daarom bij

Zin. WrJr et bedrréfs even meertf anﬂste Ing
vog directe da VQo df Integrale kosten verwachten. S%ecraa Can e 3
rijven, maar ﬁai nreta at men zich meer door de bruto dan door ae
netto rnstperartr groep leiden.
Toch is.de kennis Van de integrale kosten en in het bi Azonder kennis.van de

samenstellrng van ge integrale kosten van belang. Als men nl. een duidelijke op-

mab blz. 25



steIhng van de mteeh;rale kosten heeft, ziet men welk beslag een artikel legt op de
verschl ende(e ementen van ?e indirecte kosten,

Twee artikelen met eenzelfde bryto en netto winst kunnen een geheel andere
betekem? VOOr een be rnf nebben al naar gelang zij wel % niet op s? aars wor-
dendeeementen een oep oen. Het ene artikel legt bijv. een re %nef oot
besla op de ruimte een ander op het vermogen Wweer een”ander op net directe
toezl tofop de ca |te|tvan de(adm|n|str fie of de centrale Ie|d|ng

fZ nu een hepa dlndnect ostenelement IE voldogn emate%j nder extra
of rse st|sc IS, | eze factor van weinig betekenis. Anders wordt dif als de
eIastlcnel ren gen derd wordt en een védergaand beslag tot verhogin v(an
de ca acn ers §|dt Kenn|s van het besln kan, dan een factorzi
g be aen van Ms assortlm&ntspo Itiek | ﬂekenm mogt, worden
%brac 00r egn rat| be ng ?golme IS daarom e oogte an de integrale
osten 0.i. van duidelijk minder 9 dan de kennis.van @ samenstelhn? van
deze kosten, D]J'[ kan ons Igren weLke ?uktleunbre|d|ng &fvel en welke nief Jeigt
tot grotere cif ers aan Indirecte.kostenelementen, Voor™ ge, assrtimentsp 0|t|e
P orte en lange termi eJn Z0wel voor h%ndels als voor industriéle bednjven
dit van belang."Als evenwel de kost?na mlnlstratl speciaal s m{g;este %) het
be a|en vag & hoogte Yan (gfmte raekostf e.7[e vaa e onvoE ende
t in de_samenstelling daavan, Vooral in eW|kedeseutesvoor osten-
toerekenmg I Eden aan |t euvel. Zij verdyisterén vaak meer dan zi rJ verlichten.
Speciaal 1s”dit het eva als de mar |naIe Kosten van sommige Indirecte kosten-
e ementen nagenoeg nu zn< enand

Dit laatste”is in"de pra '[Idk Vaa het evaI met de kOf(ten van h tvermogen;
beslag. Wi hennneren ons IJv een gev uit de praktijk waarin ge gemiddelde
vermogenskosten In een bed $f (ilob al te stellen waren op 8 a 10%, maar de
marginale ko%ten boven de 25% Tagen. Het nlehdoomen van deze roblem tiek

en daardoor het voergn van een |nvestenn spo tiek orP bas|s Vﬁ %em| ? e
vermogenskosten Ie|dgdaartoteen |neue|nvesten sgohtle Toe asg
voorgeschreven werg dat de aanschaf van een n|euw chine alleen toe staa
wer

als dit pij een interne rentevoet van 25% renda 1e Was, ree% men ezaa
onder controle Als eenmaal zonwer Ktuig aéxngescha J was, had |teraard eze
hoge interne |nterest %een Invioed meer op de aanbiegings ds van emet dat
werktm% rvaar| [0 ucien In een ander geval wa ec?mmermee di-
recteur Serk overbg Iast terW| U|tbre|d|n van ecomme IEle leidingsc m
e|t v?or opﬁ niet 1 aanmer mq kon,komen. Hier werd eexganae va
en terec gezocht In een nch |ng die minder beslag 0p leze schaarse ca?au
teit | e de. ok bi tH Indirecte kosten dient men dus rekening te houden met het
verschil tussen gemiddelde enmarglnale osten.

§11 De hetekenisvan de V. V W.

Tot nu toe onderzochten wij het verpand tussgn kosten enerzijds en prijs- en
assortimentspolitiek anderzijds. Maar it verband Is er niet altnd L|me 0Stu-
leerde dit verband door testellen dat verkoop van een een Te de econo Ische
vergllchtmg meebracht van vervanglng a daarb oIp eofferde m|ddelen WI
moeten dus onderzoeken waar deze Verplichting fot Ve angmg wel en waar i
niet causaal met de verkoop verbonden Is. Voor de mdustne 15 zeer vaak aan he
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Limpergiaanse ? stulaat van de continuiteit in voldoende mate voldaan om deze
vervan ngsver ichting te kunnen funderen, Maar voor zoverre er geen verhand
IS tussen de pro Uktl? en dgs de produktieoffers van het verleden, en'de verkopen
uanhtewef en kwalitatief in de toekomst, Is de continuiteit niet aanwezig en
er oo volgens Limperg geen verplichting tot vervanging van de gebrachte
o ers.. Princi |eeI |s hier “géen verschil in_inzicht 5us%en Lim er% en ‘ons. Het
verschil Is ev nwel dat Li er deze continuiteit als pijna algemene re%el aan-
neemt terww WI{O p het sta gunt staan dat erh|erveIeU|tzo deringen. esta
vooral, ma? nie mtsmtend Iten de indusgrie. Als er re%een continiteit Is,
staan (e of ers van het verleden | os van (e offers die meff b % de verkoop brengt
Kosten en 0 ren?stpr ij staan dan los van elkaar. Dit is 0.a. het geval bi # O
grarlscegoduk le"erl veelal ook jn"de handel en in het houwbedri Jf \Verder
hetekent technische, en/of economische voorungang een doorbreken van de con-
tinuiteit. Het contmuﬂeﬂsEostuIaat 15 dus minder algemeen dan, vaa wordt
aangen?men Trouwens ?o b ngerg staat ge opbrengstgrus in o%v e.mate
centraal. Is deze hogero gelijK aan evervan?m swaarde” dan be aen gmet
deze v.v.w, bj e verko emﬁakte winst, maar voor d eamg
verkoopprijs heb en wij In eval de v.v.w. niet nodig. Is de opbr n%stTer
lager dan de_v.v.w. dan s blé Im erg de continuiteit verbroken enf
V,V.W. geen bu}zondere betekenis, noch voor de bepaling van everkoopgr%s noch
IJhet eql van de transactiewinst op het momentvan de ruil (f rpﬂren?st
% IS t dan immers g economische waarde van ge opge 1g offerde middefen
gem n bepaalt ook bij Lim er([; de opbrengst?rurs welke of grs b% de produktje
tq%ttla?eeerlnerg% nelg worden gebracht, maar dezé orfers bepalen de opbrengstprijs n
|th| enwel nief z%g en dat de v.v.w. van weinig betekenis zou zijn omdat
ezed ver pnsmet aalt
e hetek en| VW, Vooral als deze op baims van de séanii%ardkosten
wordt epaald, I| tln ef feit dat w“ aarin eeF doeltreffend middel hebben om
het bedrijfsresultaat in zijn componenten te analyseren, Winsten worden geschel
den van vermog ensmuta ies. De winsten worden’ gesplitst {n produktie- en trang
ctleresultaten r? rodu tieresy|taten worden naar hoeveelheids- en rlésversfh -
%eSéJ litst. Effic enc vers?fhnen worcen gescheliien van pezettingsverschillen,
nderscheid mg tU ?en offers, kosten en” verspillingen is voor een rationeel
ee| buitengewoon be angru
Dit alles betekent een eSsenticle verbetermg boven de mekhode die_als ,winst”
beschouwt het verschil H] vermagen tussen de"eind- en begin aléms uiteraard met
In-a tnemmgvan aan net be% onttrokken vermog(ens estanddelen,
N|eta? SIS voor de aanbi Esprus maar in ‘de analyse van het bedrijf
resultaat gt de o, onver%an kelijke Qete enis van de LJ er% aNse Verva
%m swaardz, Ook dit 15 cau aa te verklaren, Limp erg heeft e rulfseconom|e
aast e somale economie, UI en rm |p|ee naseen egweten cha
va_n deage ene economle Z| e %e fde me een hetze ekgno ge
vers en evenwe n hu ervarmg&o JeCt Deze § |ts|ng was noodzakell
dat de beoefenaren over vers% hillen Pmscheknms eschikken. Als &C:
countant had Limperg een qrote servn maar deze waé uist omdat hij A
accountant was, meer gench op de samenstelling’en analyse van de Jaarrekeninge
en met name van de balans en de exploitatiereKening, dan op de zuiver comnier-
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ciele actjviteiten. Van (eze Iﬁ?tste zag hg wel het resultaat, maar n_|elh_de daaro_R
Wwerkende gorzake_n. Dit verklaart waarom er binnen de grenzen die Hgan Zl
studies In de bedrijtseconomie stelde, geen plaats is voor eén analyse van ge com-
rqz)er((j:|_%Ieer\]/erg(c)t;y(r)lgtrallen, die zich binren en met betrekking tot"de bedrijfshuis-

udingen v L . . . : .

et ?s 0.. deze beperkmg in_de ervaringskennis van. L|mperg, die ertoe _?ele|d

heeft het vraagstuk van d& prijs- en assortimentspolitiek buitén de bedrijfSeco-
nomie te houden. o T

Deze heperking, hoewel historisch verklaarbaar, is o.1. niet rationeel en het zal
daarom d? tc?a\( ve?n de bedrijfseconoom ﬁ n dﬁze lacune aan te vullen.

Speciaal de leer mgen van Limperg hebben hier een taak, omdat voortzetten en

Bitbo_uw van een systeem de hoogsteeer IS die men aan een groot voorganger kan
ewijzen.
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