DE RESULTATENANALYSE NAAR CAUSALE RELATIE
door Drs. J. A. M. Theeuwes en Dr. C. B. Tilanus
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vererrkm lal het rekenwerk geen belemmering vormen voor een zinvolle
resultaten na
De analys ethode wordt eerst rafdscg %Eresentee{)d voQr. het twee-
|men3|o ale a“parZ agrna wordt est ang re men3|o-
nale r su tate e In alge ﬁfc e vorm g Rresen [ oor e?(
ﬁmvole toer e|g rschiflen  aan \{( twoor eu IP sonen Dlijkt
et ewenst et verschil tussen standaard-kos gn en Werke ue osten tra a
é plitsen in het verschil tlﬁS(aﬂ enerzijds standaar osteP en gebu
ett erde osien en anéierz“ &etteer sten en werk {ke 0Sten
ar. 4). Ten ot(se wortef erlek voorpeg HFrese teerd fer illustra-
e van'deze driedimensionale, twegtraps-resultatenanialyse (par.

2 Dea alyse van de, kostenbudgetten ,in twge |me sies
R o o e
% er een EI outp €ze WI]ZE van 0poboyw van osten UEH

e aan | dle situaties w een nr Verpruik van egn pro
Fit er eenhelqé %1 a% d

output bereke
OUW een kosten ost estaat |t twefaktoren bijy. d eprodu-
eer el rodukt N, een nbedrag per eel du t
%tu&rﬁ ). Het kostentarief T is een WI ekeurige Tunktie Q (2

T=T(Q) 21)

Het § It b t bedrag Qb. kelijk
bedrgg ewa%\/vlggrr]eﬂuvg{gsgglralsg Sesvg rtov?/ordeenr?%)%g spmt%:en Wl

Fig. 1. Kostentarief T afhankelijk van produktie Q. Analyse van het verschil tussen begrote kosten en
grkeh ke%ost J P Q Anely Y

ekos enfunkt s kunnen elke willekeurige yorm aan m nkelijk. van de concrete relaties
in eng tussen ife kostgn (V)ge[%roﬁuc erge hoevee deena\}&]/?spe%ceren de(i<ostenfun ties

I ZOW N WISKUN S In tanejvorm gegev
A R e o s
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Qb.T( % &) QWTW- 22)

Qw].T(Qb) direct effect van AwQ 2.24)
+ Qw.[T(Qb) =T(QW] indirect effect van AWQ 2.20)
+ Qw.[TQW) - Tw] direct effect van AWT (22¢)

elde ste § ermen 2a en b) ziin het dlrecte en het dlrecte
eY(o /a\ et felt dat de be ot% éLtlZeJ afvve kt van e eo[i |:[1<

|aatste ter et directe gevo van et elt a |

atv ens de u ettabe o It n een P][] kile Qw afw e

e1 eld (A Een nan eris

werkelljk gemaa te os%en Offers) er ee
ora |sc WEErge everw P
De ran rdelijkherd voor d dlrecte en| ete ﬁe en vanA
S ens dg causale samen aﬂﬂ en
In ver E verantwoorde A vor ct van A
%\ n ro et IS aarom ZA\XI? £ neete en |n vecte evo en van
f en van_die va en zeazonderldgke na eﬁ >g(even
et d|r tee ec van V\Qg (hmva( t het verschil et ex ante
ste el% et anl]s at door ostenbudget e OS(S wordt herbere-
voor det werkell ea:ﬂ]ta produkten waar d 1%* normen en
taneven it de ex ante opstelling worden gehanteerd. Deze afivijking duiden
We aan met begrotingscorrectie:
begrotingscorrectie = direct effect van AWQ (23)
Het indirect effect van AWQ (2.2h) omvat de afwijkin ebudgetteer-
ge en werkel v&Le verg(?edl\é\égg gg vaseen sem)- \)anagll Sgﬂo ten. ? IS
eze kasten worden doorbérekend in de kost ngsvan dpJ dukten op.pasis
vant leven q|ez %J ese bij eenbaro(! anta 6Pr ukten. A l& r]g
It aanta pJ ukten heeft ‘tot t aeen 38m| -variabe
osten VOOr een aee n|et respect|ev%1 an vo gwor en éer \er-
na. D|t Wordt In et formele mo Y Yaste 0Sten t IUIIJJ H
g ebracht me ehuIP H kunstmat| e flexibele tarieven,
udget voor tvseg(e eelte van oemde Kostencate Jeen steeds
orten evon % 0or e pro ukt|e mvang, te verm n|gv en met et
eze onivang benorende tne v 00r Vaste “kosten. tusse
Udget en ostenver 08 |n a 1S van het we
vfortm de literatuur ewoon zet|n resu ange UI

lggmenen eze term 7 dan| LAl oo kln fséen ey getteer
il evergoedlng VAl e sehivariabele Rost ncaegorieén omvatd):

bezettlngsresultaat indirect effect van AWQ (24)
Het direct effect van AWT omvat bij een twee-dimensionale budgetopbouw

ten

n%e Semi-variabele kosten zijn al éne koste r&dlegnders ?aﬂl ?ro%o tlopee# varigren met ver ennpgen

I 6 BIOELed Tﬁjﬁ&kp eeh udgetperiode. (Zle (26 iguur”'is"een willekeurige
nmé %noggp] & frin Is voor de zuiver variabele (= strikt proportionele) kosten per defi-
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AL Fi (i R
?I bes arl e A emzet van epro ukt|em|d elen, aangedul 3
efficlency resultate

bestedingsresultaat 4 efficiency resultaat = direct effect van AWT (25)

VeeI I kan]| men het kost enbudﬂet 0 bouwen met be uI\R/evan drie fak oren
De depen B’[Ie verIooRt vol a e]e keteB ond rschelde ﬂe
ol e 3}3 ﬁiet Amg Ll
eenhe| dle;? tor IS nuU een unktle %w

Drje dimensies: bezettm s-, efficiency-, en bestedmgsre ulj;cen

tie
F=FQ)
De |nvoenn% van deze funktl maakt het |n die gro uktle rﬁ
CBSSen Wi technlsche COe f|C|en en mee j Zin V. oqu
60n5|b| ity” Uit te

tie oeve een naw eunger tatenana S naar W1es
voeren pznn beurt angtPafl van F en

V\/elatne splltsmg nu n|e aflsch Zien. Deos Itsin Ioopt analoo
er% ro in spo
r) b en et we elnke edrag vat|n evo-
ende

Qb F Qb Qb ,0b) - Qw,FWPW-= 33)

=[Qb —QW].F(Qb).P(F(Qh),Qb) direct effect van AwQ (3.33)
+ Qw.[F(Qb) - F(Qw)].P(F(Qh),Qb) le indirect effect van AWQ (3.3h)
+ Qw.F(Qw).[P(F(Qb),Qb) - P(F(QW,QW] 2e indirect effect van A (3.3¢)
+ Qw.[F(QW) —Fw].P(F(QW,QW) direct effect van AwF 3.3
+ QWFW[P(F(QW,QW) - P(FWQW)] indirect effect van AwF  (3.3e
+ QWFW[P(FWQW) - Pw] direct effect van AWP (3.3f)

Het resultaat vig. (3.3) betreft het verschil tussen de kosten behorende bij

10) Mét gébruik van hét begrip bestedlngstesultaat verdlent de voorkeur z0als door Theeuwes werd

eargumenteerd ([26] blz. 145). Het omvat 0ok de zgn

ga* eb eqt nlds een eenvoud|9 recur3|e odel. pg, nte dde endente odellen zoy de resulta-

tena f% eeI an ers moeten WO den, aange2|en VErsc |Ien a nletzon er meer aan eén oorzake-
le

8zre g ”GWL (1&9955 aﬁs V(E\ ot stan Het oate edra@er fa eenheld seen

van ettta eoev ep ro(ntle vaan
r JH( ror“isto en. He ota ever ru e tobn_( g
uktiehodveelheid en het torve ru pereen ei prod |erunvogtP

1 % st zou de opsplitsingsprocedure gemakkelijk kunnen worden uitgebreid tot meer dan
drie, causaal samenhangende taktoren.
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het ebud ette rde aantal produkten en de werkelijke kosten (of

f
zove Z ilan en me het W?rkelrléeaanta nPaI lr(iukte j%t%(

S VOOT

ett er f ho vee herd af va Q e’ pro Ukt (? Ye Tﬁerd

etermw n, dan zal 00 t] aarmee evenre ﬁ ee van. de

vaste ens |-variaele sten br dez Jesu tatenanayse buiter beschouwing
dienen te ven erop e %

et ttaa r%ﬁ tat vg( o wd te één uit een aantal

dee resT aten e ter ve Ian voo unnen WOrden aan everant-

woorde |Joe functio arrssen D vera reI erd voor het ver? ht) tus-

ot en wer IJk aantal produkt [L voorbee u e

| a vera woordelijkheid oor et e chhr USf%n ge

?EG Nng VErK00
? [yl ergH Oa?JneV ens ae e
rej‘rrfr%gft:rimge L i

0 ; a! i
budgetiabel i é t“etseé;ereart‘“t epteorta 2 Gromist Se?ér t?ta{ e Qtgtfggﬁ
aPr? an z aIs e In erke jk eld gewee zrjn AV\P Ijvoor ee )" de

eaans urtr te behouden me bare benamrngen l(n de ac on -
trn Hrlerrerqlﬁ nwe edetar ers en naar oorzakelljke variabe

begrotrngscorrectre -drrect effect van AwQ (34)

bezettingsresultaat = le indirect effect van AWQ (39)
+ 2 indirect effect van AWQ

efficiencyresultaat = direct effect van AwF (3.6)

_ + Indirect effect van AwF
bestedingsresultaat = direct effect van AwP (3.7)

eqrip bezettingsresultaat heeft hier een rurmer houd dan de qebrui-
ng)ehaﬁ eg %eYo en met betre?r ot e ekkrn van deg vase
osten en ser]n -variabele osten |n rre effect van A }rfa
ezetfin sre evo env utatres technisc ecoe Icien-
tenP Isen J er on e e gc eegcote/a(r)r Sus Ujt het art kel van

wr u U V

Theelt)r es Zﬁj m% 145 ﬁ” leidt dit tot et \)[r)JIgencf1 lt)eedvoor e seml-
variabe ste fabricagekosten:

Qb= 100000;  F(Qb) =0.20; P(F(Qb)Qb) =

Qw = 60000; F(QW) =0.20: PEF(QV\OQW 11 20
Fw o =025 P(FWOQW =9

Pw =9.664

Ise 1 | f_ idle-capacit fi
varrance P eng[e S%rlceer@gﬂanzé@; orV%p”ern”SmY;aUgﬁﬁﬁceo 3,}9ecapacry variance” (3.5), efficiency

mab blz 18



Totaal resultaat: (3.3) = 140000 —145000 = -5000

nalyse

E\E %ttrln] é&%ﬁﬁ%ﬂ? 338 1 (330) =0 50400 = o5l

f cren%resutaat W18l s : -6§

bestedrn sresultaat (3.3 = -100
-5000

Ook wa deze benadering blijkt dat alleen de resultatenanalyse van Wopkes
logisch consistent Is.

Standa kosten bu get, en Werkelr]khe - een tweetr, ps analyse
Mef Retrekki §et Proces,. \{a gannrng en estunnge kunnen we twee
erlo LO r

en on egscﬂer en, nanLeI nge-"en de korte-termijn, d.w.z. een
fnoe anger respectievelijk Korter darf 1a 2 aar In het kader van de
a d g anetermrénw (dt de ca acrter vapl het pro n(ktregroces vast-
eg ron Kan VO rsH lingen omitrent ge %zem gel hed geduren-
e eco omrfc el venf uur van ebetref ende duurza ﬁprodwtrgmrd
B eze v? ens fet lan eterm A? an te produceren hoeveelheid ver-
esch Ldaere fod rr(uregvao acItel Jet rdn n/%nnntrma evetnezettln 3
st N semi-va a%e kstnv “gedn eeneen el pronN ﬁt toege-
re In het kader van de stan faar 5osﬁpn scalculatie
ezettrn sr su aten Verscha e e el |n% een_Inzicht in de mate van
satrev etermrénazet 8IS hrerva an bi stunar%v
eaftrvrterten F herzienin et ge ermi n npa svinde
et laatste wordt (e capac elt mrdde toreidi ean we Inkrimpin

BV,
epast g ée ewljzigde arzetsjtuatie, waarbi) zowel de normale heze trna
nggaar | ehgorenég o]pnreuwvastgestea lenen t

e normatreve kosten
wolr)een
lanni ng o Korte te]rmnn tracht binnen het kader van het lan Pe -ter-
[n {)n an efu ctrone fsaﬁtrvrterten Z0als verkoop, produkile, |F-
0 financrerin a(n ? aar af te stemmen, a(er een optrm
Etu |e ontst at. \-I urt nningproges resulterende rte termr g
% gn taakstel end arat r voor-de functio rrssen |n o(rg%nr fi
aarom veelal via |getten aan hen gee erd Daar etten
aseer 1 J eKerlr trnﬂenvor eeerst aar enQ
dezeP nel ersa en Val de ancr f(ersv or et rmijn we
als basis dienen oI rh s eIrn v(a a osen
e ra twoo e ea ntus st ndaardkoste\r)
we[ eli A osten I| aemee rs |IIene unctionarissen Pokr
welk geaeelte van fvvu een aa de unctionaris verantwoorde

1§) ZQW nhet |an aI in het korte termr Ian komen vooripellrnpeelemeﬂten en [plan -elemen-
oor % ar(r]%e ﬁe annr overh ers voors ellings-clementen. Bij het korte-termijn
an en daarmee in t over ersen epaneemen n.
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ymmg Feint g e L

|

erzoek 0 Akn ﬁn fussen uHr%etenwe-
dler}]en de uitoerende afdelingen eert verklaring te %f

et IS mg %op requ AII accounting” zirivol e confrontatie

thsen stan a%rd osten en werkelijkherd In twee st g en Uit fe vogren. Eerst

ateren we osten aan G korte-termijn hudget-

l’( g t%m& n SL&H aar
osten en vervolge de et-kosten aan de wer e|lj e kosten.

TweEdlmensmnaIe twee-traps analyse van het verschil tussen normatieve kosten
en werkeluke 0sten

et tweedim n5|on le qeval wordt geillustreerd door figuyr 2. Er is ee
|-{ange termung stan aarg tariefcurve %n en een (korte- term% budget- tarlep

16) Voor een nadere uitwerking kan verwezen worden naar [26] blz. 141 ev.
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cur etekend Het te %nal seren verschil Uﬁ(en standaardko ten en
wer el|{5<e osten 15 het verscra u gegv edeer odp\}%e% ﬁl deenv\é?neﬁgereg g ﬂ%”en
Ean me emgklge%k md[efl%uur nagaan. v ’ PRSI

Qn.Tn(Qn) - Qw.Tw (4.0)
=[Qn - Qb]-Tn(Qn) direct effect van AbQ
+ Qb.[Tn(Qn) —Tn(Qb)] indirect effect van AbQ
+Qb.[Tn(Qb)- T b(Qb)] direct effect van AbT
+[Qb- Qw].Th(Qb) direct effect van AWQ
+ Qw.[Th(Qb) —Th(Qw)] indirect effect van AwQ
+ Qw.[Th(Qw) - Tw] direct effect van AwT

Voor heﬁ driedime qsmnal g{ev even we hie gjleen n| formules, Het
gl V&%EE st stanj e s e b sl e
ﬁ erschil tussen Von run Q Irlm en \%\S)rt r{m buéget p?us h% P/erschq

tussen ort run budget en werkelijkheid1/

Qn.Fn(Q").Pn(Fn(Q™,Q") - QWFWPW (4.2)
=Qn.Fn(Qn). Pn(Fn(QnLQn) Qb.Fb(Qhb).Ph(Fb(Qb),Qb) (4.23)
verschil tussen norm en budget

+ Qb.Fb(Qb).Ph(Fh(Qh),Qb) - Qw.Fw.Pw (4.20)
verschil tussen budget en werkelijkheid

oor alyse van_ het versch tussen lflu et enwerkgh kh% %Helt
ormu 3 met dien verstan at a ﬁwn fle % olen etsuab &)t
n&q ontee ange Wijze wordt etversch| tussen fong run norm-en budget

Qn-Fn(an)Pn(Fﬂ(% JQn) - Qb.Fh(Qb).Pb(Fb(Qb),Qb) (43)

3
=[Qn _ Qb].Fn(Qn).Pn(Fn(Qn),Qn) ~ direct effect van AbQ ~ (4.33)
+ Qb- Fn on b)]-Pn( Fn Qn le indirect effect van AbQ (4.3b)
+ Qo0 PaEOn) on- PEn 0]

2e inditect efféct vaft AbQ (4.3c)

+ Qb{F(QD) - Fo(QD)FR, (FnQ0YQ0), + ttect van AbF (4.3d)

+ Qb-Fb(Qb)-[Pn(Fn(Qb)>Qb) - Pn(Fb(?r?gfr%tc)zleffect van ADF (4.3¢)

De funktie-symbolen krijoen een subscri nofb naar gelang het een lange-termijn normatieve
fun]k[)e danwei een orte termulﬁ% getsfltlmi(tle) gtreft. g J J
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+ Qb.Fb(Qb).[Pn(Fb(Qb)Qb) - Ph(Fb(Qb).Qb)]
direct effect van AP (4.3f)
ge ﬂ ecten worden weer gegroY eerd naar oor%akeluke variabelen Ter ver-
% u Ing ?ﬁven e In (e voldende Fara raaf gen’ cijfer oor eeld van
T edr| ensionale, tweetraps-analyse Van éen term (post) van eex-
0|tat|ere ening.

Numeriek voorbeeld

HeIn erleke beeld betreft een ost aan de debet-zijde van de exploi-

fatiereken V% osten van een % ktjeefb&torjdl.% stan aartP
ns zun

ormale

rodu t|

We%k e

budgetgege opgenomen |n er Br 15 gegeven dat:
roduktie

Werke E gktorv roryik/ enhe iJaro
osten ee pro uktiefaktor

b

pw
or (e twee-traps resultatenanal se hebben we nodig (formule (4.2), zie
oc?ktagel Y\fz p y 0 (42)

normatieve kosten =Qn.F (Qn) Pn(Fn(Qn),Qn) =50000 (5.2)
budget-kosten =Qb.Fb(Qb).Pb(Fh(Qb),Qb) = 560.00
werkelijke kosten = Qw,FWPw = 609.00

ver

6
Het totale te sere dys.—109.00 Voor N bruiken
We o%r?ulgesl b d|ent 3S C unktie- symbo g Sll%r}/ erg%et sub-

scrlpt Zﬁ We samen Ult ta
) - 25 el o
Pn(Fh(Qb),Qb) = 230
Fhige) = 20 P o000 = 20
0n) = 20 MENQUIQN) = 28

De uitwerking is gegeven in tabel 2
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lange-termijn standaard(norm)  korte-termijn budget

Q Fo QF, P Fb QFb b
12 :1 % %ﬁg :1 234 2:66
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L i
no %E é%e 2% 51
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RN EEN i
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formule

4.3a

4.3b
43¢
4.3d

4.3¢
4.3f

3.3a

3.3b

3.3¢
3.3d

3.3e
3.3f

omschrijving

oorzaak effect
" direct
AbQ 1 le indirect
2e indirect
direct
AF
indirect
AbP direct
r direct
A/\q le indirect
2e indirect
direct
Anf
indirect
AWP direct

bedrag

100.000

-50.00
-14.40
-51.60

16.00
-60.00

70.00
-58.80

-3.92
-39.48

12.60
-29.40
-109.00

resultaat

lange termijn
begrotings-
correctie

lange termijn
bezetting

lange termijn
efficiency

|.t. besteding
korte termijn

begrotings-
correctie

korte termijn
bezetting

korte termijn
efficiency

k.t. besteding

bedrag

100.00

—64.40

—35.60
—60.00

70.00

—62.72

—6.88

—29.40

-109.00

verantwoorde-
lijke afdeling

lange termijn
planning,
marktonderzoek

engineering

marktonderzoek

verkoop

produktie

inkoop

Tabel 2. Analyse van het verschil tussen enerzijds Iange-termi&n standaard kosten en korte-termijn

budget-kosten, en anderzijds korte-termi
riek voorbeeld van tabel Len formule (5.
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Samenvattlrag

Samenvatten ?tellen edéx
0or een willekeurige n?fimensmnale kosten ebouwd uit drie
aktorer] waart sien een willekeyrie recur5|eve ||e estaat,
et fotale versc tussnnormath eve kost nen werkelijke kosten
- Via een tweetra arBl LP/se van net versc | tss N n rmat|eve kosten en
Eud et-kosten, dp doet- kostene osten

orden ogg |tst ar oorzake |n In acht eelresultaten
orfectie, ezettm sres aat ICiency resu taat en beste-

rot
dmgsreg Pta{g op lange, resp. korte termijn.

De analyse is.in pri C'ﬁ toegasbaarb een wﬂlgkeurlg aantal faktoren mits
er een ecur3|e tussen Festa Boven qu rmt deze analyse een
ﬂoee hasis Vo reen na e][e UIts tsmr? van de resultaten naar verantwoorde-
Jke personen (responsibility accounting).
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