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doorIr. D.J.J. van Loon en Dr. C. B. Tilanus

Inleiding

1.
Als een begrotingspost op f 200.000 begroot is en de werkelijke kosten bedragen
/ 2,60.000,gdan r?sEJ de,vPa];g wat hi rv,gn de oorzaak s en \}velke persoon o? af-
deling voor het verschil verdntwoordelijk gestelq dient te worden. s er meer ge-
?roduceerd z0dat er een hogere g_ek,klng van de vaste kosten is verkregen (pe-
ettingsresultaat)? |s er minder efficient met grongstoffen omgesprongen (effi-
ciencyresultagt)’ Zgn df gropastoffen duuyder ingekocht d?(n voorzien \was (prijs-
resultaat)? Of Spelén alle faktoren een rol en z0 eja, In welke combinatie? "
Over de resultatenanalyse is sinds 1953 [1] heel wat Peschreven. De klassieke
resultatenanalyse beschouwde het begrote ?rag zowel als het gerealiseerde be-
drag als een rech h,?e In het platte vlak, ofals gen blok in de r|ed|mfns,|onale
ruimte. Het verschi W(ird door middel van kleinere rechthoekjes of blokjes op-
ges[;)) Itst in gleelverschillen. o
.De tweedimensionale klassieke resultatenanalyse verliep bijvoorbeeld als volgt
(zie figuur ). Wiy voeren de notatie In:

tarief(T)

hoeveelheid produkt (Q)
Figuur L Tweedimensionale klassieke resultatenanalyse
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= hoeveelheid produkt
g = kostenbedg%gp per eenheid produkt (tarief)
W :were T<

Laten de begrote kosten de oppervlakte bedragen van de rechthoek OQ"BT,
dus  x Th; laten de werkellﬂlke kosten de oppervlakte bedragen van de recht-
hOGkOQV\WTWdUSQWXTW et te analyseren verschil, Qwx Tw- Qj, x Th wordt
opgesplitst in de rechthoekjes

1o (Qw- @) x Th het bezettingsresultaat, toe te rekenen aan (de persoon ver-
antwoordelijk voor) de grootheid Q,

2 (T - Thx Q het prijsresultaat, toe te rekenen aan (de persoon verantwoor-
deluk voor) de grootheid T,

F Qw- Qjj x (Tw- Th), het gemeenschappelukresultaat Niet zonder meer aan
5 of T toe te rekene

wor den toegerekend aan een ee|m2|nn| der emact et cowuncﬂeven
\“e')o moest het word nverdeeld de root eden en z
e ever ou |ng ugoor eeld In de ver oud| g 1:2 ofinte verhou |

({n Nederland yweeft Theeuwes een t|enta| u|t de literatuur bekende metho-
den van resultatenanalyse geana Daarb I#n e(ek de{tere enlékmaar een
methode, bef 1reven (oor WOP es |o In aanmerkl q(omt en modern
bedr|ijSS| n? ermgss f(eem me{ bud erantwoordeh{ heden. Deze methode Is
ma gee len Korre tmaar komt nas \R/oe tot ZIA echt als er in een bedrgf
eX|e bud ettermg wordt toegepast. Wij noemen deze methode resultatena-
nalyse na rc saereat|e RCR):

N Zullen wij gtwe imensionale RCR quaﬁsch aanschouwelgk maken,
In CD en4worden e problemen besEroken e Wij hebben ontmoét toen wij

RCR trachtten toe te passen In een praktijksituatie.

tr%dvraa Was nu 'allwv %Is wat te doen m t het rechthoe (91e3 Moest het

. Resultatenanalyse naar causale relatie (RCR)

Een fundamentele vooronderstellmg ude resultaten nalyse naar causale relatie
gRCRg IS dat er een causaﬁl verban bstaat tussen de grootheden die tezamen
en tegrotingspost uitmaken. In het twee |men3|onale geval wordt een begro-

tmgspost gevormd door het produkt van een begrote, te produceren hoeveelheid
(f ) en een begroot tarief per eenheid (Tb} De fundamentele vooronderstelling
Is dat het begrote tarief een funktie T is, athankelijk van het argument Q. Voor
de begrote hoeveelneid, Q*, isde funktiewaarde Th= TtQY); voor de gerealiseerde
hoeveelheid, Qw is de funktiewaarde T(Q ) (zie figuur 2)
Het werkelu tarief, Tw wordt nu beschouwd als de algebra|sche som van de
funkt|ewaarde voor de werkelijke hoeveelheid, TQ[vg plus een autonome afwij-

CTw- T(Qw, die wordt be aald door het toe fe n veelheid van an-
der faktoreﬁQdQ voorlopig bu ten %eschouwmg bluven Te denken valt b.v. aan
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kwaliteitsverschillen in grondstoffen en eindprodukten, invioed van de 3erie-
grooAte, variatie van de arbe|dsg1restat|ed etc. Deze faktoren komen |Aeraar wel

an de orde. wanneer de autonome afwijking moet worden verklaard door de ver-

antwoo_rde?ijWe persoon o a? e?mg. In hét kgstenmode[%?lj}ven Zeechter buiten be-
schouwm[g. L : . L :

et zalmu aannemehwlun dat gezien het feit dat T afhankelijk is van Q] het
totale te analyseren verschil

QX Tw- Q* XTh 21)
moet worden verdeeld in een deelverschil veroorzaakt door een afwijking van de
hoeveelheid, met een direkt effektg W- QJ en een indirekt effekt h( ) J- Tb?,
dat in zijn geheel aan (de persoon of afdeling verantwoordelijk voor) de hoevee
heid moet worden toegerekend:

0« XT(QJ - Q* XTh 2
f

lus een deelverschil vergorzaakt door een 1(auton,ome) afwijkin? van het tarie
E)Tw- 1(Q w)dat uitsluitend aan (de persoon of afdeling verantwoordelijk voor) het

tarief moet worden toegerekend:
Qw X (Tw- T(QJ) 23
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In figuur 2 is het geval van schaalnadelen (disecopamies of scale, stijgende bud-
%ettan fcurve) afgebeeld wz een o%ere eproduktte heeft in dit voorbeeld een
oger buggettarief tot gevolg. Twee aidere gevallen zijn
schaalvoordelen I( ononfies of scale, daIende budgrettanefcurve
proportioneel variabele kosten (returns to scale, horizontale budgettariefcur-
ve gfvvel Th= een consta(n
\Wat de verhouding tussen de werkelijke en de gebudgetteerde hoeveelheid be
treft, zijn er eveneenis drie gevallen:

Qw> Qtr Qw= Q& O« < Qi

He eIfde eldt vo rde verhou%t %tussen het werkelijke tarief en het budgetta-
re voor werke Ijke hoeveel

Tw> T(QJ, Tw=T(QJ, Tw< T(QJ

Al met al znnd|t3x X3 =21 mo eltgkg gevaIIen De tfubehorende 2 Rlaat#]es
zuIIenweherntet tekenen. Grafis ea vse m& %evallen verschillend
maar al lQatsc preites hetzelfde: steedﬁ Is (2 r%teh{

Numériek Js de. ana seunergard metatnd %v Interessant! et eval van
Rroportloneel variabele kosten gvoortfee hebben we 8eenR Rn0| en kun-
en we volstaan. met Klassieké resu tatenanalyse In dat qeva IS de ud?etta-
riefcurve n%mel een or%zontae d|n w% ttnnen wel conc ud(fren at hef om-
streden rec ge Jvan fi uurl eneel aan T moet worden toggere end.
Wi zul en |er? etalle voore even Want In dat ﬂeva 20U nwea
2/ 8eva len apaft moeten behande en. \ett daf een methode z0 vaak wh Ul-
tend met wo rden en een geta lenvoor edwordt eschreven IS er waarscnjjn-
Ik depet aan dat er zoveel methoden van r su tatenana Se, waarv . sommige
%eheel onlogisch en |ncon3|sten(§ In omloop hebben kyn (en omen | men kan
00|tmeten etallenvoorneeld aantonen dat éaen methode logisch e con3|stent
I5, ofschoon men wel met een tegenvoorneeld kan aantonen™dat een methode
niet |0%ISCB en consistent s,

We ben ons tot nu to be2|% giehouden met de tweedtmensmnale resulta-
tenanalvse emee%t an?bare % tatenangyse Is echter driedimensionaal. De
|mens e znn dan 300 neeld noeveelheid produkt, Produktlefa for per eep-

produkt, en ink 8 er eenheid produktlefak or. Verder kan men d
korte termlan (van het budget) en eIange termijn ?van het lange-termijn plan
onderschet en 2|e 6, 9 et onderscheid tussen-korte en lange termin’is Voo

ong ga %ev niet van belan
riedimensionale RCR maakt de fundamentele vooronderstelllngen d(at

het be rote ﬁproduktte faktorv rmkper ?enheld Iprod kt afhankelljk IS van

eqrote, duceren hoevee eld terw% ote noolp prn an de pro-
u tie akto o |Jn beurt afhankel dk Is va het egrote akto vernruik en de be-
8rote tePro ceren hoeveel hetd |tz ndevooro derstell mgenv ndefeX| ele

gette |nge “)ro ortioneel variabéle kosten zi ZJ e afhan eni heldsrelaties
g enereerd {ot constanten. RCR blijft dan korrekt, maar wordt triviaal. (De
Igebra van de driedimensionale RCR Wordt gegeven in bijlage A)
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. Toepassing in een praktijksituatie

De eerste aufeur heeft gepoo dresultienanalyse naar causa#e relatie %edurende
8en|9mdaa[n en durend-afstudeerprojekt toe te"passen in een fabriek innet zuiden
es lands [s|

3.1 arakterlserlng van defabriek

In de fabriek ende men produktie- afdehn?en met verschillende soorten van pro-
d ktie. De vol %en e ro u t|esoorten wa en te onderscheiden:

- massafabricage, te eanr en.als ¢ em|sche procesproduktie

— massafabricage van enkelvoudige produkten

- middelgrote Seriefabricage vaneenvoudige samengestelde produkten.

De afdelmgen in_de fabriek waren als volgt verdeeld:
- 3 1abri aEe afdelmgen
— 1 ontwik elm?safd lin
123t3f en hulpafdelingen.
~ Dehu |getterm Werg ndmat|? uitgevoerd, waarbij onder andere berekend
werden poduktcafulanes manH tarjéven en machirieuurtarieven. De hulpaf-
delmqen werden als ,vast” beschouwd,

Het hudgetteringsprincipe 1s globaal te karakteriseren als in figuur 3

Figuur 3. Budgetteringsschema

De nacalculatie werd handmatig uitgevoerd per afdeling of voor de totale fa-
briek voor%epaal&lv (st g UHGEVOera p !

3.2. Opzet van het onderzoek

Voor het onderzoekwerd ebrmk emaakl(van de adm|n|strat|eve C ijers van een

recent af esloten boek aa Heto derzoek bev tte de volgende fasen:

1 Het naspelen van ttering met behu gvan en bestaand geautoma-
t|seerd udgettermg mo e gu netwerkmode vg JJ)

2. Het omwerken van'de nacalculatie volgens het principe van dit budgetterings-
mode wantltat|eve buagetterin

3 Het on grzoe en van de Tel evan%e van de Ogeergevens en het vaststellen van
r eeI vvlaar en van de gegevens (funkties) voor de resultatenanalyse naar causale
4 \I;Ioegragnpa&sgen van het budgetteringsmodel, zodat dit gebruikt kon worden
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B, Het uitvoeren van de RCR.
6. Het vergelijken van de bestaande methode met de methode RCR.

4. Ervaringen en conclusies

41, V|er?(| ens nale RCE

Het blee abne \/OOr somml erotmg Posten een vierdimensionaal
kostenmod e hanteerde Neem 1VO0 een angnjke begrote kostenpost.
Oom ver? ne oevee heden en(w dfh $eerste mensie J @roduc ren,
werden IeX|bee hoeveelheden produ tle to per eenheld produk (twee ed
mae ecalculéerd. Per eenhel Bro uktiefaktor weﬁd eeQ con% nte) hoeveel
el kdstenfaktor, ( erded|men3|e eqroot, en per genneid otena tof een (con-
stante mkocgﬁgnjs vierde di en3|e ler ensmnae RCR levert dpp zichzelf
geen roblemen‘op. (De aIg ra van de vierdimensionale RCR wordt gegeven
in bijlage B

ﬁ( ame hang tussen produkten, grondstoffen, ef(
Elk b nj IS een sg teem van ménsen, produktjemiddelen elndProdukten eld
mldde etc. Elk i(nngs ost hanat met elke andere be?ro mgo 5) %t same
te_n ge e van_de be erkingen van het systeem en de substitueerbaar e|d van
menten. Theor t|sch ou men van éen bedrijf IJ een zeergroot mo el moe
tnma ken met beh pwaarvnalebe]gronn P n simultadn zouden moeten
worden uitgerekend. Er is ze ssamen ang e an ere bedrijven. Qok daar zou
re ening nee moeten worden %e ouden |n het model.
Het i gtvoor de_hand om blh en cer eln rgroot m%d% e denken aan een li-
ngﬁ:g 18{ teren met van een |P- mo el

%nammenn smodel UIS hy R
r4erlgeeze dan 9edaan ZIEbI{ oarbeeld Bosman en Bouma erb &'
aen VanH Voo zovervngwe en |seropn |tmoment eene el bedri

In Nederla d? etteert met eulp an dn se R/en waarscha
wen er m% aatste Zin van UE artike éj uitarukk voo

In de ﬁra fi gksnuane IS dit ro Ieem% {ko(n%e ost oor RCR etrapt uit
te voere HIeyoi] werdeng hoeveeln esommeer oorgat de
ana se voor de onderh%g nde faktor ungevoerd werd. Bijvoorbeeld wer Rer

e grootte van nbe aalde pro ukt|efakd{or \)oer enhe| be aald; het
erbrm van d|e roduktiefaktor werd g e(somme 0Ver a Bro ukten: veryol-
en werd e( tte van een bepaaldé kostenfaktor bepaald |tgaande van het
otae produktrefaktorverbruik.

<—(3

43, Samenhan%tusse eriode
Dat een periode niet azon(gferh&k beschouwd mag worden is onte enz geluk
waar..Zou men In een periode gaan ognmahseren %een rekenln? met
enegnegn vgotrrnag delreen Ijvoorbeeld voor de volgende periode benodigd is, dan zou
un-opti

Zou men meerdere perioden bij het in de vonge para raafbesgroken zeer gﬂro-
te LP-model mbeschouwm willeh nemen, dan.zou mer de omvang van het
del nog eens verveelvoudigen, Een we|n|g realistisch voorstel. De rnossm
te zijnons tot éen (budget-Jperiode te beparken en met de samenhang tussen pe-
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noden alleen rekemn% te houden in de vorm van a priori gestelde eisen ten aan-
Zien van begin- en eindvoorraden.

4.4. Verdwijnen van termen

Een ?roo aantal van de in de. theorie van RCR vooronderstelde var|at|e§ trad in
depakt% niet.op of werd niet waar%enomen mede fen %evo e yan de rag)
gewuzet epassing van RCR waarbi) individugle afwj l}kme bg Otalisatie elkaar
omgenseerden an een aantal Erootheden (bIHVOOI’ eeld'inko ppn}s)wer geen
realisatie gemeten, waardoor ok h vem( ussen begroting en rea |Eat|3 Ver-
viel. Van andere %rootheden (bi [Jvoorbeel osten aktorver rU| eree P
duktiefaktor) werd een constan verbruik per eenneid voorondersteld (proportio-
neel variahele kosten), wgar oor er geen verschil was tussen de budgetfunktie-
waarden voor verschillende hoeveelheden. Het %evolg van een en ander was dat
een aantal deelversch|llen In de resultatenana yse verdween enermaar een aar
overnl Y n. In de vier |men3|onehe resultat nana‘yse And+3+241 = % -
verschillen te onderscheiden. In het é)ra tq ware voor de meeste begro-
i So|%(t)15tsent(3 \e/gH r%ezgn oer%\aerscem ete m ror It de RCR weq te laten.

IS di U orj ui Wi

Van s%uau ot sﬂuaﬂg en van%é)ﬁar ? tot he rg &erschllt gat wat be?gngruk S,
In het pesc oTwe be eJwas emcf PrIIJSVH de ron dstof per ein produkt
van w?lm gderwr geen nacalcu ateper Ero E)vant g ePast en 0ok
geen flexibele ettering, "In een ander bedrijf elangrijkste grondstof
UIS'[ van ﬂmneq EWI szn wordt er w Ifleé|bel bud etterm oeﬂepast en
unnen alle deelversc veroorzaakt door de Inkoopprijs sigrificarit zin

45. Conclusies o

De resultatenanalys %naar causale relatie ( RCRg IS1n een B akt ljksituatie éoe%e[past.
De In het bedrijt genanteerde resultatenanal gebas? bestaan e interne
vooLschnften eka[)vanR R..De gehanteer elsu tatengna ey \Q/erd om e-
Wer tnaarR R waarnij nleuwe inzichten in eresu tatenan g/ Verkregen

Omdat gm‘erne voorschritten niet voor éjubllkaUe chikbaar z%n kan
|ero§)n|et|n etails worden ingegaan; wel kunnen de voornaamste punten wor-

en genoem

L CR worden de weJkeIuke kosten, rech streeks erelate rd aan de toe e
stane koste ﬂeb seer ogd ereahseerepr t|e esteﬁ%ni -
thodT worat Rierdij nog een t f(enstap emaa door ewer eI| 0Sten
te re ateren aan etoe estane osten% aseerd op everantwo rde uren.

De signalerin P basls Van verantwoorte uren kan een verschuiving veroor-

zaken tussen fficlency-, kosten- en ezeﬁtmgsresu taten.

2. Bi RCR 7jjn efficiency- en beze tmgsr sultaten terug te voeren tot kwantitel-
t? en prpsresulta#en tof fman?ele u{ ers. Bij de bestaande methode worden
alle resultaten In manueecu ersr%; oond, Waarbij vermenging van prijsre-

sultaten met anderf suIdLaten ka Ptre en.

3 RCR eet eld om resultaten tengev evan normaanpassingen
ﬁlexmeebuggettgrm%se araat te tonen Bl g(feg faan emet eworgen
ormaanpass

; ltent
en biliten ee| enlijke resultatenberekening bepaald en ge-
brmktasverklgrm yoor geke*w e resultaten Ebv effugenc@resultate%g
Wij zijn op verschillende problemen gestuit. Het feit ciat sommige”begroting
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Posten vierdimensionaal waren (hoeveelheid produkt Xgroduknefaktoerosten
aktor |nkoo r{\)/fverde geen robleem op. Maar d Hapsgewgze toeRa smg
van R T ed|rq plossing voor heé theorel||sc obleem va
menhan ana es met alfes -van alle' grootheden maIa(penoden onderli |n|g Het
%rootste robleem van RCR in de praktijk zou wel eens kunnen zijn dat RCR qver
et doel heenschiet: een groot aantal van de theoretische dTererschnIen bleek
df praktHk niet. Fe worgen gem%ten en moest dus op nu est |d worden.
Alsnee bedrH geen tlexibele udgettenn wordtt egepast (dus alle kosten
dn vast 0f propo |onFeI vagabel wordt RCR gere Hceehd tot de ka33|eke re-
tatenanalyse, maar levert dan meteen een antwoor et probleem van het
con{uncf( \f rschijnsel. Wordt er in een bel?“éfwfl flexlpel) budgettenng toe e-
P al 1s eHmaar ten ganzien van enke ?angr g grot sposten,
a%\aT)r/tseRCR resultaten op die significant verschillenvan de Klassieke resultaten-
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Bijlage A. Driedimensionale RCR

Het begrote faktorverruik per eenneid produkt (Fb)is afhankelijk van de begrote
A produkt PQ’)' : produkt (F) J !

Fb= F(Q! (A

De begrote inkoopprijs (Pb)is afhankelijk van het begrote faktorverbruik en van
de begrote hoeveelheid produkt:

po=— QO) (A2)

Eerl)drjedimen lonale_begrotingspost Chis het produkt van hoeveelheid, faktor-
veroruik, en inkoopprijs:

Ch= Qb X Fo X Pb (A3

Vergelijkingen (A2) t/m (A33 vormen een kostenmodel van drie vergelijkinFen
in drie onbekenden (Fb, Ph, Ch), en een exogene, buiten het model om te bepalen,
grootheid (QJ. Het is een zg. recursief model, omdat de vergelijkingen een voor
een door substitutie op te lossen 2|Ln. Immers, substitueer in JA 1), en Fhvolgt;

substitueer Foen QJ)in (A2), en Povolgt; substitueer P Foen —in (A3), en Ch

volgt.
Igﬁ aﬁtonogm(tafi\évijking tussen werkelijke hoeveelheid produkt en begrote hoe-

veelneid pro

Ow - Qb (A4)
De afwijking (A4) veroorzaakt eenafwijking inhet faktorverbruik ter grootte van

F(QJ - Fh (A5)
en een afwijking in de inkoopprijs ter grootte van

HHQJ, QJ - Pb (A6)
el tic veuoadal ktﬁ?véﬁf)ﬁﬁt{;‘isg& ST @%&%&}ﬁﬁg%?ﬁ?@ﬁ“ o
AR B 1 T ek

FW~F(QJ (AT)
De afwijking (A7) veroorzaakt een afwijkingin de inkoopprijs ter grootte van

P(RWQ J-P(F(QJ,Q (A9
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Beide effekten van A7) en (A8) worden toegerekend aan de gersoon of afdeling
e Veeéﬁ?SWSPnrg eafelv i VOOJsFeg e(r)0£b|66| |r(1j eoom(wk“eafel|n 3 rijs die be
groot Z0U Zijn bij he weﬂ@lu faktorverjbrmk enpé)e {Nerkeluke propulJue 1S

- P, 0 ) (A9

Het effekt van (A92)wordt toe% erekend aan de ersoon of afdeling die verant-
woaordelijk 1 |s voor %blel oorbeeld de in o paf enzlge)

Het te anayserenr taat Is het verschi tussen werkelijke kosten en de be-
grote kosten, Cw- Ch, of

0-WXFwXPw-CIhXFbXPb (AL0)

Gaan we dit verschil nu systematisch opsplitsen dan krijgen we de volgende ter-
men:

Qwx Fwx Pw—Qb x Fbx Pb (A10)
= (Ow- @>x Fhx pb (A1)
+ qu X (F(QJ - Fox Po (AL2)
+Qwx HQJ x (P(FQJ, QJ - Py (AL3
+0., x (Fw- HQw)x P(HQJ, QJ Al
+ Qwx Fwx PR QJ-mo 31, QJ (A L)
+ QX Fwx (Pw- P(Fw QJ) (A16)
Op %rond van de overwe ingen bu &A% 15}moetend termen (PAllg
(A 13) aan Q_worden toegerekend aan F, en §A 16) aan P. Samen-
vattend: varhet totale resultaat ( 10 wor t aah Q toeger ken
Qwx F(QJ x P(F(QJ, Q1 - Qj X Fox Pb A1l
wordt aan F toegerekend:
Qwx Fwx P(Fw QJ - Qwx FQJ x P(F(QJ, QJ (A1)
en wordt aan P toegerekend:
Q XF,XP,-Q XF,XPF,Q) (A19
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Bijlage B. Vierdimensionale RCR

Het begrote produktiefaktorverbruik per eenheid produkt (Mo) is afhankelijk van
de eg?ote oeveelte produkt FQ“)p produkt (VB J

Mb= M<Qj B1)

Het hegrote kostenfaktorverbruik er nhe|d oduktiefaktor (F)is hankel
vanR egrote prode1 ii<t|efa torve rU| en vanp %egrote hoevee he?J produ

Fo= KMo, QJ (B2
De begrote inkoopprijs {I(Db) is afhankelijk van het begrote kostenfaktorverbruik,
het begrote produktiefaktorverbruik, en de begrote hoeveelheid produkt:

b= My Q) (B3)

Een vierdimensionale be(};rotmgspost Chis het produkt van hoeveelheid, produk-
tiefaktorverbruik, kostenfaktorverbruik en inkoopprijs:

Cb= x Mbx Fox Pb (B4)
Vergelijkingen (B. 1% t/m (B4) vormen een recursief kostenmodel van vier verge-

lijkingen in V|er on ekenden Mb, Fb Pben Ch)en één exogene, buiten het model
om 5 be e %2‘\9\2 Kin t{ggen werkelijke hoeveelheid produkt en begrote hoe-
veel ﬁem pro{m K ) proct .

Qw- Qt, (BS)
veroorzaakt afwijkingen in produktiefaktorverbruik,

M(QJ - Mb (B6)
kostenfaktorverbruik,

AMQw, Q_J- Fb (B7)
en inkoopprijs

P(F(M(QJ, QJ, M(QJ, QJ - P (B8)
AIIe vier effekten mo ten aan  worden toegereken
ARtttk Lt begroot 20 kz"i,'r#kmﬁ’r§3“wkéﬁﬁf?htk%%%%wk'§ee” el o

Mw- M(QJ (B9)
veroorzaakt afwijkingen in kostenfaktorverbruik

FMWQJ - FMQJ, Q1 (B.10)
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en inkoopprijs
PRMw QJ, Mw QJ - P(F(M(Q}, QJ, M@, Q B1Y)
Alle drie effekten moeten aan M worFen toegerekend.

De autonome afwijking tussen werkelijk kostenfaktorverbruik en het kostenfak-
torver?rwk dat be%goot 20U zijn bij de werkelijke produktie en het werkelijk pro-

duktiefaktorverbru

Fw- My O ') B1)
veroorzaakt een afwijking in de inkoopprijs,

KFWMw QJ - HF(Mw QJ, Mw QJ B 1)

Beide effekten moeten aan F worden toegerekend.

Het effekt van de autonome ,afwijkina(tu_ssen werkelijke inkoopE
h%?g IJs die begroot zou zqn werkeljjke produktie, het wer

ri[is en de in-
p tfud ¢ :
ktorverbruik en het werkelijk kostenfaktorverbruik,

tr0 elijk produk-
P~ PR My Q ) B1)
moet aan P worden toegerekend.

Gaan we het totale te analyseren verschil Cw- Ch systematisch opsplitsen in
deelverschillen dan krijgen we de volgende termen:

QWXMwXFWXPw- Q )XMbXFhXPh (B15)
= (ClwQ Jx M bxFbXPh (B.16)
+QuX(M(Qj-MbxFbxPh (B17)
+QWXM(QIX(FMQJ, Q J - FiXPb (B18)
+ QUXM(QWX F(M(Q), Q  x P(FIM(QJ, QJ,

M(QJ,QJ-Ph (B19)

WX (Mwe M(QJ) x F(M(QJ,QWk P(F(M(QJ, QJ,

+QWM((QJ,QJ(Q)X (M(QJ.QWkP(RM(QJ, Q B2
+QuXMwx (RMw Q J - F(M(QJ, Q J)x P(F(M(QJ, QJ,

M(QJ*Q] (B21)
+ Qwx Mwx F(Mw QJ x (P(F(Mw QJ, Mw Q]

BEMQ 03, (0}, 0 62)
+ QWx Mwx (Fw- FMw QJ) x P(F(Mw QJ, Mw QJ (B23)
+ Qwx Mwx Fwx (P(Fw Mw Q]

- PHMw QJ, Mw Q1 (B.24)
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£0 XM, XF, XP, —PFs M,s Q ) (325)

p rond van de overweglnga(en buEB% Bl% oeten de term en(ZB
g aan Qworden toegerekend m (B22) M 3? n(d aanF
re 55 aan P. Samenvatteng: van net total e verschi (Bi WO ta toege-

UGB MGNEA g

wordt aan M toegerekend

O AL Hebon 02, i, 0

wordt aan F toegerekend:

N, XF XPE, M,
: 0. XM.X F L
x HE(Mw QJ, MwQJ B2

en wordt aan P toegerekend:

Q xM xF XP
- Qwx mJx fJ x RFw Mw Q J (B.29)

tInud ter n het eheel niet. met flexibele bud%vttenng wordt werkt Dan
I|vnﬂ een deaut nweafwnkm%gbesaan eB orden eterm (2
BSa V|rnanu rt ie blijven bestaan zijn 8816 ), (B.20), (B23
g ste dat er een lexibele bud ttenn? en 80 endien ‘geen nacalcu-
atie va kostenfaktorve bruik en inkoop £ éspaa svinat (Fwen Pwworden niet

B2)

emeten Dan bl|[1ven alleterl( eteer n( st an. Of stel dat er uit-
mLen tv he ?stenatorver rul X|be %ttenn wori %e-
I|ven naast de termen § k\E n

werkt, In dat %eva
ge termen ? ng (2)Zbestaan £0 zuIIen Is eena taI va
v% 0trerarﬁeengeBl B.25) verdwijnen, maar een ader blu gelden
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