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VOORSPELLEN EN BESLISSEN
InIe|d|ng fot de kwantitatieve economie en

Reratmnele research. Marka-boeken, Utrecht
en Antwerpen, 1964; 370 blz.

door Prof. Dr. J. S. Cramer

Dit hoek handelt in hoofdza k over recente
besllskundlge te nleken zoas lineaire pro-
? Hnmenn% wachhud en voor-
adregels nspeltheone slec een glerde is
gwud aan ond erwenaen ult de kwantitatieve
conomie die al klassiek be%mnen te worden
zoals in ut out ut, . macro- conomlsceI
ten g Ettm van economlsce re
les rjqt ieder. onderyerp een
zondﬂ e}goof waarin het We (ﬁer
bevajtelgk wolrdt ?edemonftreerd voorkenms
wordt van de lezef niet verlangd én voorzover
Ik kan nagaan zn] e schrijvers 8eslaagd
hun onet om de hoofdzaken van 9 noem-
de onderwerpen zonder onVﬁrantwo e Ver-
eenvoud |g|n en aan de lee dit gebied
un te egqen Dit is een grote verdienste.
at il bestcat ef J <, froct pULIE,
zaken die In dit Roek wordéJ ehz?nde?g het
komt. aan een behoefte te emoei
On(TnnaIlt It mag men atuu ik van_een
dergel $ke n]eldmg niet veé angen; toch is er
gen tr uva| e n mehak e te assmg van
et oek ezr|n hand en
geft: 7 wor t et kritieke
nep aa or het schn%1 ?n van een aa taI
hoofdstv(ken dlg in bgP de volgorce gereed
moTten Qmen, ? I auteurs. Het voor-
beeld is Instructief en amusant, niet in de
laatste p Iaats voor de recensent, Het eerste
wat opvalt 15, dat er meJ 20 erg veeI be e/-
kmg worden o[p%(ﬂ aan P rde
wa nn de hoofds g worden qesc BVen.
Dat kan alleen omdat (e .behandelde onder-
\t/ver eanetr ekkelijk we|n|g samenhan% Ver-
N. ZI| vormen een verspreide gro
é)erne, LInteressante” technlgken dPe ﬁe wel
lets me%wnkunde statistiek en’ economie fe
maken hebben: maar alleen de band maakt
er e(in boek van. Ten tweede ziet men, dat de
indeling van het voorbeeld |etf< afwn)kt van
het hoek dat werd %edrukt BI|{ haar ontbrak
de tijd om deze schoonheidstout te corrigeren.
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00X on,andere plactsen maken e SV
brutk vin de studies. die binnen hand%eregi
gereed lagen. De geciteerde analyses van de
Voors elllnqen van het Centraal Plan Bureau
hetreffen b {Wvoorbeeld e jaren 1949-54 en
1949-56. Gl %he alleen om de methode, dan
zou daar geen enkel szaar tegen estaan:
nu wordt chter herhaaden met enj estelhg
esu?%reerd dat het C.P.B. d& ontwi
keI|n SYS atltsch ondterschat 2ulks op rond
van Cljfe enminste zeven jaar
Blé deren ndpel g van z0 een éfctuee(i ? dle r-
Werp ware net neter eweest ever% ljnkmq
van rammg en uitkomst by 14 te werke
Iezer de dne

opzicht blgef het huiswerk ongemaakt
Tenslotte wil de n|euwsg|er|

8 eg? X, Yen Z die In et F}J

|gureren (qraag naar hun hoo stuk

met Théil, Boof en”Kloek identificeren. De

tijd dle ieer Vo reen hoofdst knod| heeft
van 3 tot 6 we ery eeft we |cht een aan-
no mqs unt, st Br ch| en in heh ? reed

Fro ukt chteE rélt Detomvantg vtan el

wort de montere, ietwat wi
stijl ﬁvjet unlgorm enthousiasme volgehOLPdg
van paperfront tot paperback.

Prof. Arthur R. Wyatt, Ph. D., CP.A.

A CRITICAL STUDY OF ACCOUNTING
FOR BUSINESS COMBINATIONS

U|tg§geven s AccountlnF Research Study
door het American Institute of CPAS,

door Drs. F. Graafstal

De schrijver, die “professor of Accountancy”
is aan de Unjversiteit van llinois, heeft deze
research study gemaakt op Verzoek van de
Amerikaanse © ~ beroe |}asor%anlfsatle het
AICPA. Laats fgenoe Ftook de uit-
gave grzor t de ve f Hg dat deze
estem 0or  discussie loelenagn en geen
Weergave vormt van de “official position”
van het AICP.A.

Wat d|t boekge op zichzelf reeds interes-
sant maak? Is het feit, (lat het een aardl%voor
beeld geeft van de wijze waarop de Ameri-



kaanse beroepsorganisatie tracht richting te
8even aan de ontwikkeling der vaktechnische
pvattrnqen met name Waar deze van con-
troversree aard zijn. Het wordt de lezer - z0
et hem uit andere bronnen nret reeds bekend
- alras durder jat onaanks, eaanzr
|Ij e en prrrzensw ar Ige activiteiten, die et
P.A. “onfplooit ?p het terJern van (e
vormrnF van “generally accepte accountrng
prrn%) es”, het gok inde V.S. Ian(i niet altij
elukt om 'tot de gewenste eenheld van_op-
vattrng tg komen resp deze te bewaren. Dul-
delijker dan Maurice’ Moonitz, de toenmalige
Drreetor of Aceountrnr{r Research Division”
van het AICP.A in zrjn voorwoord
( %d kan m?n het moerlrrk
T r%;enera conelusion 1S una ordable that
accou trng for business comoinations has de-
teriorated”in recent years so that a variety of
R/ractrces can be described as accei)fled
aar het verschijnen van de studie ze wrg)st
er wel op, dat men het er dan nog niet i
Iaatzrttenr
ﬁdat Wyatt in het eerste hoofdstuk een
beschri vrng eeft van de aard en de omvang
van het versc unsel van de vorming van com-
binaties van ond ernemrnqen In de V.S vanaf
ca. 1890 tot 36 huidige éd komt h|£ in_het
fweede hoofdstuk tot de probleemstelling.
Kort gezeqd komt, deze neer op de vraa%
welke beg nselen in acht. moeten worde
enomen ||J de versla Ie |ng van é)n%erng
mgscomb natles ten en van e
fusié of overname er re en activa e
daarvoorriebrachte ofters. Daarbij. laat W att
dan nog situaties, waayin sprake is va an-
koop van de activa of van e aandelen van
een vennootschap te]%]en betalrng In (I;eld bul-
?n beschouwing, omidat hier nduwe éks r0-
blemen ri Azen e koopsom van het verkregen
bezit is ge aarhgewezen( basis voor de waar-
dering, en ten fioogste kan zich nog de vraag
voordoen hoe deze kooEsom over de compo-
nenten, waaruit het ver regen bezit Is samen-
gesteld, moet worden verdgeld
Wyatt's prob eemste ling spitst zich dus toe
gdre overigens de meerderheid van onder-
mrnr%;scomb inatles uitmakende - gevallen
waarin de tegenprestatie bestaat uit dangelen

Ter verdurdelr kr s weIIrcht het volgen

V rnee stvttsf% sal ente Vad aal ?plagrkaﬁe,

agt: aaide enkapitaal

oo ing-of-interests"methode z

Y % Iuréen aandﬁipen daq

||aF urc ccountrn% aajentege
aprtaal Il., a 2 mill., w

gio 4 mill, reserve

nge voor eeld dr ntr

aa?of mr’ﬁé1 res rves
[eserves 2 mr

g combrna e dF\ vermo& nﬁsrekenrn n @ -

ou tot het
ﬂrstre enrnglmr otaal

van de overnemende resp. de holding-ven
nootschai) Terecht, zo dunkt ons: hiér rijst
net Frob eem van de omyang van de tegen-
prestatie en - daarmee - dat van de weergave
van het verkre?en hezit. Wyatt zet dan’uit-
een, dat hierbi nJ ndeVS. eer twgetal Waarde-
rrngsmethode in zwanq Is, dg “purcna.sc
accounting™ e 00ling- “of-Interests a-
countrng De eerste methode gaat er van uit
dat sprake is van een kooptransactie en dat
drentengevolge de kostpri vs de aangewezen
basis voor de'waardering vormt. Dezé metho-
e “would account for the stock (or assets
acqurred or controlled) at frn amount eqéral
to the cash or cash equivalent of the stoc
grven in exchange or at the fair value of the
rolpert(v acgurre Dit “cash equivalent”
an gemeten aan de aandelenkoers o
atum van verwerving of aan oe 8emr
delde koers In een Berrode voorafgaande aan
de verwervrn% Boo Ing-ot-Interests”
methode daarentegen berust op-de veronder-
stelling,. dat geen” sprake is van een koop-
transactie, doch van een amenvoeﬁrng van
ondernemingen, waarbrg) e bestaande” ver-
houdingen (en daartoe behoren ook de boek-
waarden der activa en, de reserves van dg
fusionerende ondernemrngen)K econtinueer
moeten blijven. Vandaar“dat deze methode
“would account at an amount equal to the
bookvalue 0 Ahe st%ek or assets on the ac-
érntrng records of t ecompany ern;r acqur
or”confrolled”. Kenmerkend voor - de
goolrn -0f- mterests acc untrnﬁ IS dus, dat
wel de boekwaarden der activa als de. re-

kenrngen van het ergen vermogen aandelen-
kaﬁrt [ reserves en winstrekenin van de
co rden sa-

stituérende vennootsch an
teerd” naar de

mengevoegd en ,getransport

combinatié

Ruwwe% formuleer?] Zou men Kunnen
? dat de hier gehanteerde begrippen

he rekkrngZ hebben OF Situaties, die men hier

te land e ou aan ulden met overname res-

ectreve up fusie. *

Wyatt Deslurt di hoofdstu||< Eret een k?lrte
Uitee zettrng van de aanzienlijke verschillen
In de vers agleggrng waartoe berde methoden
Kunnen leioén."Dadrbij moet de lezer beden-

EbA |le. aandelen van
SR

, Winstr énrng oefs aan-

reserves
) ?den aande
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ken dat Wyatt als vanzelfsprekend de gecon-
soltdeerde rekentn voor ogen sJaat en voorts
datIn de V.S. belang ge hecht aan
et onderschet tussen capttal urplus™ en
“earned surplus”. ch maakt_duidelij rt Waar-
om de voorkeur van het bednr[fsleve tendeert
naar toepassing van de “pooling-of-interests”
methode. Onder de genoemdeJ motteven ZIA
er, die. van meer specifieke betekenis In
VS zijn, als fiscale, voordelen en de magelijk-
e| tot doors% ulving van bij de combineren-
e vennootsc appen” reeds “aanwezig zijnd
“earned surP us”, Daarnaast Zin er, die 0ok
voor de hief te lande geldende verhoudtngen
zouden kunnen %e den:"het onthreken van"de
noodzaak tot he waardertn van activa esp.
tot creatie van g?]odwnl en de veelal 8?nnqe
re omvang van het e hoeken agio or zelfs
het geheel” afwezig 7 gn van agio.
In"de volgende “drié ho fdstukken ﬁeeft de
auteureeno erzmht van eon\W| kkeling van
atttngen 20als deze Dblijken un suc-
ce53| velijke Eubltcattes van het Amenkaanse
Instituut over_het onderwerg ijnde een rap-
ort ult 1935 en de Accounti n? eearh
ulletins nos. 40, 43 en 48, gP Cegr 3g
I, 1950, 1953 en 1957. Hij I%at daarbij dui
[ gk zien fioe In de aanvang (AR.B. nas. 40 en
43 weliswaar getﬂe methoden toelaathaar
rden geacht och de “pooling-of-interests
accounti % aan vrij stringente yoorwaarden
was genonden: “ownership” en Iet?tng dien-
den gecontinueer te worden, terwijl a8 fusio-
nerefde vennootsch a{npen van vergelukbare
%rootte moesten zI RB: 48
wam in 19 7een aan2|enI|Jke W \)ZI |n met
name doordat de eis van de vergelifkbare
(O;rootte wam te vervallen, terwijl ook de
verige voorwaarden minder ste werden

%I?%tmlgeezeerdont}dvetkkeilnbe%n{?e“”( 1) e
Ve warnng te Weeg € fgCht en e mtg%w
?&SSIH van d %

e End tot t g
Interests” methode In gevallen, waannd
ze eigenl gk ntﬁt t?elaatbaar IS,

Daarndast heett Wyatt een onderzoek in-
gesteld naa{ de wijze waaroF In een . groot
antal geva len van“ondernem (1;scomb| atles
In de perioden 1949-1952, 1954-1956 en 1958
1960 (dat zin telkens pertoden |ggen e ort
na he unk men van een nieuwe ')<
combinatie In de jaarrekening tot uitdrukking
was gebracht. Daarbté hleek een aanmenlnake
mate van correlatie t& pestaan fussen A.R
normen en het practisch handelen: opvallend
Was met name de groet van de toepassmg van
de pooltn -0f-Inerests” methode In 0 per|-

1958-1960 (dus nadat A.R.B. no. 48 de

voorwaarden had verltcht) De interessante
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yraag of ARB. no. 48 daarbij als initiérende
faetor IS op%etreden dan wel veeleer het ge g

volg is geweest van door bednj sleven resp.
beroeps gnoten uitgeoef en e druk om zich
te bevrijden van d kne lende banden die de
voor(tqaan uitspraken bevatten, wordt door
Wyait niet beantwoord. Geheel (Iterustgesteld
daaromtrent zal de lezer zich echter niet voe-

In de laatste hoofdstukken gaat Wyatt na
der Inop da tallp ro%lemen i) bgetdem tﬁoden
?emet m [gelgke aIternattev? oplossm%en en
ormu eert eén a?ntal oncu3|es en aanhe-
velingen. Dit deel van het boek achten wi

Inqer. \?eslaagd dan het vograf aéx tie meer
£sc “H ende en analyserende 3 eelte. He
hevat falloze herhalingen, ferwi

00K Sunges

ties worden gedaan die. niet  realistisch” 7in

z% het, dat wi d|t Verwij nu juist niet willen
08N 0p egn j‘t aar heméytt blté ens ne
voorwdord wel werd gedaan door eén aanta

leden van de Accou ttng Pnnc? es Boarc
van het AL.CP.A., namélijk daar waar hij
voorstelt om in be aalde ﬂevallen het lPro
hleem OEJ te lossen door afle activa va
combipatie tegien vervantnttg\ﬂsw ard? te Waar-
deren(} Ten Slotte mene I| a eresHect
voor ?po ing om helderheld te SCheRE
een halt toe & roepen aan_een bedenkelijke
ontwikkeling - dat de schn]rver er niet geheel
In 1S geslaa d exacte crtte |a te formdleren
voor. de toe assm van de bel emethoden
Dit neemt_echter ntet weﬁ dat wi lezing
van het oekée zeker de moe ewaar(% ac ten
Met name b roeﬁ sgenoten, ?Ie met fusies of
overnamen  worden  geconfronteerd, zullen
goed doen ervan kennis te nemen.

CASES IN CONTROLLERSHIP

door Russel H. Hassler, Professor of Accoun-
ting Graduate School of Business Administra-
tion Harvard Universit X

en Neil. E Harlan, Assistant Profe?]sor of
Business Adminjstration, Graduate School, of
Busingss Administration Harv da %}ntversny
Prentice Hall, Inc., Englewooa Clitfs, N.J

2e druk 1960.
door Drs. ]. A. A. Koning

e titel zegt al dmdeluk wat hlet hoek wil
rengen. ,Cases”, praktijkgevallen, waarin
de controller betrokken is.



Bestudering van het boek heoogt ontwikke-
ling van analytische vaardigheiden praktisch

ofdeel, _
Geen theoretische beschoywingen dus, maar
nughtem werkelijkheid, die héel echt wordt
ebracht.

en wordt bij lezing geheel
herkent de Werkell#kheld; 1
trollersterrein vert f
ervaring in ferug. ) o
Vanuit de In de ,cases ges%hetste situaties,
waarin men zich na lezing geneel opgenomen
voelf, dnng_en zich vr geen voor de controller
op die schrijvers aan het einde van elke case
formuleren. _
Het antwoord op. die vragen moet de lezer
zelf vinden: dat I|?t wel T de aard van_dit
noek en de bedoeling van de samenstellers
besloten:  geen hand,lfoek noe Woréit men
controller”, maar wel een %(eschnft at laat
7len waarmee men te maken nﬂgt f\ls control-
ler, wat de ﬁlaats_ van de confroller 15 In de
organisatie; noe 2|#n verhouding tot en _s?men-
W rklnﬁ met andefe leicers in fiet bedriff 1s.

Nu vallen de _schrlilj_vers met hun ,casef”_ niet
i5. In een korte inlejding

meegenomen”,
die mét het con-
ouwd zijn vinden er eigen

met de deur in h
wordt een beschouwing gegeven over de func-
He van de ontrollﬁre e_.%?schledenls van
lens optreden In het bedrijfSleven.
Er %Nohden - |zoals deze _ovengens in de he-
treffende vakliteratuur uitvoer ? aan de orde
komen - de taken van_de controller %enoemd:
verzamelen, analyse, mt_erpretaﬂe_gi( Presen-
fatie van Informatie, die ‘elangrijk is voor
beslissingen van de leiding.
Dat het h|erbH niet alleen om de persoon
van de controfler %a_at maal om he (Iyehel_e
agfa_araat Waarvan |i|< de leider Is, komt dul-
Ijk naar voren, 00K In Qe ,cases”.
De Organisatie van het contr_ollersapp?raat en
de tec mfk le op (it terrein een rol spelen
komen alleen aan de orde, als en voorzover
het gaat om de controllerstunctie als inte-
(L;Jr_erend deel van de leiding.
Ultgaande van de gedachte ,,the,,ComhroIIgr’s
job |%a_ service t0 “management”, onthouden
e schrijvers de lezer toch geen situaties, waar-
In het conflict tussen de coptroller g(]Jf de on-
der hem ressorterenae afdelingen) en de ove-
rlge organisatie aanwezig is. . .
Eén u sﬁrﬁak ut de rg,an_lsatle s that
penn)(-pl ching controller” is wel duidelijk
In dat opzicht. _
Het getuigt van grote kennis van zaken dat
de sc rHvers ook "deze problematiek in hun
boek hebben verwerkt. ~
Z1) geven daarover In de inleiding nog enkele
nuttige wenken.

Het boek dat prettig leesbaar is, heeft 4 sec-
ties van gevallen:

[. Nature of the_controllers-
function ?blz. 7-520)

[I. Internal control and internal
auélet (ﬁlz. 53-156)

1. 2,Ll\g)counting policy (blz. 157-

5gevallen
10 gevallen

Tgevallen

IV. The role of the financial ana-
lysis Ethe management pro-
8ss J lz. 211-35 § 16 gevallen

Totaal 38 ,,Cases”, die vrijwel uitsluitend aan
de ndustrie ontleend zijn, maar dan, pver een
breed geschakeerd gebied: slechts éen geval
heeft betrekklnig og e handel.

Het zou te ver gaan al deze _%evallen te be-
spreken: van elke sectie zal ik trachten een
Indruk te geven.

ad . Hier ?aat het om de vraag hoe de
controllersfunctie het best in de or-
ganisatie-structuur kan worden Inge-
past, opdat de ,cijfers” het best voor
~management " operation” ~ kunnen
worgen ebrwkt. i
In een geval wordt een 3|tu?_t|e Igg
fc_he_tst an - een é]ed_ecentra Isee
eldlngi; de geschle enis, van (e ont-
wikkeling dér organisatie wordt ver-
teld; het nodige “wordt gezegd quer
de bubehorege ense _n?]t hyn
elgenaardigheden, hun typische frek-
ken, drlhfveren en s;])ann_mgen die ze
oproepen, conflicten die “zin ont-
staan, Doodnuchtere realiteft; ﬂeen
orﬁanlsatle-schets, waarin de mensen
afw. dode Prod_uctlemlddelen zijn,
maar een we kel|fkhe|d die men fe-
genkomt en waarin nu de controller
Ziin Elaats moet vinden en zijn werk
ten behoeve van de anderen moet
doen. De case eindigt met de vraag:
,Als U fontroller Wﬁs, fhoe zoudt
dit probleem aanpakken?”
Een ander geval; er komt een nieuwe
,,premdrnt of the co_mgang, die
voorstelt een ,vice-president of ePlan-
ning and or?anlzatmn tgbeno men,
diréct rapporterend aan ge president.
Daartegen worden allerlel bezwa-
ren ingebracht, nu het werk uit han-
den van de controller dreigt te vallen,
De case eindigt met de vraa(rqz at
zoudt U doen als nieuwe president
In het licht van dit commentaar?”,
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ad 1. Internal Control and internal audit.
pier 02, &1t dat 1 bt

Ierdrng om een |%ogeltgeﬂ“ende contro?
te ontwikkelen voor de fiatering en
0p de effectieve bestedrn?en van re-
Earatrekosten en Investeringen.

en hegl mdrrngend geval én door de
heschrijving, maar 00k oor de aan-
gekoppeld vraagstellrn% men zret
overigens in welke zin "nier het be-
rfp ,,mternal control™ gebruikt is).
en ander %eval aat over het B
eem hoe t gemen moe
slissen over de vra edrag
voor internal audit™ mag worden
besteed.

ad [l Accountrng- olrcr(.
Een van d §eva| en stelt de afschrrA
vrnﬁen aan de orde, waarvan de o
tro (er moet aangeven ho% ze moeten
wor en ge anteerd in_het pedrjt,
Een ander geval betreft de invloed
van Inflatie” op te publiceren jaar-
cijfers.

ad IV. The role of the financial analysis in
the manaPement ?cess _

Een geval behandelt een situatie van
rodyct-mix ﬁwu zouden hier zeggen
arallelisatie |n de productie), wdar-
jnaan de orde is de vraag van kos-

tenanalyse om te komen fot een be-

oor eIrng van het effect op de be-
drijrsresultaten als éen ger producten
ult” het ﬁroductre programma woradt
afgestote
Een ander a%eval betreft het aanfrek-
Ken van. duurzame-productjemigdde-
Ien hetzrj 0p lease”-basis, hetzi) op
g basis. Wat nu te beslissen?
eer een ander rI;eva gaat over het
mvesterrngsbudge IS een  bepaald
,capital-mvestment-project” verant-
woord of niet,

Het is Vﬁor ons Europeanen wel gens moeiljjk
van geljkte studrert) en af te wijken: wy le-
ren ?(schren ul tradre in de re el ge-
rna kellj er uit een hoek dat ons aldem ne
fheorie ?ee van waarult we wel naar
Hzonde %eval zullen gaan als we er in e
Q/akt A voorstaan,
merrkanen kunnen we wel zeggen dat
gene dzri e(tnet andersom te n: uit
tlj evallen komt men tot de al emene
trs un ,case-method”, waarfmee we
|d els in_ Europa na de 2e wereld-oorlog
hebben kennrsgemaakt
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Qver pro’s en contra’s zal ik niets zeggen, dan
alleen dit dat het bes,oroken urtstekende hoek
edere lezer ervan za overtur\%en dat een uit-
Trtend \heoretrsche analyse Waarlijk niet het
alleen-zaligmakende Is.
Nret alleen studerenden o bedrrgfseconomrsch
administratief-organi satorr ch terreln
maar vooral degenen die reeds werkzaam zijn
op het Aerrern de(s controllers hoe zrg déin
ook In ge praktijk mogen worden genoem
wordt het werk gaarné aanbevolen.

GOODWILLRECHT _
Bespreking van het gelijknamig proefschrift

van
Mr. H. Cohen Jehoram
door Mr. F. H. M. Grapperhaus

| Algemene Of)merkrngen

Onder de titel ,,Goodwillrecht” heeft Mr, H.
Coh%n Jehoram"een hoek van 243 bladzijden
9esc reven waarop nij aan de Rrrksunr ersl-
eit te Leid T égegromoveer doctor In
de rechtsge eer Uttgever 15 N.V. Uit-
geversmaatsc applj TE E Kluwer.

rjs f

Het boek is_geschreven in een heldere. en
Ieesbare stijl. D mdelrnP waarop | hrehr
onder nog terug kom, Is fogisch en overzic
}elrk Brfhet bgehandelen an de urtgebrerde
Iteratuyt en jurisprudentie kan de Schrijver
niet altijd vermr den dat Nij In"een dorre op-
sommrn% vervalt: geu krg maakt hrbdrt van
tijd tot ud qoed door wat droge humor. In
een boek “als_ het on erhavrge IS het meestal
niet te vermijden dat met v etnoten gewerkt
wordt Het verheu t mr ﬁ( e schyijver
zrc in dgze een wr, zeIf eperking heeftoF-
g % oordat hé de v?etno en” niet mjs-
ruikt om ultgebréide P emieken met zijn
te enstag ersurt te vechen.

e Inde ?van el hoek is ?]Is vgg

een korte mIerdrng volg oofastuk

dat an e[ over een korte g schiedenis van
de gqoodwill in Nederland. 1K meende een he-
\})re |n% van dit hoofdstuk dat voornamelijk
an rec tshrstorrsche betekenis is, achterwege
te mogen laten omaa, n?ar ik veron er
stelde, “de lezers van Frt hlad hierin nrgt 20
zeer geinteresseerd zullen zijn. In” hoofdstuk
[ wordt ingegaan op onderscheidingen en de-



finities van goodwnl in hoofdstuk III wordt
een aantal met \}1 odwill yerband houdende
rechten omschreven, terwijl I hoofdstuk |V
een aantal re( htstoepassmgfen van goodwnl
aan ae orde komt. In hootdstuk V,"dat het
bogk beslut, wordt in tegenstelling tot de
beide. voorgaande hoofdstukken die meer
praktische “rechtstoepassing bevatten, een
rechtstheoyetische beschouwm% Qegeven over
de goodwill als subjectief rech

I Onderscheidingen en definities
van goodwill

SchrHver begint dit hoofdstuk met uneen te
zetten welke' de verhou m& IS tussen han-
delszaak en ondernemmq ij komt 0., tot
de conc usie dat %OOdWI sechts een onder-
Cleel |? van het complex handelszaak, maar
wezenlijk ook het meest essentiéle onderdeel.
Bné ontoreken van de goodwill is volnens hem
niet meer sprake van“een onderneming doch
ten ho?% ﬁe van een verzamelmgagoederen met
een co emenéalre waarde. Dadrom acht hij
een net-geopend bedrijf, dat nog geen good-
WI bezit, no %een ondernemlntI; magr een
ondemneming-in-Wwording. Het | q me at e
schnhvm(i; zoals tk deze op blz.

t n strid met de oo WI
scatvnvtn zoas (jeze op bg eerPt
| tVoor ik hlt nader aantoont \tNll |k eerst
aten zien hoe .de schrijver tot. zijn el
8 H '7llomschnjvmg Jmt Hn] Aoet g(?
00r een aantal” onderscheidingen te geven
welke vroeger tot verkeerde conclysies heb-
hen ﬂele|d et betrekkin tot de afbakenm%
van et be ng ?oo will. "Zo laat h% Qns zie
dat het onjlist 7s om_alleen ten aanzien van
de_ondern mmg en niet ten aanzien van het
vng heroe gooawill te spreken. Even-
Zeér |5 he on U|st It het onderscheld in per-
soonl| ke en ake ke goo WI|| te conclude-
ren d t eeers een furidisch relevant ver-
mogensbestand eel zou zijn.

Ook d ondgrsche| mH in belichaamde en
niet-belichaamge goodwill - waaronder wordt
Verstaan h(it al dan niet verbonden zi An van
de goodwill met con?rete Kapitaalsgoederen -

mad niet tot de conclusie leiden daf laatsthe-
doelde goodwill geen echte goodwill zou zijn.
De schrijver toont dan aan™dat de Eoodwﬂl
onder mieer kan zg rcioetie wil, Iantmg
vertrouwen VE entele, doch dit nigt
urtsluitend  behoe te zijn. Ook eteone
vap de meerwaarde - welke leert, dat de &/0?

will van een onderneming de waarde 1S Welke
de ondermneming bezit boven de som van alle
ijaartoe behorendf op Peld waardeerbare
Ichamelijke en onlichamelijke activa (na af-

trek van passwa) wijst de schrijver als niet
volledig eeN staﬁ verder |I8t ge
theone van de WI stmogelijkheid, Inhoucende
dat tb;oodwnl inhoudt de mogelijkhejd voor
een Dedrijf een winst te benalen” welke uit-
8aat boven het normale rendement van de tot

at bedijf b(?hor nde zaken. Tegen deze
theorie voert e schrijver als bezwadr aan dat
ook hier niet voldoende afstand 1s genomen

van de bestanddelen van de ondernemm%1
ook het uitgangspunt vormden voor de méer-
waarde-leer.

De schrijver sluit dit hoofdstuk af met zijn
elqen gefmme van de %OOdWI ,,ge do?r (e
Ultoefening van een Deroep of " bedr]]

schapen overdraagbare voorsprong, d|e 2|ch
LML In een toekomstig, superrendément van
,,|n dit beroep of bedriff gestoken kapitaal en

Hn voeﬁt daar dan no? aan toe dat men
deze’omsc névm%als voor opl%moe beschou-
wen. Teﬁen egenen die hier ezwaren fegen
zouden hebben zefgt hij dat men de betekenis
van ndlsch% de mtnis niet tmoet OVﬁrSClg]at
en, Wwaarna hij vervolgt met een schijnbaar
f|Iosof|sche doéh In wegr elnkheld soﬂéﬂsche
gedachte: ,,Asg niet {Ulst de eignj kste
,,be ngpgn ult.het recht zich. onttre ker(] aan
Jlederedefinitieve omschnjvmg Men denke

LSlechts aan el e en ver mtenfsl A—Iet IS
Wwaar, bij der ue egrippen geeft de fra-
ditie’ steun oblemen van deze ouderdom
,,wor?en Hitr oor op?e lost, dan men ophouat
428 als problemen te

oor ik op zijn omsg n ving, van het be-
Voor ik hrij het b
g“gn gOOr(tjtvwomenJn ity gte mW"vIakn n((Jége
e A e

(]%(Pe n( Jat eze stell ntg in zun voor
% dp ﬁtheone niet te handhaven Is; zulk een

er emlnﬂ is een marginale onderneming,
doch dat wil nog niet ze gen dat het daarofh
geen onderneming zou z J

De voorsprongtheorié van de schrijver
trekt mij wel iaan etgeen niet wil ze?%en dat
Ik deze’in alle opzichten onderschr

De elementen van zijn omschrijving zijn de
volgende:

oodwill is een voors rg g&1
2 € V0Orsprong Is ov ﬁ a Haar
e voorsprong is gesc apen qoor de fult
oefenlng van een” beroep of bedrj
- (e voorSprong Uit zich | |n een toekomst|g
superrendement.

De eerste twee onderdelen van de om-
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schrij dvm wil ik aanvaarden, het derde en
vierde echter niet,

Waarom toch de beperking aangebracht dat
de voorsprong moet zijn geschapen door de
unoefenlng van een beroep of Dedrijf? Men
kan talloZe ‘voorbeelden” aanwijzen"dat de
goodwill ontstaat of toeneemt buiten toedoen
van de betrokken onderngmer, b.v. door over-
heldsmaatregelen. Beter is dan ook te zeggen
dat de voorsprondq gfes hapen in_ de Uit-
oefening. van' be rH eroep, Ook dan
echter zn] 10g gevallen aan te wnzen Waarin

ﬁmf %mg van de schnjver ons i de
stee F V. in geval van een gekochte
\gNoo awill. 1k zou"da rom het derd% eemen}

|IIen omschrijven als: ,de In een beroep o
bedrijf aanw [J are Voorsp roné;

k 1n het'vierde element der omsclri] V|n
st de gekochte goodwill niet, zoals
on er zal blijken.

Het is van belang dit ?eelte der om-
schrqvmg wat nader onder de loupe te nemen.
Isharmonie tussen heden en toe-
omst indien een voorspron? zich uit In een
]oe( omst qge %e euren. Bedoeld |s waarschijn d
Q0rs ron? 2|ch zal uiten In dat
ekomstl gebeuren. In het leven zijn echter
maar we|n|g dingen_zo zeker, dat’ het
biedende’ woord . ,zal” mag worden gebrmt
£0 00K hiey. Er is een kans dat de vo rsProng
tot het toekomsn superrendement zal eiden
en hoe groter dje kans s, hoe groter e?ood
will 1s. Het lijkt me dat In e omschr vmg
dan ook naar voren dient te komen d
een verwachting 15, dat de voorsprong zal lel-
den tot su errendement Is met heé cntenum
van het superrendement alles geze
van niet. Hoe vaak komt het niet oor dat bq
over r%cht van een ondernemlng de goodW|
wordt bepaald op een rgs welke geén weer-
splel?e Ing |S.van het rend

| wil" hieronder enige voorbeelden laten
volgen.

I%d|en een ondernemlntn]1 een bepaalde
machtspasitie og de markt jnneemt, dap kan
de waarde van haar googwill uitstijgen boven
de contante waarde van het toekoms %vsuzn
rendement. Het kan ook zijn dat haar
mede gunsng wordt belnvloed dogrdat de
koper éen hager rendement kan beretken dan
de verkoper."Men kan in deze gevallen niet
van éoek msﬂq superrendement Spreken om-
dat de goodwill een waarde eef verkre en,
welke unstugt boven de waarde wel e ?n
gron van “tat to komst| superrendement

U kunnen worden berekend.
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In het geval van de gekochte goodwill
doet zich het om(n;ekeer e gev% voor. Van
het standpunt van de koper e el en ver

genwoordigt de gekochte g o will in d

ernemln estoken ka |taa Vol ens éj
omschn vind Van de schr |Ver zou e in dit
eval 0geen toekomsti su err ndement dus
eenv orsprong, dus geen goodwill zijn

Om ny zeIf ook eén poging te wagen tot
een goodwillomschrijving Teig ik ndar et
volgende:

Goodwill is de in een tieroep of bedrijf aan-
wezige, niet als ka Eltaa aan te duiden, over-
draaibare  vorsprong, waarvan verwacht
wordt dat zi), zoland overdracht nog niet
heeft Plaats%e onden,”zal leiden tot een toe-

?mst n rren ement van het in dit beroeﬁ
| %eﬁto en kapitaal en arbeid
welke, mogeval van overdracht, een meer-

waarde van het bedrijf boven de waarde der
atzonderlijke kaptl)taaldoederen doet ontwaren.

Ik geef ook deze defjnitie voor wat zij

%rd IS Kritiek hIQFOP kan weer lejden to
ver etenna van ons.nzicht. 1k zou mn/ echter
el urtdry kelnk wille P d|stanC|er %n et
|ervoor eciteerde so %me van de schrijver
aan het slot van dlt hoo ?tuk Misschien Kan
k het wat vriendelijker formuleren door e
%gaen dat het oodW|II robleem n? onrg

t th eon% gra tlljk aan de oplossin

van moeten blijven werk

[l Bijzondere, met goodwill verband hou-
dende rechten

In dit hoofdstuk gaat de schrijver een aantal
%eglnégﬁ na welkegmet de goojdwn? vergand
Hi (f wijst oP( merk en handelsnaam. Genoemd
worden artikel 2 van de Handelsnaamwet
en artikel 20 van de Merkenwet welke voor-
schri n{ven dat overdracht van een hangels-
naam en van een merk slechts mogelijk 1s In
samenhang met de overdracht van"de gehele
onderneming. _ _
In veel ggevallen IS %e goodwill verbonden
aan een Ver unnlng V.. een drankv r?un
nmtI; een vervoersvergunning etc. De schrijver
aa unvoen in op de verhoudln tussen
oodwill en vergu ning, waarbi de over-
i gbaarhe|d var de vergunning een belang-
spect vormt,
In een volgende araﬂraaf Iegt hij het ver
hand Lussen ood 1l en onroerend ?
te vaak toch Wordt de goodwnl eala ?]
de I|g?|ng van het onroBrend goed waarin het
bedri]f wordt uitgeoefend. DE schrijver gaat



dit nﬁ voor de regvstratlewet en voqr het bur-
gerlu recht. H A nNt met Instemming zgner
&?s og dg fra 5 etg evmﬁ waarin” al ?
fuk ?or emg t|ge franse mig-
den tand ungeoe end, is bepadld dat de In
een bepaald perceel verkregen en daarmee
verbonden %OOdWI ten \%oede moet komen
aan degene Tie deze goodwil| heeft 9ecreeerd
en nietaan de huiseigenaar die anders na o
zegging van de oude huur het huis - op grond
van door een ander gzekwiekte r%;oodwnl
VOOr een hogere. pris unnen verhuren
gan een nleuwellng Ook En ean? Luxem-
Denemarkenen misschien Italié kennen
soort eluke bepahngen De schrijver betreurt
e Nederlandse wetgever niet een derge-
Inke bepallng kent ter beschermmg van de
huyrder die n een door hem kqe turd
ceel een \ﬁOOdW” opbouwt. QoK' In het
werp BW. Is hierin niet voorzien.
Aardlﬂ IS een unspraak van een en%els
rechtsco 19 door sc rijver wordt de
%Praak 00K in Neder ﬁnd ber gmd %enoemd
och ik beken met schaamroo e kaken
mHn onwetendheld - waarin word onder-
scheiden tussen , cat-goodwil|” die In het door
e huurder g Yerlat(en perceel achterbluft 3
dog-goodwill”, “die ‘met de vertrekk
huurder meegaat, de rat-googwill”, die b
verplaatsmg an' de zaak ,drifts anywnere
en de ,rabbif- 900dWI|| voortkomende ult de

nieywe vest Og ng in de nabijheid van het
ouge ge uurge p
aan d oodW|II |n verband met ont-

el emn worat andac t besteed,
art onderwerp vormA de concurren-

tleclaus e, waarvan de gel geld na een
aanvankelijke aarzeling door rechtspraak en
literatuur is.aanvaard,

en aanzien van niet geheel onafhankelnke
tussenpersonen - zoals a?enten en handel 5
relzigers - r ést de vraag? an hen of aan. ge
door gn vertegenwoqrd g e maatsch w)plé
de goo will toekomt, De chn%ver werkt
vra g meer_in net blézonder ten aanzien van
de aSsurantie-tussenpersonen nader uit.

IV Rechtstoepassingen van goodwnl

De schrijver begint dit hoofdstuk met de
gz(endom verdracht Waarvan de belang
ste rec tstitel de koop en verkoop is. In
%tste cennia zijn de juristen over hun
schroom heen en s reken z% onbe gmmer
over oo en verk Fvan en han elszaak
f raktilk terwA ZZJ vroeger hiervan niet
wilden weten omdat 7ij niet een zaak was in
de zin van art. 555 B.W. Om dezelfde reden

stuit de Ievennq van een handelszaak nog
fteeds on/ moe |kheden omdat daarvoor
(even % an alle ‘bezittingen en overnemmn
er schulden verelst wordt. Schn{ver Verwerp
de eersene eer In deze en citeert met In-
ftemmmg Ontwer nP W, waarin_ de
evennP van een algemeenheidvan goederen
geregeld wordt.
ok aan de tlhdeh!)ke ﬁverdracht van ood
(huur, vruchtgebruik) en aan zekerheids-
rechten (and, hypotheek, fiduciaire eigen-
domsoverdracht% wordt ruim_ aandacht ~be-
steed Vervolg s komen in dit hoofdstuk de
goodwnl in erfrecht, huweluks?oederenrec
n goederengemeenschap ter” sprake, waarna
hlet worr]dt hesloten met faillissements- en be-
slagrecht
n djt hoofdstuk heeft de schrijver zich
veelal beperkt tot het weergeven "van (e
enlngen van anderen, Zelf geéeft hlé % (fchs
e en” een e|9en mening.
blijkt waarsch nh&k no ster er dan In de
andere hoofdstukken hoe zeer de fiscale
Juristen hebben voorop gelopen bij de ont-
W|kkeI|n van heh %oo will- bqnp en van
de aar ee sam nha gende rec ?]toepassmg
erzule merk dat de schrijver mi
duidelijker had moeten laten unkomen dat
het fisCale recht niet mege e n ?eel van ZH
on?erzoek heeIt evorm, vervv]]st A
wel naar fiscale unsprudentle ee
hezwaar teg\en heé feitda th de fiscale rechts-
foe assmg e goodwill niet aan. een
on erzoe on erwernt doch hH Z0u Of in de
Hte an z% oek 0 lg]n de aanvang van g
tuk ver de rec tstoepassing van e
800 will m.j. toch wel m?]eten mee elen, dat
itslutend” burgerlijk recht zijn object  van
onderzoek is.

V' Goodwill als subjectief recht

Na de jn de voorgaande hoofdstukken
even schets van egtee S belarégﬁr?}ker [%Iaaq

tui ﬁeefett é]%eéveln dgentpdes njver r%ede

dat de meeste unsten zich desondanks no
steeds verzetten te%en pogingen om de good-
will als een sukf ectjef recht te erkennen De
argumenten we e hiert gv%en worden aang
voerd zijn dat de een e| en
scherming kent_te H% aantast at een
recht op gooawill Miet past |n oris vermonens
rechtehik Evsteem De schrn gr verwerg het
eerste rn]ent met een redenering die e
ang is om hier_ in extenso te worden weer-
gegeven maar die in wezen - zoals hij zelf ook
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erkent - het b_e_gng subjectief recht uitholt.

Het komt m? voor. dat men door een uit-
holling van dit begrip tevens aan het ant-
woor 'Oﬁ de vraag of goodwnl een subjectief
recht is het belang heeft ontnomen.

Het tweede arg%um_ent wordt door schrijver
bestreden dooyaal hij stelt dat de rechtssyste-
matische geslotenheld van de  vermogens-
rechten al “sinds de franse revolutie 15 ver-
dwenen (denk b.v. aan het later opgekomen
ayteursrecht efc.) zodat er geen reden zou
ZIjn niet een nieuw vermogensrecht daarin op
te nemen. . o

De schrijver besluit dit hoofdstuk met nog
eens een schets van de ontW|kkeI|n?s ang:
\%Ji ﬁuercsrgtecht, octroolrecht, merkenrecht, oo
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lk met erkennen dat dit hoofdstuk mij niet
erq heett overtuigd. Zoals met juristen zo vaak
he %eval IS, veert de 3chr| ver d(%;enen_dw
er anders_over denken dat 71 te dogmatisch
zijn terwijl hij zelf de indruk maakt niet
andersbezun.

Het bogk wordt besloten met een heldere
samenvatting.

Slotopmerking

Ondanks de enkele critische geluiden welke
Ik hiervoor had Taten horen r%een ﬁ( dat de
schrlljver een alleszins waardevolle bijdrage
heeft geleverd aan de rechtswetenschad.



