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In een kort bestek van slechts 180 pagina’s
geeft Dr. Rutten in zijn boek ,,Pnjsvormmg
in de Industrie” een overzicht van de gns
theorie vanaf de oors ronkeluke volkomen
concurrentie tot en mef de thedrie van ag
meen evenwicht en welvaartseconomie onder
onvolkomen concurrentie. Vanuit de formule
van Amoroso-Robinson wordt hovendien gen
7681 mteressante aanpak van de prijsvorming
ij oIn{; EO le og eouwd. .
bepaald geen geringe opgave waar-
van de schrijver zich op een vagk originele
wijze kwijt én die een zeer nuttlge bi ’\{drage
vormt tot de niet al te omvan?rlj ke Neder-
landse prijstheoretische literatuu
De prijStheorie Is een oud, betrekkeluk Iang
zaam ev?Iuerend N emgsz 5.In het
mische P geraat onderceel der e ono
mische  weten cha;t) Het was daarom ver-
heugend te consta eren dat de schrijver zich
o Sk Sl e tacd Bk ymaen
f(11eheéelpb|nnen Jde tra(sme |ngd|e Jln dat goor
qde| van cetens parfuis agnnamen ot een
volledig geisoleerde behandelm wordt geko-
men van het prijsverschijnsel, E2n poging om,
in de trant van' Verdoom, deze aannamen te
Iaten vallen en te komen tot een invoeging van
(P”és in een meer agemene gfelntegreer e
theorié van verkoopmiddelen } %
m|x blijft ach erwe e. Het'Is de vraag
even artlee benadering van de ¢ mmer
C|eewerke khei (P e enwoordl no vrue(
baar JS. Immiers e( 5|s nlet 0s e d
van (e andere ver F gn en is daar-
van end|en Ian nlet altljd het megst be-
angn Jke midd hetgiee(n een geisoleerde ana-
lysé nog extra emoel|
De fitel |, njsvormln in de Industrie” i
met et ooq 0p"de moderne marketin Iltera
tuyr enlgsz ns misleidend, Men veywacht on-
wil ekeu %een behande mgi1 van de pn{svor
ming op Mdustriéle markf herw J nier
een agemeen pnjstheoretlsc etodg Detreft,
De Pn%svormm 0p de industriéle markt komt
overigens wel e we|n|P uit de verf: prijs-
differentiatie tussen deefmarkten, wederkerig-

heid en Iangdunge contracten als anDvormen
de factoren, worden niet genoemd. De plaats
en het belang van de pns binnen_ het geheel
der verkoo mlddelen bI| qok hier wat on-
dmdelkd k{ wonét este dat bij mterrlnem
aire produktiegoederen - ongeveer gelijk aan
grongstoffen N haIffabnkaPen dg cjoncur
rentie voornameli Jk aan het_prijzenfront ge-
voerd wordt en dat ,hon-price competition”
geen rote vormen zou aﬁnnemen Direct daa-
p aansluitena wordt echter gezeqd dat er ,als
regel vaste zakenrelatles Destaan op deze
markten om a| de koper verzekerd WI| Z g
van vaste kwalifelt en levering in tijden van
schaarste”. Kwaliteit en vaste Ievenng vormen
dus toch een ,non-price competition”. Deze
overigens niet "erg belangrijke tegenspraak in
het betoog van de schnjver toont eens te meer
aan dat zelfs op deze miarkten de Bn s nief het
enige en misschien zelfs niet het befangrijkste
concurrentiemiddel is.

Verfrissend zijn de vele illustraties met em-
pirische studies uit de V.S., met name de on-
derzoekingen van Bain m.b.t. het verlogp van
de kostencurve De nog steeds %ehandhaaf e
U-vormige long-term ?stencur e van M
shall econ0m| s of sca (?3 veronderstelt een

alend ver| oop der %eml sten tot aan

unt r,, ale” bedng %rootte Blj
un |d|n e dezeotlma ootte 20U-
| de e osten weer an oplopen.
ester rogl der mammoet Dedr éven der
laatste dec nnia maakt deze verond rstelllng
meer en meer onhoud ﬁ% eoptlmae pe-
dn{(somvan g wordt tfh[]( aaar niet zo sne De-
retkt als oorspronkelijk door Marshall ver-
ondersteld. Bain's gnderzoek wijst In de zeer
aannemelne nchtln(% van, een horizontale
curve vo brn het ,optimum” E)
Nade ormule van" Amoroso- Ro inson (p =

(1—5) k) behandeld te hebben en na wat

bewerklngen] tﬁltthans in pnlnm Ie te handt
aven voor het heterogeen polypolie, verwe

ge sennjver geze aan% ?< \900¥phet O|IgOp0|rlg
Bain’s empirisch gevonden kostenelasticitei-
ten 53 In, oligo ?I istische bedr(lifstakken 20U-
den aannenﬁ cTJer qu dan voor even
wicht volgens. de Tormulg van Amoroso 0-
binson nodig is met het OOﬂO de vrij o%e
walardeDvan e (?fzelt et asU% te| Ionder oll

olie igt in het algemeen |ager
gan de ? P wepgo gdoen verwgchten ékg
gemlddelde osteng Zich “aanslurtend  hij
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Witteveen, Bain eii concludeert de schrijver
dat voor de pr Asste ling.bij oligopolistische on-
dernemingen de feiteljjke en potentiéle con-
currentie " de belangrijkste limiterende dus
prijsdrukkende factoren zijn.
eze conclusie Ioglsch voortzettend wordt
overgegaan fot het Tormuleren van eg ?
|e” toefredingsomvang voor een be rl{ dat
besluit zich te egeven In een oligopolistische
bednjfstak. Deze grootte wordt in"haar een-
voud|gste yorm  direct gerelateerd aan afzet-
en koStenelasticiterten in de bedrijfstak. Om-
ekeerd redenerend komp er dan €en be almﬂ
e ,overwinstmarge” die demg H liste
2|c unnen permitterén zonder toetfeding uit
te lokken. mneqdeze oyerwInstmar eoFere
ren dan en eIe kemere bedrijven van minder
dan 0 tlmae ed r| ?rootte en kost?n 20als
deze dloor Bain en Syles In vrnjwe aeo 0
olistische bedrm‘st ken zijn aangetrof
en zeer fraal theoretisch betoog, Ware het
niet dat de overwms n|et wordt gerelateerd
aan het vo ?(r toetred mg benod |g kapitaal
Dit Iaatst omt zelfs hiet In de formule tot
u1tdrf ing en wordt | |r(] een cietnooto wel-

] ee%ant manier onder ta gevee(% pag.

|n het noofdstuk ., kaprtaalver-
elsten wordt dit Eunt niet duidelifk geinte-
greerd. In de analyewordt aan de overwinst-

mar%e een machtsfactor egeven wa?rvan
? t gesteld dat deze wagrs hgnluk Kleiner
zal zijdan 1 Indien_ kapitaalyereisten wer-
kelijk"een moeilijkheid" vormen”. De machts-
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factor wordt echter niet expliciet met het voor
%oetretdmg enodigde iapl aa? In verband ge-
rac

% belan?n ke barrl(f ? %(Ol' toetredmg tot
een oligopolistische nearijTstak worden achter-
eenvoldens behandeld: kostenverschillen. kapi-
taalvereisten en produkt preferenties. De UIt
e barrieres voortvloeiende mogel Ikheden tot
overwmstmarges voor de gevestigde bedrijven
word en op V\Pgaan e wijze mathematisch ge-
formuleerd. Waar de drie factoren vaak samen
zullen optreden zou een korte samenvattmgi
mathemansch Welllcht ondoenluk doch dan a
thans verb % , Op haar paats i An geweest al-
vorens het efoog voort te zette

De sch rpver congludeert dat bij hoog ge-
congentreerde bedngfsta ken met_sterke” toe-
tredlngsbarneres d n&s significant  hoger

h normaliter minder dan 10 a 15°/0 hoven
de gemlddelde kosten van e sterkste oligopo-
[ist qt De concl usae wordt wederom Qe 9&1
struegrd met evindingen van Bam S Iqler
e.a., terwil aan de hand van Sﬁa wordt dan-
Eetoond at In deze pedrijstak emakke|
her bezwekhen wordt Vl?% druk to ?onsver

ing en hiervan wellicht een Inflatoire In-
?ogedgun aat. D herhaaIJe beIa wekkende
Verwljzing naar de werken van bovengenoem-
de Euteurs had aanleldmge kunnen zq(n hun
wer etn en meghoden In een app ter[1jd| kort
weere even i wijze van case studies

Een ngg Ver van epraﬂti “fstaand doch
zeer lezenswaardig hoek.
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ORGANISATIE EN LEIDING Stof In el meer daiche. tefteiny rkennlnﬁ
H}hqse\fehl-goE. Stenfert Kroese NV te Leiden, en een m%er (?]Xnamlsche ontwjkkeling hee

a?ggfeenqgi%ek vanelséldqﬁ beenhgrr]daenllgg |¥ %” o((jie

door Drs. J. B. M. Bos |aedwonﬁen epaard %agn et mméer iep-
,Organisatie en Leiding”, dat de ondertitel 4. aldef” c Zch ervan ferdege hewtel
draagt , L erreinverkenning en On}W|kkeI| , ara?(ter Vgn heﬁmelg E { nader v een be-
omveLt gen studie over een aantal vraagst aald vraagstuk kan Wolder i gegeen. Door

ken op het gebied van organisatie en Ie|d|n p:
De s njver9 vermeld i rukﬁelnk dat hg Ir(net&e ggs(tjaeagglear(]jltn i(nst%f e"P| peﬁenebegvé%
Qllgf Ggaf om eerrg)tlem 'geg PinStgr?I%eg?tdgHg s Hlr cen naar onze menin utige nven-
f g PErKing pg tarisatie ontsLaan die doorOI etI verschaffen
£1—Iet hoek is verdeeld in twee afdelmEen \(ﬂﬂneeﬁnwéﬁ enreg tgﬁte%?g D%ebrgﬁﬂgsge zboeu
De eerste fdellnge § met , Terreinverken- handelmg kan op SOMTIge puen 0L Verwa-
nln " wordt aanceduid, vooronderstelt blj de ring i “de niet-ingewijde lezer Tei en; 70
ezer 8en voorkennls op organisatorisch™ ge wo%dt net %r \P | teq}atl eerst behandeld
It aanI e van eeegmanszagkhwodr Iedn bij de Integratie van doleinden (blz. 12), daar-
9D9f5t enige agem ne e9f0” slagen behande na als samenvoegen van werkzaamheden tot
i adrna d ﬂ“ én Obf gmsane e een nieuwe eenheid van hoger orde (blz. 24)
elaing na erungewer | een bedrijt, waar- en vervolgens als een kracht, die_he tepen

'” m erdere ersonen wer 23am 71jn; afzon- estelde 1S van differentiatie, en d|e lejd
ger 'IJF@ agnaacht worat gesc onkgn @ & fet camenvoeqen n eenb dnjfshms ou i i
krachten, dledeor%amsatl tructuurbemvloe- in éen or van 0 aarv ene sen
den. Na een behan em? van EJJI'O [ematiek Van etzeq?e pro u '[|e roces

van pannlnﬂnen beloning, worden de voor- ien nop an de beh nde“n V n
nagmste vo i smﬁn\{v king tUSSt ée stofe valtdperefatle¥ grote aangacht o%
on?}ernemm en esEro ken. He eper IS besteed aan de belomn van de arbeid |n
zich namel; Q hewu

t niet tot de mterne rga
nisatie; 00 eexterne 8rggn|sat|e wordt, g2| Betzglng erPeeEe%” ﬁane?ﬁl\r/]ve V%r?ss I{CStn'%e'PdQSE
hetk\iieeaTsecun alr, |n & 650 OUWIHQ(f g 70U naar onze mening zeer ten 8oee kunnen
trokken, Terecht merkt T e”ey %P at & komen agn een uitbreiding van de tweede af-
onderscheidung tussen mterne N g terne or- deling, ie het door Th|err erecht a(i eer
ganisatie blhde meer moderne henadering van- belantrifk geziene aspect vaX ée onth?

Uit systemen en processen minder SCherp IS ge- van ‘ eorie Van I n|sat|e en leidin q
worden, behanﬁie en VEna % In dezer eeu

Na deze terreinverkenning wordt in afde °
Img [l een scTwets egeven var? de ontW|kke mggj OEn'Ea %W 9%‘1’ e%Iek?é%%htfone ean e totaa

de theorie va rg;(anlsatle en leidin

In een ti gd Waarin Zeer ungebrmgf hehan-

|'“erbll komt vooral de en 1)-theorle va delingen van onderdelen van Pro ematiek
fGregor aan de orde, alsmede een behan van or anlsane en leidin icht zien, 15
de Ing van de voorn amste DTOC?SSGH die Zlih | hierr een bekn e, in-
In de organisatie ars ﬁ]len 20als functlone d%n% gtu le over dee roblematiek te'ma-
e et i e e
eslissing, en_communicatie- en informatie- W}geesltn e?gn r?i(% beenr%se\?]” eHergseFE]ee{gH E
processen Het boek besluit met een korte be-— dit hoek, danemen 2 karakter mede stimu-
chrijving van de systeemtheorie, eert tot verdere studie, een %oe e WEQMze
In zeer kort bestek (174 blz.) heeft Thierr oH de verk ennln% van het in voortgUrende
een beeld. van ge prob ematlek v%n leiding € ontwikkeling zijnde terrein van organisatie en

organisatie willen geven. Daar hij zoweﬁJ de leiding.
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