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A ACCOUNTANCY
Il LEER VAN DE ADMINISTRATIEVE ORGANISATIE

Proeve van een vragenlnst over mterne controle
u1 ummer van th Maankeblad Voor accountan elrg

eqri fg oudkun(f bevat aI een vrae | worden erU|
E?Arn Jhue voor ast nbe gfe In eﬁsoeYnaatl he| van een% emv
rne controeh eze st 1S oor eacco ntss enges
a]n an fwee u ter taande de ra t| en neen
,(eldl verm st ovenvem n ver naare - met gamde en
aanse - literatuur over dit 0 derwe HIJ mer met tot or
g & alde | |ter fullr 0.a. 08 r het rgeen gvov ﬂ rP
ekenis van emterne ntrole en de £o rd arvan nr middel va gre
Hsten Voo, e?ontro erende cou fant. VIagen []st l)sechter in e é
tantie gezien als .een hulpmiddel vpor ge leid) n{g fectl Iteit te peoprdelen van
In erne(i nfrole, als ondergee van e Interne (erin het bnzonder van de administratieve
organisatie van de edng/| uishouding.
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V. LEER VAN DE CONTROLE

How To Control Costs - Responsibility Accounting
n5|b|I|rP/ ace untmg of funcHongI
%en var de belangst IIAngs Qat

Smith C A systeem van zg. res

acc unnn ?]at Sinds 19% eer en. eer?n tP
uncthona IS, Van de“on ernemmtq
n egl waa \VOOr hij veran

t e behoeve V n IEFGI’E EZIﬁ t uloe ene
reg een ra Of omfrent EV f e I'ES aties van b
Q e| { sa en esteld. It systeem wor £ eerste aaés GO% N
VOOT e n S e eersm everscha % aarenooven wmg F ?
e'd'” %eatmvev%rﬁa[ ver %eo”r Brofele by 08 Y Ugoe
5&55 vormt V r verder anae] Isch ondg gﬁl’ IT u%?ratle SCﬁgtSt J F nJver

engro Vea QOéHt ii( OOF % V |ageraprB elrle?sc\naﬂe i rgrt%é%er? eenm ZatSChaHEE
out |on fa elre n%el eeﬁ %) e0da (TJ

g
Ao ostenoaaen ?&e |nd|en el gaal om T Beo0raelen van d restaties t mede

heschouwing dienen te worden

BT adus

Steekproeven in de accountantscontrole Een tweede casus
i B — In (it arélkel worgt be-

érﬁ e“ a%te%év?ljetal an e;}%d[ \Z, ?gﬁa%ﬂfnﬁgé? glge \\n//eerl %W%%L

The Canadian Chartered Accountant, augustus 1966

van 8
{ zen do
anten n vast est e etre een een
rmane ce e venta e In Ver OO(P rnzen oe en v ert een ce teuren n|str ne
wee er de voorra emven nseer aar Wor

van 8 ra |n 00p- en ver 00pgegevens ruto mstp rcenta
emldde ror Ingsperc nta or e enod eval kan'de acco nt nt
J P ee ovr Brant eop stsec aseren en o r ee omtrent

g 9em|

rutqwnst ercenta nerae on ro ercentage
evoorde A 9 v%or e% tenleﬁ doen. ner
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i A e i e o el e e
van JZar Iele waarnenv \% 3% veranbwoora B%Eutow stpercenta g met Fn aarP
vaardbare mate van nau keundgD eid en betrouwbaarheid kan worden Vastgeste
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B. BEDRIJFSHUISHOUDKUNDE
a ALGEMENE BEDRIFSHUISHOUDKUNDE

1. WAARNEMINGSMIDDELEN
Meet|ng the Challenge of Informatlon Systems

t eI ijst de chn \er, na een schgts van, de groeiende
et ke |s van de eIectronlscher enmac ne.In er eming, P enO? Zaak voor ge
eidende func |o ariss n om enleuw echno |e e eren e% MMers, om g
unnen eoor en of, die In orm vv e]r trelat welke van nvtl voor het

osse van hjkée Viaa en zuI zn) eS e |n2|ch qub ebben I
aar q en en| lwe techn Iogle eze F eh zn VOOrts
evene en neaan evoor et systee rantwoorg J technicl f hunnen
F %enw van hen wordt verwac tﬁ om hun aHt 00rd tén aanzien van hetgeen
wel en etgeen niet kan worden gedaan, te kunnen beoordelen.
E%g i Financial Executive, augustus 1966

IV. LEER VAN DE KOSTPRIJS EN DE PRIJSSVORMING
De f|scale eenhe|d |n de omzetbelastmg

0I ens (e wet op de omzetb%laftln 1954 ZIM n de sucees-
3|eve Ie enngqeg en di nsten on e emer aaﬁ %g onde
ere nernemers d|e oncLer In ié e

mz%t %Sb Voor 8rp?1eff|n
%n onﬁnernem unnen worden es oUW |scaFe een el(i} i éian% seeg%
een belan rn}( on eer Rogeeweest uaei)/tus en gndernemingen aan de orde Hang

dag z et van hela qﬁ)vta é%ﬂ?“ ovg e fiscale eenheldt

CasuIstiscn e aar or WI

Na € Oaan Nnoe
#ﬂ ahvan eli ﬁg tarlefc%mmlﬁsw é 0oraen van 0eze v&aag

|na Cle en organisa ?IISC e relatie tussen de. H ernemers 1n vv3|e A

e Ul heid V N een financléle en org nisatorische overhee sm a at a
|ssn en. vene ns aoor é) I%TSGH € Venno % fden Ult

eoe at a een q] [€E0S econ Pdﬁ on WOI’ en %anD ?
ver eeréln aanw Z10 Was. [€ ﬁﬂWO Ig ecomm155|e aSVOO(E\I\f &r g EStaan
(\!an een [PISC e VEr eve F adr uitspraken WIjzen er H h][ a Zlh ten
eze Ults mtep de tO valllg Telte Ijk aanwezige SItHatle esl |5ﬁen rkennen
van eff ISCale eeH IS her 00r neperkter geworaen. De sc I’HVQF etreurt eze pnt-
Wik elng 4. 0maaf door de toe In con etgaﬁl ezlge sitdatie eslgsser] te OEH
z00at £S ISF(I r%n oV r IScale ecnnel

Jﬂ s%er 0 Aectlgve enad r|n t%r

eur aan 0en B SC ruh/
1S, van b vee an e é) gn eerde bezwar n r] en 7 (H
2|n |n eoord e |sc F [ an voor ee A n[% r
zoc ouw van es etre earijtskolom en m|n 01 de toevallig
2| %
chrltvoor ennootschappen Verenlglngen en Stichtingen, juli/augustus 1966

V. LEER VAN DE FINANCIERING
De contante-waardetheorie als methode van aandelenwaarderin

WaBar ePlﬁsma aaaa n enNﬁu%eBet&re%lune ”%set“d”%cha“ e% dod“r%%a%e{e eé‘ Pn%g
e contante-w waar Ul voeng |n
erings ro s ens e ont ket | l nse auteurs
ra ame ormule vaor de ere en van e mu 1 een
u egglngs andelingen zijn; haar toepasding | subjectle en aar-
om n| one aa
E% 232 Economisch-Statistische Berichten, 27 juli 1966
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Fallacies in Caprtal Investment Decisions
at — Een evoI van het falen om onderscheid te maken ss n de
frnancreeapecten en £ as ec e economische waarderin vanI ssrn
en omtren mvestenns en |s dat.ten onrechte e ewoe e e env
et vermogen als va are minimum rendemen en aanvaa al
veneens 21 onr e sstromen v ortv oeiende Ul ncr n 0S en e
amorf|satiesc ema me anmerking wor en enomen e as eenv
endement an het desbetre fene 10 ect egen ezrgenv ewogen e e
osten et vermogen als maats ta voert esc v a, as ezWaar-aan at e
en welke ziC voor en om te_Investeren dezelfde zin o a tevnueev
enn en In (e vermogensstructu rvan eon rnemrn We os B van een
'a%YFéteenz” 1he. .srare S’ ee°%n e eerh”et?e‘ve% i rﬁfve%%'eere { e“ ;
ndern mr en wel eeen over msr r1sIco ara en weee
rert esc rmet eeq v or e oordeling Van een |nve terings ro ec waar-
Inanciering plagtsvinat door |e van eerl hyurovereenkoms are eI
er de oordelmg.Indien in eerserns ne wr Z€ Van financ eren urten esC
wordt gelaten. dnvestergre%spro\*ect |en(§ rsIo ron rnerrtesase(e]
econo sche eenhei ? ewaardeer e

|dle an specraerg Ingen voor
mancrenng Kosten van het vereiste vermogen en er ell
EaBX% Frnancral Executive, augustus 1966

Book Return vs. True Return or]r Invkestment | i
i g s L i DL B
éeto gt de, schrijver, zrc Seren ervarin aangp van enkele. voorbeglden
o veeﬁnge[poerﬁ‘ rnrarn?rr ] varﬁe%%”we“rv%raﬁ revﬁ‘“enen%e rVaVaa o v ngr
He centra van Inv s%enn enis e wel van be and e eerst enog e et oe(fse qeoorza en
van een ventueeﬁhvers o gesporen en na'te gaan noe dit |nnen [é’arb Oqr
(vvore ? eve nreA Ileen met het oog dr?gnzo ZUlver m greé r;
van epres n%vag e leigers vanr%e drverse elen van ge on mrnngyr\)w
e erer en ernvestﬁnn aarloaat vinden waarzr emeestewrns er en
Waf ”hﬁ mg e ('f érat S U svan minder eanr%aabeqezren 20W
g Wa? i ndere cuor$crs rrérer? geoor me Ma’%n Ete ervoe een teeretrgnvgrrgeh
3 per aan ee?endewaar ering van eaandeleng enn sp J

Eagyg Frnancral Executive, juli 1966

How to Lose Money with Cash
Griswold J. A — Sinds nrge trdmaken Amerikaanse qndernemingen. bij het be-
ordeI nv { rendeme t er Inv stennggn In toenemen e mate gepruik van een
0(5r]1 ewe ke de wins e reert 7Iowe e omzet als aan de |nYe errng ek
return.on Iy stme et renr{e[n nt dus weer als een produ
Wee Ver oudrnn e e Ver van Wins ve ope en verhoud ver
o en T wins % ernrtresv mten Hrvgs erin wor ozen IS (Jr van
root pelang: we van etekenIs I wordt egreg ezr efl |treﬁ
hou en er'dat eFe conseg uent wor n 0e egash rverr reer rur
Vﬁn (e rmu %8'1) emaakt aan de na Se van e evgns
etrerfende [) edri sta en ver ee de |n us |ee on ern mrn en.
zon er nnadad aar A In,0p waarﬁe Men naar ver oudrn oenemrn
ele n van, de de iteuren. Een na er avsek de van
onenten %r dmt dec csre dat ee ov t aan kasmiddelen eetgele tot
een erurme uitbreiding van et everancierskred
Eashl3 Financial Executive, augustus 1966

RendabrIrtertspercentages

rn Rr FW C —Inde Verenr%de Staten is in eIaatste decennra de grote
meer er a{ ﬁféﬂ ‘de qrotere ondernem over o passrng van de retur ‘r
&?rb e als

Inyesfme hodjek ter hepaling van d ondernemin
gehee In :Sn de) on erscnerden wrn)stc tra en 0 heoor e Ing-van Investermgs-
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HE B B A
chge 8gle dE r% Ite Eeh Inan ieelen minale wrrps ten onzrcnr% van e
Skeleprogo

e t
%ven C rrve%% spreekt 8e hetekenis van dit w Jr Degrip en bespre &t
emen welke zich bij toepassing van deze maatstaf voordoen.

Eaﬁy3 De Naamlooze Vennootschap, juli 1966

V. LEER VAN DE ORGANISATIE

Van Irjn en staf naar ecologrsche organisatie
en st forr% Jnsatre heeft aan realitei swaarde r E

doo éi Be taef] ren of drrdaarvan nelehnrr\alanrsat elsels zin
loq" e é‘c° rmeer %an enszben it née“ejza dd rtva(r]secet merﬁrnercar
o neaarr?aa%nnaﬁn Gy 2
ger t denkenjvanu enkeﬁ/ou e samenhan n, wek een%&? :%Prgn 01%

teweeg rengen, dochgl nlkt en etm edri sn{ euren

oor | mmrn
aar IHVT eid, te vanurt m ervou |

£ S

e ne nmerzr

It |eids er ? § A d Q ern re%wor 8ezen a erEt tg are wgﬁf
wordt Ultge oe oor e ee %mers a]a etrefen ednmg Furen ac ﬁ<
re enr t rn ﬁ e aIB
enr w ze in ne urtoe nen = e mi ren oora ena ru
(n epe nres Inne uiten e H ebe en ontstaat een o |est se
at sc { ver aandu tasecon rs e or eze organrs re eaue r
ver gens ummrerr waa n nrsa est }’(? gurt
bee Kerogeel |t ee |n van 00 e%‘f ens meer
} hon eme espreekt i enkeeaspecten van deg olgen van eeco
ogrsc eschouwrngsw ze

Eaﬁ% Maandblad voor accountancy en bedrijfshuishoudkunde, juli 1966

Improvrng Estrmates That Involve Uncertainty

en edetailleerd empirisch onder kmtbetr kkrn t de
beVY tv rmrn rn versc endg ote ongernePB en 1s %ek at rn n% %%ctor
Pnze er elq éen rol. speelt en informatie f eve van te nemenT hes ssr n van
egren ar. ogere IVeaus moet stromen ZiC het vo ende voord e en eerst Irin
eer e in eﬁreareﬁ en voo meer jn een Uit eg at are ver Fl( en voor, a g

[eeas EVOL] van at oordelen quer erheid moellijk Xunnen wo
ver l' t n twegae reden eenzi ernv oedin en ol ver enrn EN.0 OOT
SKUN I e Sta unctr narrssen et zeker va opteiding el en

r el S e o U sl el : e‘eé‘nVS” it F'e

van n 9%) oe € raminagen OOF een on er ESC een 8g eeen €z¢

Stelll ten aanzieft van het aanvaarden van risico’s. er g aas a n

et opstellen van [ mrn n vaa ZO anig ns stematisc

kter draa t Chyver | USU ert de

Igsvlenstgr% ! bl}rl ormatie een mrs ar

eV (Jr INgen m E aan het on erzoek on ?Ieende vo rbeeFden Vebrvolﬁens Ses eﬁ
il arerei (e S b el
vormt. P e 8 vYare ord etr %}7 Iveaus quidelijk zicht %ar en dprgﬁres
Fe waaraehr H el sﬁrerde van .de onzekerheid. We§<e aan ge ramrn O%r nas ag
'%as e oeji elen er ver inderin van enzg ernvoe |n twee

rr en naa om het ferspo ﬁ? k}enz unctronarrs en
e neutraliseren, zo eze Ic rn er I\%are rstre van In o(re

matle over mvesterrn en e Jn% Ederrngnte made f
communicatie naar he etoge mg Aent aaf etro enen naar (laadwerke H
vogrkeuren met gtre | fot. een e Investering ken aar.é “1& en en daarp
rtegen }e waken dat het organisatorische controlesysteem in onmiddellijke tegenspraa

omt met deze voorkeuren.

Harvard Business Review, juli/augustus 1966
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FaIIacy of the One Big Brain

P. — De recente bevindingen Yan dT %edra swetenthagpen Zijn voor (de
Ielders van ondernemlngen even %er va%b ang_als te n dguwe techni ({als lineaire

£
roaqnammenn en sl atle e te gan en ZI \}OHI%SIE ont Wllk q van ?
fatieve ns ap slyitvor Inﬁ) %JTOWBI:
[ le also emen WOI en st door een mac Ilg
ren esnuatle en an e eanﬂn ste E, en van recent onde

é) dﬁ vormln at zi) voor van on ernem& 9

e OVErarac van fa Bﬂ Ode an| Wijze te reor%a ISEren
tlever re Itaten er IKt. ra ns ap 1S steeus peter In staat

i I’I ven van enmer en e ersc eWI Z Wa [ een e|n eeH

vraa 51 anvatte VH en we aa SV ﬂ dt |n re f(IC
at roleem bezi OU en ?SCJ ver ree tV I'V e
Van esluitvormings %I’OCGS welk 6\ % r ZI

de opdeling van het Vraagstuk in een a osse ro emen
E a°£ |era(rlch|sceo gntvan e dee eev{le er seenvn de ean rijkste

evin |n n 0.a. o n|e er ng(?e H 5 nderzoek. ten. e oee an
et este ev[aa(gsuk tvo 00| wet ene ] voorzvnelggn oordelen
vera vv on en ac znn c ne léSIeS fe ste neH ﬁ d Wq ?(arna
ee a(a g S zaak dat \ﬂ ont ﬁ
van Br%ec vo zodd e ean nj ste es ssin en on ere eerB unne
worden bezlen voo e |n |n aar on er | en t ser D gron
an el en waarnemingen Is de sc n ver van men* at een ann|n sta van, Veel nut
r]ns einte e r m f de unvoerend ctionarissen, d|e mmers later ver-
an wo rde Jn voor de resu taten
Ea6>(13 Harvard Business Review, juli/augustus 1966
Orgamseren voor verandenng
fs r. C. J M — In de laatste jaren és indei ustne sterk de hehoefte
atk aan aan unctie-

schn vingen |s ec aije aCarr Xé"geo anlsatgle?e(]/er farr rootnga egatv?grn(/ilﬁ
Jg h i? ? %cné encH
0epas en N een

HOCTZ (?oenelreiggplg N %fwaren wojae &18erv n(}OOY £
EV e eden
van .7
V tl |te|ten

er WI%]F] aarbi| de faakveraelingen en aarmee Sa an en e
I
e e I e| eN |m

anuncFeta ike?en roce res le

eersen. edure
£ ero Z1jn een e euze te oe sp C|a
|cere mers evoe : ZIj bepalen lke wijze unvormm
e ondern ng gatsmrs]te es?t vervulle der e zeta en in eI roce

oen als coordinere

Ied‘e an ac t

G e “v:navaena i -
e T S
Y £ sa&)en en. de.aar (Ygﬂ H evoeggn (J H angegeven voor eebetr
|0nar| en. Hij. WI ster %rb” 0.d OP BI’OCE%TE % &vmgen in 8[‘%9 Iﬂ
t( unctie ESC[IJu %n niet kunnen wofden o gesteld zonder daar Ve met de hetrok-

enen gezamen %
EBGMS jjdschrift voor Efficiéntie en Documentatie, augustus 1966

Budgetary Control as an Instrument of Management in the Smaller Company
Powell — De tpenemende comg dlcee&dheld van het ecorE)mlsch leven
hrep tﬁo voor leinere %n ernemingen e, noodzaa ?(tdle ren va(q evoe dhe en
met ZIC sese van ﬂetalre ontrnlei vergemakkelijkt eover rach a/
antvf]oorde ersc t e rvkert{ oe de informatie e toP eidin
saa Ifen |n n n|e Pv n ve

oop %[ || gen COﬂ ro e S seem E%JIS £, Wi r ﬁ N rZeI?fr]] oms n, ee
|e en 0 van ae veranf OOI’B AE en Ih%) HPB g naar H g{)
etre g% g WEr e %]a £

Sy o gt VRt o PRl ol 1 Bl RO o

opmerkt
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opstellen van de é)e%rotm meewerken en met hetI resultaat instemmen, en dat yoorts
an P ntr le en autorisatie voor elke uitgavenpost, hoe'Klgin ook, een

paa](et g 950 nwor taangewezen
Eag}/l 22% The Accountant, 13 augustus 1966

Aufbau ernes Funktronsqgruppenmodells flr Vertriebs- und Produktronsplanung|

\P edere ondernemin bestaaturt meerdere of vele delen, welke elkﬁa
g elerlerw Zen berne oeden. Met het eI J) anning van afzef en Eﬁoduktre IS he

0
Ige e Tunda samenh n tUSSGﬂ r?ezgr? HWGGF ege}\]/en at.ul
van vrerta on ernemtn[il cties en Schetst G’tet ﬁP van g n
d

r
t
{
T e e e e

Ie- en %f%wﬁan La% (fogh 00 tk % rPurteh ? r&n dedaoe H

fste v]a ret on el-
er unctre% enslotte [aat
akﬁe als voor de afzef zien hoe

emi r(r] J H worden g uden met same

E J an de a van gen voor zowet vooQr d

£ etir(]ctronee samennhangen door een netwer van Ingen Kunnen worden voor-
%asyl 23% Industrielle Organisation, 1966, nr. 8

VII. LEER VAN DE ARBEIDSVOORWAARDEN

A Forward Ste in Performance Evaluatron
e ervarm grt dat het waar eren van prestaties van vertﬁg ﬂ

gre ds ‘qron van een (] erle stee 3 ngrewen g neve %
enen die een met o e voor et wagrdere eno e"voorke
even aan nerenv er ere maastaven emo |I| dan veela
oordoet i |s ez t(een hee gverenr eaut ur esc [ e] een moge
en een reken c resu van ebeoo van f in en enke
0jeer tot Uit te renEen et mode t%e aseer \Be e(re
tseﬂ er oon wo er gerozen crrterr m met dit v mfa Le en |n e Werkel
vanzes nre aa e ever leken WaarB e] w“ mgvan etreaa ?
vast e et atrke word ezew rkwijzeé met behulp van tekeningen en een Uitge-
wer voorbeel nader uitgewer

E%Xt 51522 Journal of Marketing, juli 1966

Productrvrty Mana ement
a egen hetb en van re tatie rmen zoals dez%e(rewfoonlrkworden
g{ebouv{) %n%ebrtr T zen aren e a r(rf over ssrng
% le StuKwer voor |ehtr at erderme eloon
aanta door em v rvaar%rg u szo oc aan a hr
er va een pep aal e met ro uc er Wee ean r

he \<

evolgen. In de eerste plaats is e oor emer eeno nauw reden, t

g Egn en van erBet 1ing en wetke leiden 10 vve enh {FX etweede Ia
e bro

nthou elon em mrng ?or ster e nadru e ghe sieke ms
eoordelen v(a % J) staties .aan mersgnee nen va
n verhand met eﬁe Zwaren zr ver ere sys men o tw ke
é urteen welk zeer aantre |3seem 00l eg (f eer e |cre
ge ide on rnemrn wordtt vestigt vervo ens aan 3
eten We ee ten r ot e oor aa ste hehoren ot ndI
wordt oﬁp ro I tre] rr]ag fsta org eoorde
van Iprestalb nrn st%tr et verleden m elte als.norm wor
anvaard erer rE wer nem r onenv or ver 0 van e rlo r(
e er enhtnq/ ee enis van veran eringen |n 8 n& gn als pelang r“
actore P}é erho mrﬂ van (e produktie en de Overtui naqa at andarbeider In“staa
koestertsrgm Icante verbeteringen dan te bren

tverfa
Harvard Busrness Review, sep?ember/oktober 1966
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