KOSTPRIZEN IN DE BANKETBAKKERN

Een praktijk-oplossing van het kostprijsprobleem. in een bedrijfstak
(Een prak |Ometvgeenvaneren%lejppnodu kten) J

door P. Buijze

In Nederland i Jn ongetwijfeld bedrijven me zeer ?oede kostprnsadm|n|strat|es
Fan te wijzen, di€ naar 1k aanneem everge % Ing met wat er op q puntlnan ere
anden wordt (Jepresteer met lans kufne dorstaan D|t gel t echter. voora
voor eun(?esnro en ?rote ed Jven en aangae2|en het Nederlan ST bednjfsleven
overwegend Uit minder grote he rgven bestaat zegN nggennitaes over eroI
die de Kost rps |nons land In hef eensBeet UIS rol on etwejedoo
bg IJ vele andere dan boven bedoelde grote bedr tJven bel ann denk IJ
anveel bedrijven metstnkgrgdukhe maar het Is toch we oed zn: e(reahse en
at hier een root aantal Dedrijven tegenover staat, wa? %een ostRn zen
kent Het ontbreken van kostp azen 15 zeker n|et aIt|daseen te ortkom| gvan
ee|d|n9 van betreffende be njvce teh esif ouwe r2|nnu eenmaal begrij-
Ven wq het ophouwen, ef ;] ate houden en het an eren van kostpr ere
een wel zeer kostbare aangelegenheid zou worden.. D r%;eldt vooral voor dieh
drijven die - gezien hun omvang - een ?rote variatie aa rodukeno de markt
b ngen Een ost administratie wordt |mmers ecom liceer rnarmatf We
eenzelfde b e(r sgrootte - met meer produkten te doen he en terW||j het
% er\}) rodykt geri gerwor } Dit neemt njet we %at erto& 00k onde deze
é ele é” Waar Peho&e te aan dosH)r nJéenz In de an/el I[KSe pra tnj
Uld l(jk manife gert Het g anvoore te trachten o eenvg r%
ostpri zeno te houwen, Prn/zen die we Iswaar njet qan alle §|sen le men
gewo lijK aan een k%stpnsste oe eB e(welllcht niet eens die naam_ver-
lenen aar e toc n) utkbaar mstrument voBmen ?
ge eurt {%'[ ans voorzoyer mijn ﬁarnemm en reiken, maar betrekke é
elde en bI| t een belgn rjk deel van net bedné leven qeheel van kostBng
ge[(stodegld te t\cl)gnvgr gvage%%\?ag}ma“et OEP)enee o raitlvan ﬂ)stlnlé
15 geEomen 20 ?s n eh|er%an e orde gestn](fe%lednj{staﬁ ”eBant H)akf(er
Een moeili O]khEId die me A het weergeven van pr llJ rvaringen ontmoet,
wordt gev rmd do? et Teif dat men, ont tot een e{ uitende’verantwoor-
din f gevogemetto e te kom en el en l?(?dz t zou zpn In te
gaa og talrijk, de esPetre nde ernjstak enmerkende details. Deta|swa
voor d l% wein| stelling neeft en die oolj vaak v?or een uoltenstaan er
niet gema en(k te e?n Nzl tJn Ikzal het mezefen de lezers op dit punt niet
te moellijk maken en ere aar en een enkel vra |gp&mtoen fe laten
dan met’een nverteer re veh l?( dAa|saan fe kome L Dit neemf
niet weg dﬂ och we enke elte heden over eBank%tbél J ooron(
moeten Steflen alvorens op de kostpnj prob emat|ek In deze bedrijrstak in te kun-
nen gaan.
y e e e et
respeche%e?u& de bJanketbakken jenen de banl?etfab%eken Het onderschge|d tussen
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de twee groepen betreft n|et de omvan - In beide komen zowel ?rer als kleine
oot g e b svocr ee”a‘tﬁ”e't‘ AR A
U leken w | Ijven dje hun
g tPten aan ge detﬂtl?tandefﬂf Veren, trwppmet %an etblk en worﬁen bedg ?d
%nven die hun pr? ten rechtstreeks aan econsk ent verkopen. H
versc Il'In distriputie hee tookc nsetauentles voor de grodu tie. D(e anketfabne
ken 2| enoodzaakt hun produktje {e erner en tot de meer houdhare artikelen.
E Enk tbakk f kentenHttgebrelde wnseleRti assortiment, met vegl niet-
oydbare arttke Hiermee hotidt weer een verschil in de wijze van ro ceren
verbfand In ebank thakkerijen vinat - en dat geldt 00k v0or e g rote] néven
eeUntoq entenogeers akeling plaats van mankracnt en machines van het ené pro-
It artl worde let de kostprijzen van de panketfabrigken, mar Its]ui-
tend gte van ge banketbaq&er Aen a R de or egesteth1 Onéera an eb akﬁenjen
[ rgede verétaan (V}e Wen van de br?od en banhet kkergen
Inclusief die vait rote brooatadrieken. Ook hier treft men uitgebreide assortl
menten met veel ni (e oudb?re rodukten aan.
Het s, gemen e(verme enmerken van de Banketb?kker J te weten: e(en
root aant ukten een wisselende pro uktte en een frequente overf
ngdvan mankracht van het ene ﬁ ukt op het andere, niet z verwonder{ dat
h eze b rfsta tot voor kort ost(nn& en ontpraken. Anderzl swoB
[(rote efoerte aa 3 kostgr J 8 % eld, Meer dan In.de meeste andere ed
tak nmoet? (J Ividuel r\er emer Immers een eigen %p i J rodu en
gnct rnnéseet voeren terwijl een gmsefamensteltn ?t ent, voor
lke banketbakker een zaak van groot nrn h?(t gn{sbeetd noch et
assortimentsoe Ietd kunngn echter zonderk efinis van de KoStprijzen op verant-
Woorde wi wgzegaats vinden. Het is, m gt net 00g op eegrote oefte aag Kost-
Er 26N ené[z d 5.en de hieraan verbonden grot moetg den an grz EJ at een
Bmaecac atie-methode voor eBank tha k% 15 ontwikkeld. Bij deze cal-
atle methode vatoB vier facetten de aandacht 'te vestigen, welke nu achter-
eenvolgens besproken zullen worden.

Het calculatieschema voor banketprodukten

Het eerste facet betreft de ko tpngsadmmtstratte of misschien is heJ beter te spre-
ken van net ontbreken van gde kost n*sadmmt trafie, althans In e gewone zin.
od trggﬁea rterﬁovgret?(dtg{?ehgksag&en namr%ld I?tIe ovootgok reeds bij een betrek-
ukt zou |
keI|kkIe|n gggnﬁf een?< rtenb kv npfeltn& formaat vullen. Het aanta? roduk
tenl og zich reeds groot, maar daar ko tnog n dat.de aard vanhtbe rq
ZIch t dat steetls weer andere Rro ukte vanatles van Pro ukten 1n
fsortlme twolnden og enomﬁ root aantal k%stnntskaaken betekent net
aIeen veel wer bnh opste en lervan, maar ok het hljwerken - éveran
r]gnmd lonen, d eg n(dsto gnpn zen e, - 1S eeg ﬁn oveHde ar Ad In het
atieschema voor anketprodukten 1s nu een middel “gevonden om de hezwa-
renv I een uitgebreide kostprijsagministratie t ondervan en. Btllihettntrodu eren
van dit schema'Is u Age&;aanvn e%;edachte at het niet n%odz hk |s% 0st-
B\/ e}zen van alle prodikien nas |aar Tn een kaartsysteem ter beschik A %te ehoen
nneer men maar in staat Is een kostprijs die men op een bepaald thoment wil
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kennen, ﬁg Eattmor%ent zelf snel te klunneB bepalten |'||<?t calculatlesctherr}a maakt
z0'n snelle kostprijsberekening mogelijk. De Kostenfaktoren waaruit het schema
15 oPge oUW qnjnamerek o%or% ﬁezen van %tschema%l#\orende tagn]
len I zeer korte ljdinte vuIIen Het schemameterasvo gtuit:
CALCULATIE-SCHEMA VOOR BANKETPRODUKTEN

Produkt; Kosten per kg/100 st.
Grondstoffen
Produktielonen

. minutena f 0,08V 6 e
D|verse kosten

E fovan de roEukn elonen o

vastbedrag perkg/100st. .

o

Verkoopkosten ... %> = s

Totale kosten per kg/100 st, [,

Het schema in de vorm waarin dgt hwy}g 8even 15, is vooral bedoeld voor klehne
bedrijven en daarom zeer e%nvou Ig gehouden. Voor grote be nijven Wwaar net
bela g Her produkt dﬁt Iec tv?tarmgt I een schema Jmeer aktoren toe te
passen, dat echter geheel op dezeltde Wijze wordt genanteer

an de tabellen, aan de hand waaryan het schema wordt inge
Xemeeste aandgcht vraa Q 3uY<t|et|Aden -3 ?Om een?{ru

IE IS die welke
% 0
mef deze tanel

fe ean van

e Wijze Waaro erkt, volat hier een klein gedeelte dat
betrel%kmg%ee op de tijden van en?<ele oortenlkoe?< ’
Produkten Kenmerken van de werkwijze die van Minuten

- invloed zijn op de kosten per kg
espoten koekjes
J pnts 6 J eenvoudigste (%espoten koekies 14
\L ongen v?el per ons; elw 17
eltm|ent % moeilijk lossg %8
etjes
k?%%képpen ama Jel zeerjrnoellleIossen 23

De produktietijden-tabel is zodanig ingedeeld en bevat zodanige gegevens, dat

de?e%n d|ue In dJe bg nket aki?o thu?s |sgvo?r b% ia?le Pro?uk egn hgetgaantal m|

nuten produktieti R onm|dde Jk In_kan vullen, ook voor vele er ndere rﬁ)rou
cfa%n ggir(woemd De andere kostenfakgoren bieden

ten d|e nigt met riame In ellg
evenmin pro emen en men kan In zeer korte tijd vrijwel elke gewenste

ostorifs eaen
ﬁ % f g[e%even systeem kan niet alleﬁ? snel (Izecalculeerd worden maar Eo-
ven len be et up 0 date houden van het kostprijsapparaat maar betrek

lijk weini t| te kosten.
JEen angde} voordeel dat ten slotte niet onvermeld mag blijven vormt het feit
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dat aan dF
quenties aller
calculatieschema met de hi Jbehorende tabellen is
ment bij het kiezen van variaties van produkten.

Er zijn meer bed] fstakken waar van een calculatieschema S rake Is. Vaak gaat
et dan e teJ a{)een m ee unr Ormerin J ebostgrrtjgber nrn in dien zin,
at aan es etref ende Hven wordt geadvisee ? rr&zeno te
bouwen urt e In een sc ema aa ge%even kos| nat?ren terwi ostBn
reke rln? zelf, OP %rm ewrgé) a( vindt. Bij het ca T Aresch ma voor et
Prou en staa ec ter Juist de be g enin swr efentraa at wi zeg en e
eren van ?t schema aan d van tf en. Een go e aarh 'é n
ﬁveneenf crr)ermatena rhevorm van tab ﬁ“ aan een bedr| stak ter he

tv rmt de grarische Industrie. Van ge hier sinds éaren 9evo de methode
\g nj ders an ge bankethakkeri H om.orderc les gaat - IS huiten
e krirg van de grafische industrie zelf, maa
Tijdmeten

ula
weinig b eenrf
Het calculatieschema ma]g dan de bezwaren van een Uit ebrerde bewerkelijke
kostti( (;sadmrnrstratreo ervan%en en een Zpa ktisch systee P tcaIcuIe en
van kostprijzen vormen, maar oor men over 15 dat gecalculeerd kan worden
komt ee st ae on{bouy]v van het cal cu latles nr/steem aan de ordf en daarmee het
moeizame werk a et rme en. Het o vanng ke en wisselende assortimen
dat voor wat de calculatie zelf hetreft reeds om ge secrale oplossin vroe stet
0ok aan he f tljdmeten z are elsen. Hier gaat dan( oveﬂ len 89 e fre F g
oversca rngvan mankrac tvan het en é)o t op het andefe zijn nvioe
oeng den. ©Om de met het tijdmeten gemo d% arberd ondanksdze rob emen
toch Rinnen aanvaardbare gre fen te

unnen ouden 1S een me %g
waarbi], Inerpolatie en ext apo atle een centrale rol spelen, zoals uit de thang
volgen eurte nzettrng 24

et gezren egroteJ variatie in prodg en, doelmatr in eerste rnstantre
een tu en pe rodukt,” maar t)r en per handeling vast te stélle J dt é en per
rodu tworde achtera eg uit elrré n,,han f n" t
andelin trLden worden bf e tijden nodr oora geron ehan elingen zoa
een spurt vullen, een b openen een ?ﬁusr mak en en eee%zetten 0m maar
enkele voorbeelden' te noemen. G‘e vang van de rst
zal d r ell ‘<

Rkl o A e et 62
e ? %n WOraen, gmaar gat |e%J 00r een k?elne Sere tl]Aen 0 ({?S[p?

hand van de tabellen snel overzien kan worden welke kostenconse
el variaties In bewerkingen en gron éto fen met zich brengen. Het
aarom een handzaam Instru-

eenheld volstaan K
?et orden. De tHden varreJen brgv met he[(aantal N te at Rer gro E
moet wore en met de vergiste nauw eun%her et negrodu
rotrrs an H et andere. Naarmate men te dogn heeft me een min reen
voudi ethde . 20als bi HV deegzetten, wordt urteraard de serle van ti d
ger ﬂ% even moet worden, groter u zal e(tzonder meer wel urder
Ijn tder serre ?ﬁ]en tijaen niet 1os van el aar staan, maar irzer
Ee endeel een sterke samenhang Vertonen. De samenhan (}/an "tijden bJift niet
eperkt tot die binnen een serie” maar er 1s b HV 00 vera] tussen de I e] en van
het opzetten van noten en die van het opzetten van vruchten, tussen die van het
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o spuiten meA reme.en die van het |ten met slagroom %nz Die verbanden
ssen (e produktietl en van aIIerIe| a em en strekken 2|? natuurhg 00k Uit
fot d eva atles Waa In dje hand e|n%en voorkomen, zodat als het waré een net-
wer van onderlinge verbanden is & constateren. Het bestaan van dit netwer
faﬁ et mo ellm éioor md del van mtergolaﬂe en extrapolatie un een re
t|e klein aantal “beke Fro uknetuden een qgroot aantal an ere tijden
leidlen. Dat WI oven ens niet ze gen dat wanneér eenmaal voldoen eérogu fie-

H en as uit nten zijn vas gested Fe C ronometer verder %n un t|e
eer heeft,. t% gtwel de%eh& een fo Peen nu ec tgr niet eer om d
gro I t|et|é en te ? len, maar Om de In eerste Instantje goor Interpol at|e en

xtrapolati vast estelde t iden te controleren. De controle-tijdmetingen worden
door;aans Niet n%e\ op e ge|so eerAe t| den van de afzonderl gke hgandeh

maa op ?roter Dit ee n|eta een een aanzienlijke drbejdsbespa g
maar daa omt tmnzm oor de handel |ngt| |den |n]allerle| copa Inat
na te meten onda et theoretisch uitgangspunt, va een hechte aanslurting bij

de Er k kan verze keren.
r? oorts nog een andgr ar umen t dat voor de h|er unee ezette wnze van
vaststellen vgn pr%fuktletl npel D||e néyum nt IS hierin Ce@en at de’In fejte

aan een rodukt estede V\) niet |n alle gevallen de t|éd In de_kostpri|s
bere eni| gverw é)r en. Het z1j jovergundh rop Iets nader in te aé
De In felf; t In sterke mate beinvioed door de plaats die voor het

bestede ti
a0 B g s e S
B RL%H e o0 S e T sk fonn Rl aners
Prod JJ onde een zekere ti stp esaewohden emaakt. Wanneer op de In
qbestee Jden a %ean zouvv dren 70U Net sto pwerk een hoge kﬁ

\A)agen er‘ Z0U Fet ha% erK, da uist de hele org%nlsat( v odu t|g é
/A ?r helast, als goedkoop Uit Jnus komen., De” hetrekke Aewarde van

eite Ebestgde( [)%el St en spreekt sts dmdehék E J eenvrdp asmrg van een
CoNSIon. G o A Ve ol LG ik e v Jats.ﬁﬁ Wordh
Poeedneen‘i maar gat de tijd "die aan Enet de)sbetreffende progukt wordt Desteed,

De hier ec?(nstateerde moeilijkheid moet niet verward, Wor%en met dg nood-
zaali tot e e ZUIvering: van de %p%enome(n (li|den Ple IC b| de tij etm
In e e edri sta Y(oordoet Z0 moet Jé alf] nvioed yan xtra sne

xtra ngza e wer isopdeeeno a(rj) [f Ill geélimineera worgen. Het gag
ler echt E rodukten d|eatn]d onder (ez norma]e of althan Vé)O e
ostentoereken n? niet maatgevende, omstandigheden w? en vervaar Het
emgmsch vastste Ien van de produktiet 0Jden moet an we I%ats maken Voor een
WIjZe van vast%te en, d|e VO reegn Fe Qp redenering erust, omda%alleen
OID eze Wijze.het causaal verband Yussen Toonkosten en produkt - waar het per
ot van rekening om gaat - tot zijn recht kan komen.

Geen efficiency-bewaking aan de hand van de kostprijzen

Wanneer men kostpnazen wil bepalen op de wijze zoals in het voorgaande 1S
weergegeven, dat wil Qus zeggen aan de hand vaneen schema met tabellén en met
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uentes oor_het gebryik dat me Ijzen kan maken. Het geprulk

e kostprijzen ten behoeve van de ef |crenc ewa |n past nﬁmﬁ h met |n
drt kader oor dT frcrenc% bewakrng 15 het Immers nodi tebsc e over e
Kostpr &zen van alle Jn een Eaa e Zperro evervaardrgde produkten.. Als dit a
een ¢ mg lete kostn/rn]sa ministratie zou betek Tnen dan zn( u'het verschil toch nret
root meer een. Incidenteel vaststel 0

vermijding van het ebrﬁrk van (talri dgkea k?(stgrrrskaarten dan heeft dat conse-

znen en van de stPruzen Z0U In |e er
eval %en rake meer %ln Ovengens IS cﬁ efficlency-controle nretal(ee(n
Waarl dirt ze noodzaakt tot fiet opstellen van vele kost rrhzen 00 eef
frcrency controeaszod nrg metallerir ragn verbonden gmrexe rngen 20U voor
veel Jé fe veel tijd ve ?en Tensot !(ent In_dit verband no gemerkt te
orden dat eff |c|encg ontrole nauwkeyrige %t f gn vraagt, hefoeenonder an-
ere consequent shetvoor de eisen (i %a tl émeten geste moeten wor-
n. Al me} al dus reden te over om de e crencv ontrole achterwege te laten.
Drt mag ee tertch niet Eebeuren yorens onder ogen 1S gezien, welk nut men
'eer”v”SF S et n welk nme\s/tarr]jr(rjn Koss 885 10 et zHe'r?rPVrrvY jdt
E%Pric(etsokegyxer l?eqr niet o Etet terre%n van tercrenc iwv Pe el
lency. | el anere e bevorderen en. men kan nr zeqgen dat zonder
kost ¥n enprn et Ba%et ak ersbe rrr] mgeen e[?rcrente bedrr V0 r(in mogelrrkf
0stp r zen |s et echter wel o oge n verantwoor rrrrlze vast te ste
en en een urs beled te voeren met hetrékking tot de samenstefling, van het as-
sortrmenﬁq rartrr Neeft dit durdeéut aan eto?nd De bag etprijzen Blg
vo rdat etc fleschema tof stan wam volkomen in de lycht en bleke
A %rote Jinen bezreﬂ niet door middel van intuttie of ander Ins, |n buurt
fi osﬁpn ze| terecht giekomen te zin. Integendeel verh an met_de kosten
bleek In veel gevallen nau ers te be aa ler ee samen rn(]r een |IIekeur|e
assortimentsopbouw waar %ema d on gebeuren dat Temang zich gro
rierte 8etroo fte ?m ever oop Van produkten te"stimuleren die een l)nkvrres
opleverden terw% ng erzrr saan produkten met eep ?oede winst geen Azon ere
ndacht werd hesteed, Ut dit alles moeblnken? met het r| eve van d
erficle cv bewakrng Weliswaar een van de doelste rngﬁn \vg[r]r ost rrsworg

0 maar Oat daarmee het meest essentie e kostprils in
Bp%ietbakkeru toch niet wordt aangetast. P

Calculatie-systeem voor een gehele bedrijfstak

Een enheJe maal werd reeds het fert aa estrﬁt dat het calculatresysteem niet yoor
n] aar v? Leen% %e erf moet dienen. Dit"aspect ver %nt
ter no azondehr H e aandacht Ikw rerbrj nret |n aan qp het overr ens be

an rr* e Telt, dat het hele svsteem alleen tot ?tan 1S unen en dan zr een

stak ewrgze samenwetking, maar 1k wil me begr%r }ot e Vraa

cac atre em dat ontwikkeld is voor een 8ehﬁ rg stak nu rn et |n|

viduele bedrijf ten nutte gemaakt kan worden R et eerste gezicht z% men we
cht menen dat dit niet verder kan g%n dan het overnem etsstw
szo anrg Dit zou betekenen dat het dermaterraal voor elk be rraf afzonder A
g 20U moeten worden hetgeen ondermeer trddmeten In zou o en Men zOu

e R e ) e el e
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temrn zou dat tijdmeten toch een z romvangrrlk werk blréven hetekenen, Het is
elukki moger om hieraan, ont omen en we ﬂoor dev 8ende methrf(de toe te
assen. en meetaleen etrgJ en dje getrekkrn ebben op te ﬁan%n ste pro-
ten Van eoverr ten Is gan ge eamenlrdke produktie-tijd vanzelf
ren Men %te,t oevee drt me nder J an de tijd die volnens d?
emene” tabel aan die qverige pro ukten ?stee mag wor en en gaa na o
deze meerdereo mrndere tjd, ezren het beq rré S rr/pe acCeptabel 1s. Wanneer dat
n%;e\gr 15 kan men de tabel dan eergen k? ter aanpassen door de in de tabel
ver eloe ti Aden evenredig te verhogen of te ver rrren
Men ka ride hier ange?evenw vere aan, doorh\tr jdmeten eheel
achterwege te'laten en voor alle produkten de tijden vast te stellen door e r fers
van de ,dlgemene” tabe| evenre ﬁte vgrho en of te ver a%en Tenslotte kan men
zelfs zove gan dat de kosterze zonder meer aan_ eha dvan dea emene fa-

bllgn word I ePaaId dus zonder gat enrge aan as% \enpaats
vindt tee te gezicht moet dit wel eenﬁ eden elré (?aak Ijken. Men
baseert z| Lngr e dan niet meer op ?e eigen kosten, maar £ van een soort

standaarg Men moet echter, alvorens hrerover gen oorpdeel te vellen, zich
goed realrseren welk doelen worden nbaghestree Dat zi neen verantwoorde Prus
epalrng en een goeeassortrmentso w. Wanneer men deze doelen in 1e q
hout m(H econcusre komen dat de kostprijz nzoals die In een efficién
werken r rJ stype r%gen nog niet zonvrwer urt an spunt VOrmen.
Zek rfrwannee nhetg n hier gebeurt, verge tmet nza ken, waar
krom as fen. aanzien vanp \erd en assortrme ontbreekt zal
rdee tre urtva en. Het oo %e zal overig re(nsa eIrk zrnvan e

ekenis eaa den ea emene tanellen verwerkte cijfe eech ma woren
CP evraa %da H ehr rvoor rn% eeft estag rer
voor rss eees neen standaar edrrde e IcIént werkend he J rl?
rer ec er een optrma be ru Meer een oorsnee ZJ
erovervat et vol en em%e te.delen: Dat (e kosten In het algemeen lager Z1
naarmate we met egn Joter erftf doen hfbben Zal Hrema[rd verb%
BnrkeIHk 1S fc ter dat }en ens a vn snel .aan kﬁg t verliest en oven n
eslist eta te grote be rijfsomvang, al van nret veel betek enrsmer 1S. Hier, g
moet Weliswaar nurtzor] erin maatwor en V00 ri( echt a rle matr
ro uktre maar eze speet 28 s%ezeg anket a err een %roter
Jurstvoor grod %r eg ruikelii \A/ rﬁevan gostprrtj rteﬁrnggeen
ez aar ontmoet. De be rH Somv. ?van aara gver erePoer e kost eP
eenneld niet veel meer daIe ligt w swarbovend 5g%r defde bedri] somv
maar toch niet zo ver. Door deze bedri J somvir rg asIS voor het cale atre
syﬁeem te kiezen kunnen dan.ook de In de ta enomen Ero U tretré en en
andere eevens VOOr een vrr groot eél evan err fstak als min Of meer
aatoe beschnuwd wor e kleine en zeker voor de zeer kleing he-

fjv e dt dit niet. Maar men oetzrc over de rol die de (eigen) kosten van
de}ke edrijven bij de prijshepaling kunnen spelen nu eenmag? ggegn rlfusres te

der ed die het feit dat het calculatie- schema bedoeld rs Voor een
eee op de vorm heeft, is reeds een 0 err maakt Het aan de

resen erde schema 1520 simpel mo ehouden om het ook voor
kern edrr Ven geschikt te doen zijn. Bij grote be rr ve rszonder moeite een uit-
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ebreider schema tqe te passen. Hier maakt het grotere belang per roduktdltwen
geh%k en is anderzijds 0o p?( (?e mo elijk %EId totghet hantererg 83npeen un?e relder
schema aanwemg omaat men beschik over een vo waardlg administratlet aggm

raat. Men zal wellicht aanvoeren dat een van de yitgan [punten van het syst
namg ﬁk de sne hel waaLmee e kostprijsberekenin en evoer moetn nnen
worg In het %a omt. DIt 1S echter nauwe erekenen
van de ostPné tmvalwerk Dit |nvuIIen V|nt e Ite aats aan de
hand van ultgebreide tabell

entge routtne IS ver

en, maar.andere faktoren kunnep Wanneer eenmaa
re en r[lﬁ [Iﬁ UIt%et hooteep mgequ worrctn Het o
Pren varh het aantal htor v 815 da ét n|e 20 bezwaarli
s dat op het eerste ezn: ssc |en We I| De e en dat eta emene sche
20 eenv u |% nqe ougen 1s, IS dlan ook niet t zoe en| et| shesparin dtehter
meg ver reg wordt maar In het fett at een un?eretd chem al gauw meer

|nz vra t dan van. niet administratief geschoofden egist kan wordlen en ge-
uk opg psychologische weerstanda stult. ’ ’ ’

Het effect van het calculatie-schema voor banketprodukten

Vanzelfs rekeﬂ %al de vraa% r%en welk etfgct het calculatiesche a \0Or banke
[ ukt% nu neeft esor eerd, Wanneer we eerstonzeaa |rtchteno
Azen dn%n ew Z |nogeeno %etlh en.tezinin eo mnever U-

en. DI gl alleen voor de prijsverho |ne van prti< ukt to pro

Ht rogva nd 15 vooral, ook at fussen e vers [fende todu tenﬂroee \ans
ee andere prij sverhoudtngen estaan dan voot elnvo v Oacu atie

schema. Deze verand enngntn e rijsverhoudingen waren odl gprnzen

et de oste Waarvan ze, z %Is reeds eer 3
werd o gemer dn Vee geva] Ver Verw Jd waren. Voorts hebben ook de
assortt nten (J gjtk env e an de |n oduktje van het schema ond O(gaan
E?er e Invloed die’ van het calcu at|e -5ch ema |s |t?egaan en die ook In de rep-

%ete ﬁglé vag :ge IFj rHe% tot u‘ttelp%escH]Lm%n n?er N°z0 Sterk zijn doordat d|t

meer n overeeEstemmlnj teh I’ﬂt

estel n magekc ter(n
tdat ov ItZ € schema wordf toe Br”% et e conclusie frekken

een s ort een eld ?P \)zen ZIjn ontstaan. Elk maakt Immers An etgen
rodukten die 2|8 a rodukten van andere ‘bedri dven on erB Iden Toor
anattes |an stof en en ewerking. Bovendien worteen Pn% eleid nu een-
maa ntetI uitend op de ostRnJ n gebaseerd. Die ostP 2 Reentans
ec erwe gen be&ﬁ grijke rol zn an Niet zozeer de kostprijzen van de.jndivi-

duele bedyi J eren de kostprijzen van het efficient erkend bedrijfstype
waarvan de gegevens in de tabe Ie Zijn verwerkt

tZIE<T< soortgelijke kostprijsherekeningen ook toe te passen in andere bedrijfs-
a

Uit het voprgaange is wel gebleken dat het in de Bank tb kkerij toege asess
teem van . tn ere ening vooral gekenmerk wordt door veree ou ||
st le manier tot stang’ komt heetdan 0ok een uitg sr
baa ter D oudt |n. dat overa waar Kostprijs. prim |r ee |C|enc
Dew k|n .Moet dtenen weinig van het In de Banketpakkerij gevo es steem van
nut kan Zijn. Ongetwijfeld is hiermee een groot ge |edU|tg schakeld, maar ander-
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“ Hn er toch ook nog al wat bedrufs#akken Wwaar. men, ev nals in de Banket-
In de eerste plaats behoefte hieett agn kostprij szena ompas voor RrHs
bepaling en gssgmme tssamenstell |ngD H|erb|hvalt onder an re te eE e
terrein van de dienstverlening, waar ijv. de orecf} ector problemen kent i evee
overeen temm vertonen melhd, In het hanketbak ers ednf zullen erander-
Adg angnjke VErsc en 2|n V?ortsz ? |n e qlistrl ut|esector
an en ik metame agn de groot ande soortgelijke ca CF at'ﬁ ?/%temenas
In eBanketbﬁkkenJ denkbaar. Ht ten met de ro tha n é ouelijke
grn en machings aglparaten enz. hebben me geleerd ;i aar Zowe gn a|re
oelstelling van de ko n(gzen als dete OVerwinnen moel gkheden om tot die Kost-
Q/ C;zen te “komen, ?rote vereenkomst vertonen met di Bankethakkerl
orzover in becoelde bederstak wordt ge galculeer worden dan ook technie en
rqevo e In hun streven faar VEreenvo ||n9 re overeenstemming v rto
et die we e gan het Ca cuIaUe(schema 00 Ban et rodu ten ten on sag
Igen Niet alleen |'*| de an ketoak n( maar. 00K IF an er bedrijfstakken kun-
8 ra t|£ olp OS%I rl)van het ? Ajoé) (i st hrengen. Vgor
e accourltant | og ge led no? veel t Ina t%vee edrijven - en dat
Reldt besli dﬁt niet alleen voor de aller%nstﬁ wordt het leld nog ebaseerd 0
et gezon verstand en een incidentele berekenin (ﬁ) de achterkant van een si
Fen 00s, 70ls dat. wel eens char J[l(otot uitdrikKing worat ebracleall| Vaa |s

ef prakt|sc onunvoer aar nie st rn\s VoQr I dcegaatgJ tef(t en, maar
B e s B S
tivitelt In niet te verwag HJzen Jsectgren van het NederPa% (Ynﬂs J%
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