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ST e e gt
et Voot |oe steI ¢ lan geingorporee

ne moe| ezenlijkt wor en eKen ste [-
1| 1S e ch| en na s Hierbij trac en een verschi ussen ewer -

epla itkomst n van de bedru ctiviteiten in een a

ver Chl le tes tsen waarbi| er naar estree wor tomvoore

ersch| In aansutln op de organisatiestructuur, een verantwoor

tlonags aan te w rf en.

et onderwerp van het onderh eartl eI IS de vraag of en nhn(ev(erre de
inhoud van de raeutlonele versc enan se_doelmatrg s In et acer van
eg(e zgn. ,,control”™ en” of moge nk verbeteringen kunnen worden aange-
dDe Hwan ler waaro heﬁ totaalverschll ordt opges Iltten nhoeverre de
I re enqe Ve SChI en aans u, e(n] J de n”e€n en deI or anlsat|e
tanemdﬁm In erant oorgelijknel scentra% al slechts terloops aan de
e omen 8 %en esg Itsing 1 lﬁ émlencz en heze tln \er-
len vormt snlet et Obll] t van“dit art eI ch veeleer de Inhoyd van
g g[lpnl %e Hiertoe e%n en.wi ek[s) ggn vorm van de tra-
ItiongJe” verschl enanalgle en de ang enkbare Ver hr\nﬂen In eerste
mslt ntie zullen wij ons beperken tot de hez tt%na%s(\{ersc Ileh. De voor e-
Bte veran Ir worde vervol&en{s van eenvoud evo -
Hoeﬂe en v ge r (5“ e itkomsten, volgens de fra tlonele
na se E oo stuk | H (eg %]en van efficie yver eter|n en |n
et rdn( fle roaes on er.de aa men. Hierbl za VENeens Ko
WIZ omn at g prnsversc en0| tot een overeenkomstige ha -
]E?k E h{l bestaat in feite yit.een £ rodukt van twee fa tore hc een
hge\éene hels ren enwarelngsf cto It onderschelq zal In (e néle-

(enf e ro spe en De rnaamst% conclusie 1S
oeveelnel ac e (f dmoet worden et ers I tuss rLdeo orte
term Eeev g fle- Oénvg ewer ell

als. Waarderin ngsbudrage pe een e|

tie-omvang,
o
ete aan het gesteld oel eantwoord

produ tva

Il.  Beoordeling van de grondvorm van de traditionele verschillenanalyse en mogelijke
verbeteringen

erste Instantie richten wij onze aandacht op de bezettingsverschillen,
welﬁe Inhet aﬁgemeen Qs volgtjgede nleerg wor e% ’
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(N-W)", waarin

N =norm le roduktie-omvan

W gv%e#s(ea ﬁlje) IProdu tie- omvgng

%N—V\/) =hoeveelhe stactor van het bezettingsverschil,

A =waarderingsfactor van het hezettingsverschil,

Ter heantwoording van de vraag of bovenstaand bezettingsverschil een nut-
hgl d?ac%t)lre kan vgrvaﬂen bn (?eg contro{I %ehande ﬁen Jeersté oeveel-

LDe normale rodukt|e een ql Waar Ver in deN erIande -

gnjfseconomnc ehteratuu vee verschi n|n2| tbestaat A ankeln

B auteur krijgen eter en he en, verle ekomst conjunctyur, trend,

seizoen e.d. een andere fo ehee Rle% Iaat3| ebe%n soms J‘””ﬁ]
Ove%tenmm te een facet van taat ec tere ommunis opihio: het

Is een hegrip gebaseerd op lan eterm| noverwe
egooeage H% agnvnenjvan eeng(q gehn Panthnn%gvgvordt

n van
ec?ter g be erkt tot een Iko te enoe 2003 b

de| leg taat niet als doelmatig kan worden esch

een |n ung lona |s ala(n e hem”bij aanvan e kortel)[
eno eﬁ gets he voldaan, kan.o.J. nopit & eIe| worden U
e verge werke %

n e over die enodﬁver regﬂg M omsten met
e no gro ukfle- omvﬁ die immers slechts gem genomen op
an[gle te oe\e verwezee | {N

atlger m!)ke itkomsten over de afgel en kort
Fnoete confranteren met het eaanvan V0 rde g o
an Ialneter {n overvvegm en Kunne aar en

aststelling van Iaan hoevee e| actor euns g
tnn N oerwegm en ge aseerd 15, hetgeen met N het eva 3%;
|e atige toefssteen vormen voor het op korte termijn ge oerde (afdelirigs)-

Be tweede factor van het bezettingsverschil, zijnde de waarderingsfactor

mlsrn%rI elve rTnmekenu'kbfadaehn sfunctlonans et em I aanyang van de

erlode als doel gestelde activitertspiveau niet berel et e ec lervan
et onder em sr su taat nlet estaan ylt een on er ekking van de vroe-
rveroorza en maa un e ISte 0 ren sten.

Aswq?ar enn actor ano % eter erm gemaakt worden van

ntri utlema er eenhel
%ﬂ Zullen eﬁ oven voorn(j'este YV JZl%llngen in de waarderingsfactor
hoeveelhe| actor met eIt voorbee hten.

Ill,, Voorbeeldsgewijze ndel van d problematie trent bezettings chlllen
\M] (aan ult van een 8 bee g€ on erneming al dge Bnestaat ult ae afﬁe Ingen
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SoQrt wor or este oor bo en X2, er veronder-

at In_deze onderne re ,,areaso spons ée)f te onde
SC e| en de leidin evende t|onan SN van e fwee a mgen en ge
eentrale o ernemln sgdln? e twee af eLln%en maken |e er genruik vg

gc Er?emless in de planleetlilot iu%% \lﬁsrtebesc n%a/aerro%réap?gdu%ﬁfa tor

| en I, die elk &én produktsoort resp. Pte P2v orthen en, die onbeperkt
tetﬁen vastae rjzen ver (ﬁht k nn N w {)De 0g Iheéen van eJke

e evepeens Uitsluitend vaste kosten veroarzaakt, Is,voor de kpmen-
ge erlode n B é)erkte mate beschi ekbaar nl. 2% 0Z uur. Verder gelden de
endgifegeven
Beslagop ~ Beslagop  Beslagop ~ CM.per  Normale
mach?nepA mach?nepB arbelg F eenherljd produktie per produkt
p.eenh.  p.eenh,  p.eenh.  produkt  (N) per jaar
produkt  produkt  produkt
Pl 8 uur 5 uur 9 uur f40,- 120 st. 8X3+5X1,50
+9X1=f 40,50
n2 5 uur 10 uur 10 uur f35,- 110 st. 5X3 + 10X150
+ 10X 1=f 40, -

Capaciteit 2000 uur 2000 wur 2700 uur

C per prod, f4530,- 2550  f2180,-
middel

Nperprod, 88120+  5X120+ 9X 120+
middel”  5A110= 10X 110= 10X 110=

1510 1700 2180

.8 d, 3, 1,50 .
i 1

AanR/emen er in hovenstaande casu szp[ake IS van ?(le potentiéle knel untﬁ
Waarva er tenminste een actuee al w den e 0 steII|n t
ttma lan sec s tot en 0 ossn]g racht) wor en dde

a|re rogrammering. |t optimaliseringsprobleem wort a us ge or-

eer
H]oelste?ll rﬂSf nctle 40X] + 35X2 max.
restrictie acTalne 8xXl + 5X2< 2000
restrict|e m%

éne B 5Xj + 10X2 < 2000
restrictie ar

L 9Xj + 10X2< 2700
Xj,X2> Q.

el
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De oplossing verkre en door toepassing van de Simplexmethode is dan:
gp ]lig %V i r?ng@s quF%[j) 3ﬁ tl|eveo t?male Rro uche
oeveg eden van Xi~ en X2 voorstellen. De dan te verkrﬁgen Wi /l fota
?ontnbu |emarge5] I5 186 stuks PI a f40,—+ 103 stukS P2 a

veronder teIIe eerst (iat overeenhcl) stig de standaarden geprodu-
ICiencyverse ’ﬂ oordoen.

ceer Wortz t2| ene
nd| nny e omstng en van het hovenstaande opti-
ma% anznoa %e esnfﬂe enkpaar:;
nva de af e roduceert en verkooLJot minder dan
vol enst} optim |st 1S, ove gens zongler conse ent| svoor
3 erefl eI| A e kan aan de htar gestelde | tare F
Bwe V. edenp ktleml ele

door & G(P% | nIEb benutte”een
ruik ma en en extra produ eren

ge
De normale produktie-cijfers zijn: Xi‘ 120 en X2 = 110,

Ad a
De werkelijke produktiegegevens bedragen XY = 170 en X" = 103,
Afd. rekg. | Afd. rekg. Il

(X?-X7jg =f 2025 (X»-XW)C=/280,_

Traditioneel
RO 20- 10y X 4050 (110- 109) X 40,

idem dem

(X?- XM )CM.=f640,- (X°—=X") CM.=f0,-
C.M.-Syst

PN 186 170)Xf40- (103 103) X f35.-

Afdeling | krijot bij het traditionele systeem eg ove eettln winst to
wezgnm%ndarq%% {Pelt Jaté du}%tlie van eea en aeWetlbegdee
aanv. ng Xap e perioge o % et syst em
wordt afdeling M(?e ntw

I |s
daI|n van ?
nem| wmst I{i seem een vo Ige
versc en toe ewezen kr gn eze mer ro uce r e vo es
het nP|male N, oor |scr n;e jlj_:u f %“ﬁ
epro tie In eI|n ezea I| et tra
t|n ele “systeem ondanks (5 ea Iseren V? et opt|m e plan 0e-
con ronteer worden met een onderbezettingsverlies.
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Ad b,
Stel dat voor dit geval de volgende produktiecijfers gelden:

X{= 170 en X4 = 110,

Afd. Rekg. |

Traditioneel (X! - =1 2025 -
(120~ 170) X f 40,50
dem

C.M.-Systeem
y (186 - 170) X {40,-

et ligt in de rede dat afgehrl? IJ ?jelﬁ d’e’IrE)So

gqtg\/%]/ga% % hegr§t Slec %eem

Irrelevante normale produktie-omvang.

ijv. afd, ‘f
AL

{0 et benutten v

nin
ik

2 Stel daf een afdeling

B e

o?nz\?atm % ndere g
fwee v%rsgau? 8 i

d

optimale a% sngg} c?ora Fm
Boelﬁl%en te%er }ll\éen en b3 (P ?

Stel: X*= 190 en X"= %

Ad a
Afd. rekg. |

oy (XN =1 2835
raaitionee
(120 - 190) X f 40,50

Afd. rekg. |
=f245,- (X°- X") CM. = 160,
(186 - 190) X f40,-

(X°- X?) CM.

(103 - 96) X f 35 -
mab blz 424

M.-Systeem

(X X CM. = 640,-

ezettingresu

l0e
rlél(oste aan Vi e ro Lﬁ(%
eling. Ip principe kan In
? 1S 0 00rzaa

| IS
chis. ot een . grotere oduk
maken Van emoge ukheden d|g 0or a elmg\

Afd. rekg. Il

(X2- X2)g =f °*
(110 - 110) X{40,-
idem

(Xo - XNCM. =f 245,-
(103 - 110) X 35,-

gﬁl[< op de veranderde situatie
|

tieCapaclteit, niervoor een
took |R8? rdaad het %eval tg]j
taat geconstateer

b% Broduce%[d heeft dan v? ens

ende e |C|enc en vo

Eva spr €. ZI N van
staatL ERN kle&e\fg
e 00rZaa

komen 3 B l&”

enut Wer en (elaten.

Afd. rekg. Il

(X2- X?)§="56° -
(110 - 96) X f40,-

Afd. rekg. Il



Bij het C.M.-systeem krij tafde nerzijds e oorde ver chil to -
ge(gezen ter gr ott Jgextra Ig c[eukm sn 16 — ociw

9
an
nderzijds eén eY bedra X% —zijnde et edra waarmee af-
eling Iondercpe ﬁlj j d

E)n eval gormth complement vehn vaI Iq< voor de volledigheid volgt
leronder de utwerking, cie voor zichzelt spreekt

Afd, rekg. I Afd. rekg. Il
(XN-X"c =/ 2835,- (X - XWC =560,

,norm-winst’

Traditionee!
O 1) ja0s0 (120- 99 X0,

idem idem

°_ XMCM. f 160,- = 25—
C.M.-Systeem b _ XM | (Xo _ xW)em. =/ 245

(186 - 190) X{40,- (103 - 96) X35 -

V. V rbeeldsgewuze ehanf ling van de problem tlek n de effj C|encyverschll

et vooraf aane e
E?lmen g

ndevronderste Ing dat steed ensan aard
C eg uc erd Wordt nuv rlaten Worden. r?( erste
E i (mgver éerm rodu t|e an tm ttav
rou e IdB ndien fﬁ ICIEnCyVer t]erf(ng edw rdtvoor at
g Ukt nnﬁn I5,.zal het oorspronkelijke™ plan op basis van een
geg rformu eerd de t\erznin worden.
doelsteﬂm I1 Flnc%ee e VO gt u%;(e& max,
rest rlc e rﬁacﬁmeé XI + 5X2< 2000
restrictie mg Ine 4X1 + 10X2 < 2000
restrictie arbeid L 75X + 10x;2 < 2700
X1 x2>0

met &l plossing x @= 200; ¥® = %20 CM.=f 12 200 —
i E L ecﬂtwggﬁége Lo o

H %g F%esrae???eer% eurqﬁetr)]ruto -Winst toename van 12 B ? -

Verondgrstel dat e3| aeer mo eI tot ffluenc erbeteri ﬂ
eerst aanV éem van 3 E erk k |ngy¥/oerd
worden. Voor dé resterende drie warta en ge en evo nder tricties
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ta.v. machine A 4X2
tav EE 4X2 3
tav ar EI 4)(2? »
Het voor de dri resterende artaep optimale programma kan nu ge-
vongen Worqen ult het on aan model:
doelste]lings nct|e , +3 ma
restrlctle ac |ne , + 32 <
restrictle mg Ine B & + 10 X2<
restrictie arbeid L , + % X2< 2
> 0

met als oplossing X® = 15 X’lz 90: CM. =
De overcPevsler gwartalen (l)n totaal te behalen'm f

EEy o= g
f11.911,25

? %otag voordelige efficiéncyverschil bedraagt nu f 11.045 —f 11.911,25

De veranéwoorde' gkhemite})h ﬂ \Oor de ﬁn de veranderde efficienc éy

v rivioelende gevolden za I Wiz va ontstaan van
vl st
ICIency-veran enE verschille * en a a e veranderde effi

clenc V|n |nne e afdelin en t dan voo & e hand

om aan enen. De

784
ell manmeeconse Uertties er toe ter
?n%%rgendlngnf oﬁﬂ Ijft echt r de taq ouden geze verancfenn en te

|maIe bruto winst bedraagt

| deade en te kunnen oor2|env leuw richt-
£ 0 kan evr arvoren H]eno de on rne e| mg achteraf
zlen niet In s n worde t naleren

taal N geacht de ver clenc
?and%edgaaféearg s 1 ol ndafeenﬁ i ngn_va
De

ehs Demski is dit verschil te |e als een maatstaf voo I|te|t
van de anning van de ondernemings ng ndien maeree et
meer van de ondernemingsleiding verwacht kan worgen ee

lency verbeterin n ein an eeerstem and sl naeer e szan et
ove ?jn e verschil slechts 2/3 X 288,75 = f 192,50 voor haar rekening

g E <$ fgfen In hoeverre een afdelln jeonde em|n (?mgb\fg reen
une

este t ver-
ennen Inanciele con-
1; Verondersteld is dat de in elke deelpenod heschikbare capacnelt een evenred|? deel i |svan dei |n
totaal In de genele (ino ¢ ter beschikking. Zlﬁ e capaciteit. In"geval van se|zoenma ge ro duktie zal
aan deze ver nderst m&;metvoldaan zijn;'in dat geval resteren meer/minder werkeenhed
) In_bepaalde geval en is het denkbaar dat i?e ondernemlngsleldlng wat betreft haar ‘informatie
mede athankelijk i van de afdelingen. In derg Ijke gevallen zal uitsluitend de afdeling verantwoor-
delijk gesteld kunnen worden. Deze moeilijkheid zal buiten beschouwing blijven.
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sequenties van een veranderde efficienc rtsIur nd berekend kunnen wor-
de 8 ?t qu

nor oRIoaHvan et eher ormu eerde ro eem _

Iedrﬁ eldshalve  mer nor? c()P dat ten anzren prrrsver-
an errnﬂ g een overeen oms ewrrze eldt: veran rJzen
van grondstoffen, arbeid etc. unne Ier en tot een nder optrmaa

Co clu ies

l?e‘ ev%tn B%jttttt O e o el v%t‘dtvtradarttnt tztetttﬁtre
\ar‘rpraz In gnetvo ert'steaanIn t E)eveee’IoeV selar:et:)drSfrﬁ(c:)teor egr oen Waardeﬂ&‘ eglt%rtor
GCaE R e
ﬁ] %Jor erschi) tussen de wer ef)h& Mbﬁ orﬁ g<
Eeschouvrerrn weozre el\r/rIJZI rn o ol da r\r;re)t% d]e(nb%rre grgogsegr 0
orte termifh overwe Htg qs waardserr %?%tor 1S eitkosteﬂtarre% P
vangen door de contri trem 0e per eennel t. Deze vervangrnq
%t naar onze men #ter eﬁe}/o gen tof uit ruq}1 Ing van een eventliee
versg I ues[senand%| V\eenrder r?r rt%eg ste \I/[r]terten en het Optimale plan voor
H r?ren trr ens err §e 'ngt OaP an zich w doorb effi-
crencgverbe errn [JP ( sve ngn rrr]g oc datt ssing in
du\str vo?rasno ac terweoi r% egerve YF nst
insel , ten Rste” van de on ernem 0 er rn et ontst ne vers
Al et

Gecke wordelt 6 een Madistaf voor e Kalleit van Ge planning an g
ndernemingsleiding.
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