knrf]orm atieverstrek-
Jaa%verslag

Drs. J. Dijksma, Drs. R. van der Wal

Het begrip ‘toegevoegde waarde’;
verslag van een empirisch onderzoek

Par. 1 Inleiding

In het februari/maart-nummer 1981 van dit maandblad besteedde Maun-
dersl aandacht aan de betekenis die het opnemen van een Staat van
toe evoeq ewaar e in het jaarverslag van een onderneming zou Kunnen
en voor de diverse ?ebrmkersvandatverslag Hij komt tot de conclusie
at ‘alue_added_shoufd be relevant to users of corporate reports, The
em irical issue of whether jt is relevant has not been directly tackled. here
awaits further research’. Ok Klaassen2besteedt in zijn opstel in de
afsche|dsbundel Voor Burqert aandacht aan een ‘Overzicht verdehng toe-
gevoe%de waarde’. H A concludeert; ‘De winstverdeling toont (
van het totaal door eondernemln%oyd%ewekte inkomen, het toéale beeld
weorggsgrc])%re e(en oerzicht van de Verdeling van de toegevoegde waarde
e% eventueel 0 nemen van een Staat van toegevoeqe waﬁrde in het
jaarverslag van een onderneming Is een zijoe van te medaille; het bepalen
van de hoogte (en. de verdelin van etoegevoegde waarde is gle andere
zgde Z0 topnt |ksma3aan d(e %e paling van de toegevoeqde waarde
00k alle pro Ieme Kent, waarmee ge aln%van de winst ge g aara gaat.
Het toe emende aantal Engelse Jaarverslagendwaarin een Staat van toe-
%evoegg aar evoorkomt n de toenemende hoeveelheid literatuurSover
alue'added” en ‘Wertschopfung’ deed de vraag rijzen:
komt het begnéa toe evoe e waarde’ gvoortaanw er% %even door TW) ook
In Negerlandse jaar ersa en voor en a, In welke Context?
Om deze vraag te beantwoorden hebben wn een emgmsch onderzoek
ingesteld, Het Verslag van de resultaten vandtonderzo aangevuld met
commentaar, volgt hiema.

Par. 2 Omvang van het onderzoek

Uitgegaan werd van de 189 ter beurze van Amsterdam genoteerde onder-

nemingen volgens Het Financieele Dagblad van 30 december 1980. Na

eliminatie van flnanuele |nsteII|ngen Abank n, verzeken nqsmaatscharerlh

en cuftures eeg?mgsmaatsc appije en qndermne mgen Wwaa[va

et aarversla voorhanden, was ( door fusie fa|II|ssement ndergelnW
1) resteerden 145 ondememingen waarvan het jaarverslag 1980

ond rzoek Is betrokken. Van deze™145 jaarverslagen kwamen'29 Jaarversla-
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%en in aanmerking voor een nade re beschouwing als gevolg van het voor-
omen van het bégrip TW. Ook de jaarverslagen 1979 van“deze 29 onder-
nemingen werden dnderzocht.

Par. 3 Hetbegrip TW

De functies dje de kennis omtrent de hoogte van de TW kan vervullen zijn
te vinden op.het gebied van:
de belastrnqen In Nederland is ingevolge de Wet op de Omzetbelasting
1963 een dlgemene verbrurksbelastrn rn{;evoerd Iedere ondernemer
betaalt aan de. fiscus het verscnil fussen e 3trr(rj% over zrg
omze \s utﬁut en die ver zrnr &Jt Dit stese wordt arom
stelsel van heffin over e toe voe e waarde (b g%enoem
- de bedrijfseconorie. Boyma de Inieert TW vane ol fshurs 0U-
ding als “de waarde van de goederenstroom, die In re bedrijfshuishou-
din wordt voortgebracht( utput’ - DIW), verminderd met de waarde
van de goederen, die van andere bedrijfshuishoudingen zijn betrokken®
Brn ut”- 2? %toe?evoegde Waard omviit de waarde van de
Innen de bed snuishouding Vverrichte aroeid (loon), e waarde van
egegresteer evermogens rensten (Intrest), de waarde van hef gebruik
var' de grond (grondrente), en_de" behaalde uitkeerbare wrnst De
ver nderrng n ehoogte van de TW als arametervlan een veran errng
I g6 arbej sproduktrvrtertvormtmeén me in En%r n een belan rrg1
element bij é collectieve loononderhan ern%en en 0ij de bepaling va
Ioonhoogt van de indiviguele werknemersg Tevens an eT %ezren
waorden als een Wrnstbegrrp, namelij in die gevallen waarbij als b g
hebbenden in de winst niet alleen de adndeelhouders ‘worden b
schouwd, maar meerdere groepen van AJartrcr gnten (zoals daar zijn
?vleg)rrerd werknemers, verstrekkers van vreed vermogen en derge-
|
- dJe macro-economie, Deze tak van wetenschap houdt zich onder meer
bezi mehde bepaling van het nationaal inkomen. In principe staan
haa daar étwe methogen ten djenste:
de subjectieve methode, waarbrj de beloningen van de produktiefak-
toren éea regeerd worden:
- (e obA ctre ethode, waarbij de toegevoegde waarde (het verschil
tysse output en zogenaamde intermédiair
drvrduele huishoudingen wordt geaggregeerd
- (e verdl aggevrnq DechhtIrrnenQomsc rrrven bruto marge als “omzet’
vermind er me de kosten van verbruik egron en hlpstoffen res-
Eectreve Ijk de ostprus van de verkochte handelsgoederen’. Deze om-
chrrrrrrn vindt g |aats rn het kader van de bespre rng van de resylta-
tenr enrn raktijk worgt deze bruto marge ook wel aangeduid
|1 ruto toe%evo gde waarde aldgs de Richtlijnen;_over de wense
I)kneid van het befioemen van de bruto margeasT wordt geen
oordee] respectieveli I4kaanbevelrn urt?es roken. Naar onze menrn? 20U
het Tripartiete Overleg juist moeten afraden dit begrip, TW te hanferen
In de resultatenrekening. Bruto marge is naar onze mening een voldoend
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bekend begrip. Het begrip TW zou gereserveerd moeten worden voqr
een zogendamde Staat van TW, welke hierna zal worden besproken; dit
voorkomt,verwarnng. In het Engelse CoRRlorate ReportDwordt TW,
eveneens in het kader van een Stdat van TW, bepaald als ‘sales income
less materials and services gurchased .Het opnemen van gen Staat van
W wordt in dit rapport aanbevolen._ Elders hebben wij2l geschreven
dat een der eh&ke Staat van TW een Functie kan vervullen bij;
het verstrekken van inzicht in het. ondernemmﬂsgebeur_en in het
algemeen en_in de Jnkomstenverdeling van de ofiderneming in het
blﬂzonder. Dit inzicht kan verkregen worden dogr de inhoud van de
Staat van TW zelf, maar ook door bedrijfs- en tijdvergelijking; mede
door het %ebrmk van ratio’s,
- loononderhandelingen: _ o
- glegg?%ggﬂe betrekkingen van de onderneming met het publiek in het
- (¢ indeling van de ondernemmqe_n naar %rootte;
- het berekenen van het nationaal inkomen’

Een vermeend direkt verbang tussen de hoogte van de TW in de macro-
economie en everslagrg_evmg (als uitvloeise] van de informatig-verstrek mq
aan derden over een Ticro-eenheid, namelijk de onderneming) ontbreek
naar onze mening. In paragraaf 5 zullen wij op deze kwestie terugkomen.

Par. 4.0 TW in het jaarverslag

In een aantal van de door _on% onderzochte 'aarversla%en kwam het be%rip
TW op meerdere plaatsen in net gaarversla voor. De Vindplaatsen vannet
begrmp TW zijn weergegeven In tabel L
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TABEL 1 VINDPLAATS BEGRIP TW
1979 1980
Overzichten genaamd ‘Ke_n%etallen’, .
Meerjarenovérzicht, GrafieKen en dergelijke
Verslag van de Raad van Bestuur (of Directie)

Jaarrekening _
—In de resultatenrekening
- apart, in de vorm van een Staat van TW

ZowTI in ‘K?(n%etallen’e.d. als in de
resultatenrekening

Zowe] in Kengetallen’ e.d. als in het Verslag
van de Raad van Bestuur

Zowel in het Verslag van de Raad van Bestuur
als In de resultatenrekening

Zowel in ‘Kengetallen’e.d. als in het Verslag
van de Raad van Bestuur als in de
resultatenrekening 1 2

TOTAAL 25 29

N [J%) (o=} —o N QO
~ oo —_Oo =~ oo

Uit het onderzoek bleek dat het kader waarin het be([;(rlp TW in de jaar-

verslagen werd gebruikt als volgt nader gespecificeerd kon worden:

a. Het begrip TW werd in de”resultaténr kenmg_op%enomen als het re-
sultaat van een aftreksom (‘output’ - ‘input’); zie par. 4.1, _

b Het begrip TW werd opgenomen in een Staat van TW waarin de
gPebogPN 4e2 de verdeling van de grootte van de TW wordt weergegeven;

C. Hetpbe rip TW vormde een onderdeel van een ratio, waarvoor hetzij
H%t bedrag onder a. hetzij het bedrag onder b. werd gebruikt; zie par.

d. Diversen; zie par. 44

Par. 41 Het begrip TW in de resultatenrekenirg]g _
De inhoud van“het begrip TW zoals dat in de resultatenrekening werd
gevonden is weergegeven in tabel 2

TABEL 2 INHOUD VAN HET BEGRIP TW IN DE RESULTATENREKENING

1979 1980
Qmzet - grondstoffen 6 [
Qmzet + mutaties onderhanden werk - grondstoffen 3 3
Omzet - grondstoffen - overige kosten b H
Diversen 2 2
TOTAAL 16 7
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Uit deze tabel valt de conclusie te trekken dat de formulering van het
be_grlp,,TW In de resultatenrekening overeenkomt met de_formulerm? In ge
RI htl%ne_n. Overigens betreuren wij dat het belgrlp TW in deze confext in
de Richtlijnen voarkomt. Naar onze mening ware het beter het begrip TW
te reserveren voor de hierna te bespreken Staat van TW. o
Het begrlp TW In de resultatenrekening komt reeds voor in een artikel uit
1943 van Van der. VeldenD Als WH e strekking van het artikel goed
begn{gen, komt zijn uiteenzetting rieer op_een overzicht dat wij nu”een
resultatenrekeningop basis van Direct Costing zoucen noemen:

Omzet
Varlabele kosten
Toegevoegde Waarde
Constanté kosten
Netto winst

In de gedachtengang van Van der Velden worden alleen de materialen als
variabéle kosten'beschouwd en alle overige kosten als vast.

Dat voor ondernemingen het be%rip TW ook of weer nieuw i, mo?e blijken
uit de omstandigheid’ dat. 7 ondernemingen het (voor de duidefjkheid?)
tnaobdellqeachtten te definiéren. WIj geVen deze omschrijvingen-weer in

TABEL 3 OMSCHRIVINGEN VAN HET BEGRIP TW

- Het totaal van de omzet, mutaties onderhanden werken en halffa-
rikaten (= produktiewaarde) onder aftrek van grond- en hulpstof-

- Bl handels_qndernemm%en: de brutowinst; _

Bg mdustnile bedrijven: de omzet ?ecorrlgeerd met m ta(s|e onder-

nanden, werk, minus veroruikt materjaal enf werk door deraen;

B(I)J Progectontwkkelln%sma?tschapplgen: ?e_ 0p basis van de omzet

voorgecalculeerde baten, welke voor éen kleiner Eedeelte_m aanmer-

kmr%; worden %enomen naar.gelainrg het betrokken rodect In een

minder ver statium van ontwikkeling is, alsmede de aan de projecten
toegerekende intrest en aI%emen_e kosten.

- Omzet - gekochte goederen en diensten,

- Het verschil tussén de omzet en het totaal van de kosten van
g];é)cnhdrs_tofrl;eghenergle, materialen, diensten van derden, alsmede van

||vingen.

- Toeg vjoeg%e waarde wordt in de eerste plaats ?_evormd__door het
versenil fssen etotalegrestatle en de aanschaf |n1gen bg leveran-
ciers, welke laatste als k? ten van grond- en hulpstoffen, van overige
aanschaf_fmgen en aIsaschwvm en In de WV-re emn% Zijn opt)ge-
nomen; in 0e toegevoegde waarde zijn ook begrepen Intresthaten,
baten Uit deelnemingen’en soortgeluke po?ten. :

- Hetgeen e onderneming toevoggt aan alle van derden ingekochte
gnoke0 &rgﬁ en diensten, of wel het i"en door de onderneming verdiende
| .

- Zle voetnoot 1 in tabel 5a.

0-445



Par. 4.2 Het begrip TW in een Staat van TW
Een Staat van TWBhestaat naar onze ogvattln% uit twee gedeelten:
- een %edeelte dat de hoo?te van de (? vormd g W bepaalt door van e
Ignrgtzht éje intermediaire feveringen af te trekken (de zogenaamde aftrek-
een gedeelte dat de (verdeelde) TW bepaalt door de beloningen van de
in tdeeI rgggﬁéggmmg participerende partuen op te tellen (de zgenaamde
lggvormdeT dient gelijk te zi é” aan de verdeelde TW U|t ons.onder-
zoe kwam_naar voren dat 4 ond rnemln?en in 1980 (en 4 in 1979) een
Sﬁaat van TW pubhceerden in 2 { ?rvers agen 1930 %an 1in 1979) ‘werd
Ieen e verdel ng vay de TW | (opte metho §aan etroff
everde mg van te TW gesm t over parti |panten dat WI| TV\?gen over
|e ergegnm (direct) hebben bijgedragen aan het creéren van
- we e 2|jn dan die grogpen van participanten die een deel van de TW

ontvange
- hoevee(l1 gbuvoorbe |d bruto of netto Ioon contante mtkermg]ﬁn of ver-
3 van de gevorm e TW behoort aan eIk van de

rr}ggegrs]a Qﬁprglﬁe n anten ter deel te vallep

V ICi va

zungmetpeendmdPﬁ g ntwooraen, Ge rmke? Akmhet om ook de leveran-
ciers van goedererf en diensten tot de participanten te rekenen (zie bijvoor-
beeld Bouma#. In het kader yan een Staaﬁ van TW valt deze qr %voep egn
deel van de TW toe. Uiteraard Is het mogelijk een Staat van T %
edetallleerd weer te geven dat een ieder naar behoefte z%n of haar EI?
taat kan formeren. Dit geeft echter %een oplossing opd vragen: wal is
een Staat van TW en wat’js daarin de oogte van de TW

Uit het onderzoi blukt dat ofvve van gen mdglmg |n59roe€en E)arn-
cipanten gespro an worten, ale ec hter onder Geheel “verschillende
benammg n worden opgevoerd ( 2|e tabel 4).
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TABEL 4 BENAMINGEN PARTICIPANTEN (JAARVERSLAGEN 1980)

Werknemers:
medewerkers
personeel
Personeelsk_osten .
onen, salarissen en sociale lasten
lonen, salarissen en genswenbudragen
Verschaffers van e|gen vermogen:
aandeelhouyder _
winst na aftrek van belasting
groepsvermogen
Verschaffers van Vreemd vermogen:
verstrekkers leenvermogen

Interes
minderheidsaandeelhouders

Verschaffers van mgen en vreemd vermogen:
kapitaalverschaffers :
minderheidsbelang en preferent aandelenkapitaal

Overheid: |
overheid(-heden) .
belasting op de winst

0 dbelast_m en

nderneming:, ..

i bt Dediif behouden
Ingenouden winst
ondern_er_nmg
afschrijvingén

Algemeen gesproken kan gesteld worden dat de gevormde TW wordt ver-
deéld ovFr resgecueveluk werknemers, verschaffers van vreemd vermogen,
verschaffers van eigen vermogen, de overheid en de ondememing.

Ae1n de hand van een Rraktlsch voirbeeld (het jaarverslag Unilever 1980}
zUllen wij een Staat vah TW | esgre en. In tabel 5a |%de gat van TW ul
net l{aar erslag 1980 van Unilever opgenomen; in tabel 50 Is nader ung_e-
werkt hoe dezé staat tot stand gekomen is. Deze nadere detaillering is no |%
orR aan te geven, wal 00k naar-onze mening een Staat van TW zol moete

Innouden €n voorstellen.
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TABEL 5A DE STAAT VAN TW IN HET JAARVERSLAG 1980 VAN UNILEVER

Overzicht van toegevoegde waarde

f miljoen 1975
Ontstaan
Verkopen aan derden 36 705
Andere ontvangsten 29
36924
Minus kosten van grond- en
hulpstoffen en diensten
van derden 27 3%
Toegevoegde waarde') 9529
%
Toegevoegde waarde als ;
percentage van de verkopen 2%
Bestemming?) _ %
Medewerkers - lonen, salarissen en
ensioenbijdragen . 10
verheden - bélastingen naar de
winst 10
Kapitaalverschaffers
- |nterest op Ienm%en en op
kredieten op korte termijn 4
dividenden op gewogn kapitaal 4
—aandeel van defden in de winst
ﬁn d|V|?end op preferent !
In hei) bedrijf behouden
- afschrijvingen. 7
- ingehouden winst 4
100

De v, rko en gan derden l?(e ed%pltemk vgort it
et werk va anaeren ngme cfﬁ ondstq rog
Pﬁn dl sten |e van erd#n Irﬂ e
ms*ann eer?o\}é\w nerQeV%Over ers en etI o ere1
Tty [+

7 potlenidgg e ot f““'%
dpg (?e omzet te vermin

ingekochte goederen en diensten.
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197 1977 1978 1979 1980
36493 39879 392711 43251 51468
20 M3 44 426 590
36733 4032 3973% 43677 52058
2651 29654 28809 31674 37815
10182 10668 10926 12003 14243
% % % % %

28 2 28 28 28

% % % % %

65 67 67 68 68

2 il v 9 10

3 3 3 4 4

4 4 4 4 4

1 1 1 1 1

1 1 1 I 1

§ 7 6 6

100 100 00 100
e eew e ew ety
ewe ers O\i/f o [15 |tga versc A ers en et eel
a]t_lm valler van de voorzienl vanf486 miljoen voor
|t estefajeqbﬁasl F H ar zake van ée toene-

van

waa(P an VO(?IT& N |
eren met de waarde van de aan EzIen geze als

s hierin niet begrepen

unengewone winst IS opgenomen.



TABEL 5B NADERE DETAILLERING VAN DE STAAT VAN TW IN HET

JAARVERSLAG 1980 VAN UNILEVER

Ontstaan

Verkogen aan derden

Andere onfvangsten _

- Aandeel in g winst voor belastingen

van geassocleerde maatschap gen _ 200
- |nkomsten van minderheidsdeélnemingen 1
- Interesthaten 319

Grondstoffen, verpakkingsmateriaal
en handelsgoederen _ 28.381
Huur van mstallaties en machines 245
H_onoranum controlerende accoyntants 2
Bijzondere winsten/verliezen, blav_qorbeeld

verkoog en reorganisatie van bedrijven

Overige kosten 9.097

Toegevoegde waarde

Bestemming

Medewerkers: , _

- Remuneratie van werknemers met inbegrip
van soclale lasten

- Remuneratie van de leden van de raden
van bestuur met inbegrip van
Bensloenpremles

- Pensioenen van aftredende leden van de
raden van hestuur

Overheden _
- Belastingen naar de winst over het
noe ga_ar _ 1,384
- Belastingcorrecties over voorgaande
Jaren 13

KaPitaaIverschaffers:
- Interest op |eningen .
- Interest oB kredieten op korte termijn

- Dividend op %ewoon _kagitaa_l
- Aandeel van derden in de winst en
dividend preferent kapitaal

In het bedrijf behouden
- Afschrijvingen,

- Ingehouden winst
ToegBvoegde waarde

13

301

51.468

590
52.058

37.815
14.243

9724 ( 68%)

1370 ( 10%)

0 (4
| i
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Ter toeljchting dient het volgende;
. Het bedrag van ‘verkopengaan derden’ gdat overeenkomt met het bedra
un de resultatenrekenmg) Is exclusier B.T.W Zou de omzet inclusie

W,z \AP dan zou |t engrzijds befekenen dat de TW toeneemt met
het bedrag; an erzuds 20U b\;vde verdeling het aandeel van e
overhe|d met het erag van de B.T.W. toenemen. Dever 0ging van de
%evormde TW is yiteradrd van betekenis voor de hierna nog tebespre-
en ratjo’s op basis van TW. In gen Engels Jaarverslagﬂs de'vraag of de
omzet inclusief of exclusief B.T.W mpet zun opgelost, door de ‘omzet
inclusief B.T.W. binnenlij gns te vermelden. Tn de’literatuur wordt het
opnemen van de omzet inClusief B.T.W. wel verdedigd met het argument
dat OR eze w?ze de[geldstromen in een ondernem o’ gg(?toon orden.

b. De ‘andere ontvangsten’ vormen tezamen met de roduktie en

verkooB evormde TW het totaal van het door de ondernemmg og -

wekte betrag aan TW. Het bedrag van de ‘andere ontvan%sten bevat
onder meer mtrestbaten de Intres Ias fen worden o;fgenom n onder de
verdeling van de TW. (intrest op enm%en en op Kredieten op korte
termijn). De behandeling van de jntrest i dit kader is naar onze memng
juist,” omdat een 3PI|tsmg word(J emaakt In ontvangen en betaald

Intrest, De eerste draagt b SJ aan de noogte van de TW: de twee e|s een

verdelingspost. In een resultatenrekening (of de foelic tmlg daarop)

behoren de betaalde en ontvangen intrest afzonderluk te worden opge-

C. Bu de input valt het voI%ende og
de ‘overige kosten” worden, evenals de grondstoffen, van de omzet
fgetrokken ter bepaling van de gevormae TW: ook in de resultaten-
rekening worden deze posten beschouwd als een aftrekpost:
- opname van de ‘huur” onder de Input betekent dat de verhuurder
niet als een participant wordt heschouwd
- ‘ijzondere verliezen’ onder de |n|out houdt in dat de aanslumng met
de rgsultatenrekemnq en de toe chtln% daaro% ehouden blijft e
dat de zogenaamde ‘all inclusive income Statement’-benadering worat

0
d BugUmI%ver wordt de TW verdeeld over:
medewerkers. Hieronder wordt bij Unilever verstaan het bedrag dat
?nogevol%t?ngnamkel 334 lid 1 Boek 2 BW in de jaarrekening vermeld
t Wi
De opvatt] r%; wordt wel gehuldlgdﬂdat d?(aronder slechts, verstaan
moet woraen het netto loon, dat aan de werknemers wordt uitbetaald,
Het restant (AW, Loonbelasting, Sociale lasten, Pen3|oenprem|e
moet dan aa andere eventueel nieuw te vormen, groepen van pa
ticipanten worden toebedeeld. Uit ons onderzoek i van een dergehgke
handelwijze niet gebleken. KlaassenBpropageert in dit verbarid
mdelmg Waaruit niet alleen zou moeten bl r{ken waartoe een groep
vang ticipanten qerechhgd Is, maar ook in welke vorm. Hij denkt
daarbi] aan ‘contante utke mgen en vermo?ensaanspraken
Een Iaaést% ﬁmerkmg in d(J \<ader getret de vraa% of na%st dg
genoemde loonsom, hét aanceel van | 00(
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Z0u moeten worden met hijyoorbeeld fietsen-, koffie- en kledinggeld,
bijdrage in de kantine, bijdrage in de bedr%fsverem?mg enzovoort,
déze manier zouden de Secundaire arbeidsvoorwaarden, voor
zover Uit te drukken in geld, in beeld gebracht kunnen worden. Het
antwoord op deze vraag Is niet zonder meer te geven en za| afhangen
v?gehetagtocl %antterﬂetaetStaat van TW tna 0es reet w&rdt en/of de
| waartoe mep behoort (zle daartoe Maunders
8verﬁepen Dpeoverhenfa kng?t slechtsg vSmstbe astmg toehedeeld.
Quer de B.T.W. hebben wij af in het voorﬁaan egespro en. De vraag
rijst waarom hieronder 00K niet invoerrechten, acCijnzen en dergeluk
z0uden kunnen worden opgenomen en bovendien nog de be ragen
die petaald zijn aan provinCiale en gemeentelijke overheden, heém
raadschappen, waterschappen enzovoort. |n een voetngot hij A de Staat
van TWin het jaarverslag 1975 %eeft Allied Breweries aan dat bg
toepassmp van deze opvatting in haar geval 50% van de total
ontvangi en aan de overheid tén goede is gekomen
kapitaalverschaffers, De mdelmg van Unilever geeft ten aanzien van
de verschaffers van het eigen vermogen en het vreemd vermogen nog
ﬁ?enrgadgrg astpecn‘matle (zi8 daartoe tabel 5a en tabel 5b). Opmerkelij
|1
heH(TJeen aan de aandeelhouders toekomt wordt gesplitst in een
deel dividend en een deel ingehouden winst; in ¢ Unilever-con-
ceptie komt de ingehouden winst niet aan de kapitaalverschaffers

f
- (? ?evormde TW bruto is, dat wil ze gen dat de afschruvmgen
nief onder de ‘input’ zijn oR%enomen n{ de verdeling vari de
TW. Tezamen met de |n(h; uden Wlnstvor en de afschn vmgen
e cash flow die in de ofderneming ge ouden wordt, Daar vad
on ernemmgmet Kunnen besch? en als een artmganten aar
een regen zien de waargedaling van de duurzame produktie-
delen In dit kader anders te hehandelen dan bi évoorbeeld
%ron dstoffen, prefereren wij een Staat van TW gebaséerd op de
etfo gevormde TW. Uit ons onderzoek_bleek dat jn 1980 drie
onderpiemingen (in 1979: 1) de gevormde TW hepaalden na aftrek
van afschrgwréqen De Inhoud. vqn het be ng TW zoals dat voor-
kwam, in eén Staat van TW (inclusief ge Staten van TW waarblé
uitsluitend de optelmethode is gebruikt) blijkt uit tabel 6. On
commentaar 1s In de tabel verwerkt.
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TABEL 6 INHOUD VAN HET BEGRIP TW IN EEN STAAT VAN TW

- Omzet + zelf%eproduceerde actjva + qntvangen rente - gebruikte
rondstoffen en diensten afschruvm%en verhuurde apparaten.
Deze benadering 1s in dit kaderonémst e opbrengst minderheids-
eelnemingen e de winst toekoménde aan derden, alsmede de af-
schrijvingen zgn ten onrechte onder ae verdeling opgenomen )

- Omzet - “goederen en diensten. ((jOp basis van de'verstrekte gegevens
Was niet na te %aan of In dit kader op een juiste wijze was gekomen
tot de gevormag TW.

- Omzet + rentebaten '+ aandeel In resultaat mmderheldsdeelnemm
gen + belastin erl( ?aan eel |rb ultaat deelne mgddn afschrij-
vmgen —Overife kosten. (Deze benadering 1s In dit Kader niet juist;
vv%)ne e\e/ﬁrgr[]] FasTgx wordt geen rekenmg gehouden met buﬂenge-

- Omzet materialen, diensten van derden en overige kosten. (Deze
benadering is in dit kader onjuist, bij g de vorming van de TW worat
?aesetrgnrekenmg gehouden met interést en buitéhgewone baten en

- Omzet + voorraagdmutaties + geactweerde kosten grondstoffen
toelev?rmgen en Qlensten - afschri gvmgen 0 uurzame duktre-
middelen - overige kosten en opbréngsten. (Ook deze be a erng Is
In dit kader onjuist; bij de vorming van de TW wordt ten onrechte
een rekeni r? egehouden met haten"uit deelnemingen en met buiten-
ew?ne patert en lasten

Ie tabel 5

Par. 4.3 Ratio’s met TW
Om et inzjcht in het reilen en zeilen van een opderneming te verbeteren
worden in de gaarverslagen van.ondermemingen kengetallent of ratio’s ver-
meld. Daarto¢ behoren ook ratjo’s waar_de omvang_ van de TW. deel van
mtmaakt Uit ons onderzoek bleek dat 7 (in 1979 6) ondernemingen een
maal, 2 gm 1979: 2) ondernemingen twee maaI en 1(in'1979:1) onderneming
drie maal een ratio vermeldden’in hun gaarverslag aarin TW voorkwam.
Uiteraard Is het zo dat wanneer ondernémingen bij de verdelm van de TW
vermeldden hoeveel procent van de TW toekwani aan een hepaalde groep
van aruugfanten ? nPercentages automatisch de waarde van ratio's
weergeven of In zijn algemeenheid

Beloning groep van participanten
Toegevoegde waarde X %

Bij volg ddlge vergelljkln kan inzicht verkre%en worden in de wgze Waarop
In"de fjd gezien_elk va %roe en van p rnu?anten een deel van de
koek’ (dit'Is de TW) heeft toebedeeld gekregen n 1979 en 1930 werd |n
alle Staten van TW, dus 5 respectievelijk 6 maal een dergelijke grocentuele
verdeling van de TW over de'groepen van participanten’gevonden
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De in het onderzoek gevonden ratio’s waren;

Toegevoegde waarde
Omzet 100%

Toegevoegde waarde
Totaal vermogen X 100%

Toegevoegde waarde X 100%

Loonsom

Toegevoegde waarde X

Evenals ten aanzien van de ebrmkelgke ratio’s over solvabiliteit, liquidi-
teit. rentabjlitelt enzovoort behoren de uitkomsten van deze TW-ratio’s
met de nodige voorzichtigheid te worden bezien,
De ratio TW gedeeld door Omzet kan maximaal een waarde van 1 100%%
oeretken, Nadrmate deze grens wordt bereikt kan men spreken van ee
meer %emtegreerde onderneming: een agransche ondernemln% met eigen
Paot?ct) he% bzearalgoed zonder overige kosten, zal een 100% waarde van deze
De ratio TW gedeeld dn(or Totaal vermoqen geeft in een tudver%ehgkm en
In een bedriffsvergel nj mg aan op welke ‘manier het ‘maatschappélijk
schaarse vermogen in de s menIevmg wordt benut,
De ratio TW 8 edeeld doorAanta werknemerswerd ookterug%evonden als
TW gedeelg aoor Aanta manH ren, waardoor het prob e? art-
timers wordt opgelost. Ruthe stt erop dat verge nklng van eze
ratjo zelfs tuss n delen van een on ernemin err%; %evaar “ IS omdat de
ratio ‘e %entm combined meai ure of Capital Inte B/ d efficienc
the use of both fabour and Capital’. Het meten van de artseidsproduktivi te|t
met beu van deze ratio 1S derhalve aan 9evarnonderhew
De ratio Loonsom ge deeld door TW behoort tot eeerstegroe van de door
ons 9enoemge rati0’s. De stelling dat werknemers in een ndernemln met
een Telatief hoge waarde van deze ratio zicn zoudep moeten onthoude van
looneisen Is 11 zun algemefnheld on*mst 20 zal hjj H een hotelbedn#;
Uitkomst van deze ratio vee hger Z SJ 0ij g een chemisch bedrijf aar
dit betekent nog niet dat hotelpersoneel veel beter betaald krijgt dan
werknemers in 0& chemische sector. Bij de evaluatie van ken%etallen Waarin
W IS opgenomen, moet bedacht worden dat een verhog %van de TW
cetens aribus niet ongelimiteerd kan plaatsvinden: aan bepaalde voor-
aar ert met name voor wat petreft de réntabiliteit zal og de lange termijn
voldaan moeten worden om het voortbestaan van de ondernemi g nietIn
3evaar te brengen, De doelstellln? ‘maximalisatie van de toegevoeqde waar-
e’ Joopt zeker niet parallel met ‘maximalisatie van de winst’. Overigens
eldt voor zowel TW als voor winst dat aan deze be ”P en oP d|verse
anleren inhoud 8egeven kan worden, zodathet In de praktijk niet doenlijk
edoelstellin og zich gestalte te geven, egevoI%en van
ndler emggebgperkmg lichten wij toe aan

IS UItvoering aan
het streven'naar maximale T
de hand van een sterk vereenvoudigd voor
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\Voorbeeld

Ondernemmg I verkoopt goed A Voor de produktie van Eoed Awordt van
onderneming | eengron tofbgekocht Onderneming | ooptdezeqrond-
stofvan on ernemm% I1. Grondstof bondergaat in onderneming | Slechts
een handbewerking. Veronderstel dat de Stéat van TW (die hier simpel
?aorggnlvaétt met de resultatenrekenmg) van onderneming [ over enige pe-
l0de [ul

Omzet 1000 kg Aafl— £1000,-

Grondstoffen 1000 kg b a 0,50 500,-

Gevormde toegevoegde waarde 500,-

Werknemers 100 uur kf3,— ( 300,- 60%
Aandeelhouders 288 40%

Verdeelde toegevoegde waarde 500,-  100%

Stel ny dat onderneming | streeft naar maximalisatie van de TW en dat de

kans 2|ch voordoet de grondstof b rechtstreeks betrekken van onderne-

min

gnanua?e bewerking die de grondstof in ondernemm% | moest onder-
aan ?eschledtnu In onderneming 1, die daartoe 50 uur grbeid a7 3,- meer
ogt Taten verrichten. De nieuwe Staat van TW (ceteris panbus) Ziet er
dan als volgt uit:

QOmzet 1000 k% f L000,-
Grondstoffen 1000 k baf040 L 400 -
Gevormde toegevoegte waarde f 600,-
Werknemers 150 uur a f3,- £ 450 - 5%
Aandeelhouders L 150, 250
Verdeelde toegevoegde waarde ¢ 600,-  100%

Naar aanleldmn van dit voorbeeld maken wij de vo [%ende 0£merk|ngen

1. Maximalisatie van de TW is ong egk aah maxi alsatl van (e Wlnst
Uit een pogpunt van winstmaximalisatie was et betrek en van de
grongstof van ondernemlng I1]_niet aantrekkelijk, immers d alng
van de kosten van de grondstoffen van {100,- weegt niet op tegend
toename van de loonsom met f150,-.

2. Ult een o%gpunt van het scheppen van werkgelegenheid is de beshssm%
van e leiding van onderneming | juist. Of dat maatschapf)ehkook
IS blijft de vraag, immers wat gebeurt er met (de werkg egenheid in)
ondernemln IT? Het atomistisch streven vah onder emmgen na
maximale TW en maximale werk| elegenheld kan uit maatschappelijk
ooqpunt ezien wel eens onjuist zijn

3. Stel'dat de Staat van TW van onderneming I1 luidde:
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Omzet 1000 k% LOSO £500,- (naar q
Grondstoffen 1000 kg b a f0,30 [300,- (naar [1)
Gevormde toegevoegde waarde 1200,
Werknemers 60 uur a f2,50 f150, 5%
Aandeelhouders b0,- 25%
Verdeelde toegevoegde waarde 200,- 100%

0
Doordat ondememing_| rechtstreeks bij onderneming 111 koopt, neemt
de winst bi onderneming 111 met f 100'- toe (f50,- Van I en {50,- van

B)ndernemm% I liquideert. Als ?evol van de handelwijze van onder-
neming | ziji nu 10 uur werk ee eriheid verdwenen ndernemmg I
produceert efficiénter. want zij maar 50 in plaats van 60 uur nodi
voor dezelfde hoeveeheld restat|es Uit maatscha elkoo unt %e-
zien gesch|edt de ro Juktie nu bij de hoogste graa vane |C|enc

de vraag of de beslissing van on ernemm Iun maatschappel |{ oo
E)Cunt ugemen juist is geweest blijven wij In dit bestek het antwoord

hul

Par. 4.4 Diversen

In het voorgaande hebben vvg geen uitputtende yiteenzetting kunnen qeven

van de problemen die zich vodrdoen b% het berekeneEeJ] hét mtgr[pre ereF

van de omvan? van de TW, Dit paste nie In het kader van dit artike

Willen wij echter de resultaten van ons onderzoek volledig weergeven dan

valt nog te vermelden:

a Een ondernemln laat zien dat de hoogte van de TW ten nauwste
samen angt met het evoI de waarderingsstelsel in de resultatenreke-
ning. De gévorm eT asis van de historische uitgaafprijs verschilt
van de 8evormde op hasis van v?rvan Ingswaarde.

b Een ondlerneming stelt dat de bepaling vande TW per segment van
belang zou A aar past dat vervolgens niet zelft?e Tweg onderne-
mlnlg gevert bij de besrPrekmg van d|verse bedng stakken waarmzA
ope ereri een opsommi ghvan e%evorme TW peér hoofdgroeg Ee
ond ernemm% die naast handels- en Industriéle aktiviteiten ook nog
haven)dienSten op provisiebasis verleent, zit met het probleem dat zj
Inzicht moet geven'in de omvang van zaken’. Om de ontvan?sten ul
hoofde van provisie als omzet te Betitelen_gaat haar gezien het anders-
soortige karakter te ver. Daarom wordt bij"de provisie TW vermeld in
|aats'van omzet.

C. evraagi op welk moment door de ondermeming TW wordt opgewekt 1S
In het a gemeen geluk aan het moment waarop de winst wordt geacht
te IJ greallseed 0p het moment van verk op. BH ondernentingen
waar tussen het moment van ver oo en het moment van opleve n%
een grote spanne tijds zit, doet zich het éarob eem voor op wekmomen
respctievelijk gedurende welke Rerlo TW waord t%evorm het mo-

ment van verkoop, de periode van produktie of het moment van ople-
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vering. Enkele van de ondernemingen nemen ter _beRaIin van de ge-
\\//v%rrrl?%% toegevoegde waarde expliciet de mutaties in het Onderhanden

Par.5 Nogmaals het begrip TW

Zoals uit het voorgaande is gebleken komt het beugrip TW grosso modo o
e volgende mani€ren in de Verslaggeving van ondernemingen tot uitdruk-

Ing;: o

- gaIs tussentelling in de resultatenrekening (hierna aangegeven met TWr);
R O0Tcee v co Kengee ez Jer vy o on 'é”se‘erVeVSf;

- als V Z Vi .
Eendﬁrektver%an _tussenhwe?%egn TW zoa“s\’\gjat wordt e%ar?teertp nde
macro-economie (hierna aangegeven met TWm% en de be%rl_pﬁen TWr en
Eg/ggrotggbreekt naar onze mening. In het hiernavolgende” lichten wij dat

Het doel dat de informatie over de hoogte van de TW dient is in alle
gevallen verschillend; _ .
= TWr e?f_t gen bruto. marge weer dat ?ventue | in_een bedrijfs- en
tHdve elijking kan dienen als maatstaf voor ge effectiviteit van de
Inkoop- réspectievelijk de verkoopafdeling; ,
- TWs vormt df koek’ zoals di onﬁer_de parn%l anten is verdeeld:
- TWm dient als basis voor de Derekening van net nationaal inkomen.
Rekentechnisch hezien behoren de ‘overige kosten’ voor de berekemng van
TWm tot de zogenaamde Intermediaire leveringen; in de resultatenrekening
worden deze kosten (soms) van de TWr afgetrokken. L
Een tweede verschil tussen TWm enerzijds'en TWr en TWs anderzijds ligt
In de waardermgsPronds,Iag van de grond- en hulpstoffen en de ovenqe
kosten. In de vers aggevm% kan deze”waardering og vele manieren plaats
vinden (lifo, fifo, vervang|_swaarde_, ||zeren-voorraad enzovoort). gigre-
atie van de TWr of TWS ligt dan niet"voor de hand, omdat dan ongelijke
rootheden worden o %et%I . Een volggnd verschil tussen TWm en TWr
en TWs) is gelegen in te bepaling van'de hoogte van de output. \Vgorzover
onze kennis strekt wordt in de macro-economie TWm als gecreéerd be-
schouwd op het moment van produktie; nij de bepaling van TWr en TWs
weohrgrt],teglrsd algemene regel, het moment Van verkoop als kritisch punt
erschillen tussen TWm en TWs worden vooral gevonden bij de gosten
verschéxffers van vreemd en eigen vermogen. Die par_tlmganten-on erne-
mers dle behoren tot de ontvangers van™rente en diviaend voeren deze
bedragen op als een onderdeel van de gevormde TW. De betalende onder-
nemer maakt geen onderscheid in de groepen waaraan hH rente respectie-
velijk dividend betaalt. Als de staat van TW zou moeten dienen als basis
voor de berekening van het nationaal inkomen, dan zouden dergelijke
rente- en dividendbetalingen gerekend moeten worden tot de intermgdidire
!evgrm%en. Z0als geze(rld aakt de onderneming (ten behoeve van dit doel)
In de verslaggeving dit onderscheid niet.
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Bovenstaande opsomming is niet uitputtend, maar naar onze mening vol-
doende illustratief om aan_te ton%n dat een direkt verband tussen het
macro-gconomische begrip TW en het micro-economische begrip TW niet
aanwezig Is.

Par. 6 Conclusies

In 29 jaarverslagen over 1980 (in 1979: 25) van de ter beurze van Amsterdam
%enoteerde ondernemingen kwam het begrlp TW voor. De resultatenreke-
Ing, een Staat van TW en ratio’s wargn de kaders waarin het begrip,
ovengens qua Inhoud niet eensluidend, werd gebruikt. Zelfs binnen deze
ka ers werden meerdere Interpretaties gevonden van de inhoud van het

%H_P ,Zodat van een eenheid In opvatting niet gesproken kan worden.
Het Tripartiete Overl er? 20U €1 ong inzlens verstandig aan doen het hegrip
uit de hUIdI e plaats 1 de R|chtl|4nen te schrappen en het te reserveren
voor een toekomstige uitspraak over de Staat van TW.
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