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Accountancy, algemeen
Onderwijs

Doctorale en postdoctorale
opleiding nieuwe stijl
De accountantsopleiding aan de Rijksuniversiteit Limburg (RL)

Drs. E.H.J. Vaassen en Drs. R.J.M. Dassen

1 Inleidingl

De Economische Faculte|t van de Rn]ksumver
S|te|t |mbu |s een relatief kleine, Internatio
naal gerichté faculteit met ongeveer 300 me-
dewerkers en ongeveer 2000” studenten. Dit
zun tevens de str fgetallen Bjj de start van
gcu lteit In 1984 Was n|et| orzien. In een
ost octorale accountantso e| |n doch de
og korte - gesc |eden|s eft un ewezen
dat deze opleiding In een be oefte oorziet.
Elk op|e|d|n strene t aan de RL wordt in nn-
5) eken oor de gro leem estuur e
a oPa en de. daaraan |nh ente kI einschalig-
Onderwijs vindt plaats in kleine groep-
{es van 10- 13 studenten die onder he e|e|d|n
an een dan niet mhoudsdeskun Ige) tu-
tor epaade rondom thema’s gegroepeerde
roblemen als vertrekpnunt voor hun studie-
ac Iviteiten nemen, De Postdoctorale Accoun-
tantso |e|d|n S h|erop geen unzondenng ook
hier staan ﬁro estuur e aanpa en
de ke|nscha| eld hoo |n het vaande

De emscha heid man| festeert zich ook n
het aantal studenten dat opteert voor de Post-
doctorale Accountantsopl iding en het daar-
aan voorafgaande Doctoraaltraject Benchtge-
ving: momeénteel is de Instroom In het defde
@ar van de doctoraa ase stab|e| Orﬁ) ongeveer
0 studenten. aarvan valt gedurende Ret tra-
ject ongeveer 40% af mede doordat het pro-
gramma als zwaar worat ervaren), waar oor
1aar|1ks ongeveer 40 RL-studenten kunnen
mséromen i de Postdoctorale Accountantsop-
leiding.2 Daarnaast stromen tot heden jaarlijks
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nog maximaal 20 NIVRA studenten in. In to-
taal start de Postdoctorale Accountantsoplel-
ding dan jaarlijks met 60 studenten. Ver ere
uit bouw wordt strateg|sch en didactisch niet

wen elijk . geacht.
Arnkgef wordt enerzjjds een beeld \9
sC etst van de organlsatonsche |nbe Ing van
de Postdoctorale Accountantsog eiding en het
Doctoraaltraject Benchtgevmg |nnen de co-
nomische faculteit van de RL; en wor dt ander-
zlds een visie ontvouwd o,% de toe omst van

d accountantsop|e|d|ng ederland, . een
visie die a ge deeltelijk s te herkennen in de
accountantsopleiding “aan de R

2 Traject Berichtgeving

De accountantsop|e|d|n |s verbonden aan de
Sect|e Benc tgeving.3Met name de relatie met
de beric tgevmgsvakken Financiéle  Informa-
tiesysteme Boekhouden In ruime zin),
Externe Benchtgevmg (‘EB) Internationale
Externe Benchtqevm Interne Benchtgevm
sm)] en  Bestyu Ae norma}leverzorgmg(
istratieve Organisatie (BIV/AO) Is bep end
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geweest voor_deze. keuze. Internationaal ziin

e vakken FtnanC|aI Accounting’ (vergelijk-

baar met EB ‘Management ~Accounting’
Svergelukbaar met IB% Ingéburgerd. Het is adr-
m te constateren dat een kermvak btnnen
e Nederlandse accountantsopleiding -

melijk BIV/AQ - in geen van de ons omyin en-
de landen als zodanig_wordt aangeboden.
Veeleer loopt het vak “BIV/AQ als &en rode
draad door enkele andere vakken, zoals; ‘Ma-
nagement Accounting Accounttng Informa-
tion Systems', en ‘Auditing’. Hiermee 15 met-
een Verklaard waarom aan de RL het vak
‘Informatiemana ement 20 sterk gekoppeld IS
aan BIVIAQ. normattemana ement’ houdt
zich namelik bezig met Rrob en van orga-
ntsattes en mformattetec nologte informafle-
Ranntng sevsteemontwt keling “en systeembe-
eer, problémen waar Accounttn Informatton
Sstems zich ook mee emP out
uditing’ Is enige jaren geleden vanuit de
Postdoctorale A countants pleiding naar vo-
ren geschoven. Het betreft hier een vak dat
studénten laat kennismaken met het beroeo
van accountant Thema’s hierin zijn: het ont-
ﬁta n van het beroep, de betekenis in onze
igeeconomie, de verschijningsvormen,
Produkten en ontwikkelingen, en elementaire

controlemethoden en -technieken.

Het Tra| ect Bencht evm% IS een studtetra ect
gi d moet Worde om te kunnen

en oeg aten tot de Postdoctorale Accoun-
tantsoplgiding.4 Naast vorengenoemde vakken
IS hinnen dit’traject ruimte gereserveerd. voor
vakken als: ‘Financieel Maniagement', ‘Finan-
C|e|e en Actuariéle Wiskunde™ {inclusief steek-
roe ftoe assmgen binnen de accountantscon-
| a Iscaal "Recht’ (ook  internationaal) en
On ernemtngsrecht Daarnaast is er een aan-
tal vaardi hetdstratntngen ontwikkeld dat even-
eens onderd ee unmaakt van het Traéect Be-
fic. tgevmg betreft _hier de v rpltchte
vakk dmtntstratteve Or aantsatte en che
matechnieken’, |nanC| e Analyse en Ci-
ferbeoordeltng en de euzevakken (tvvee van
de vier): ‘Het" Gebruik van de Microcomputer
bij Financieel-Economische Beslissingscalcu-

Het vak
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laties’, ‘Ontwerpen van een Expert Systeem ten
behogve van  Bedrifsdiagnose’, “Ontwerpen
van Financiéle Informatiesystemen’ en ‘Com-
municatieve Vaardigheden™in Accountancy'

Los van het Trﬂect Bencht%evm worden de
keuzevakken: oo falliinen " (voor be-
drijfseconomen die zich niet verder willen spe-
cigliseren) en het engelstalige ‘Accounting
Information Systems’ (voor Studenten Interna-
tionaa] M anagem,eng verzorgd. Tevens wor-
den de vakken: 'Informatietechnologie en Or
anisatiehervorming’, Automattsenng
echt’, en ‘Informatie-economie” aang bod
voor  geinteresseerden.
Het va BIV/AO wordt, zoals hierboven hlijkt,
aangeboden in het Doctoraatraject Bericht-
gevm? Dit leiglt rtoe dat gedtltren e de doc-
Oraalfase ree s ee enonten kan worden aan
et nu nog). Landelijk Examen Administratie-
rganisatie, Het Slagen voor het Landelijk
ﬁmen is echier geheel losgekoppeld van het
ehalen van het ctoraalexamen We leiden
|mmers primair bedrijfseconomen op en geen
AOs ecialisten. Ten behoeve van het Lande-
rt Examen AQ worglt derhalve een aparte trai-
|n aan eboden die fertelijk deel uitmaakt van
ost octorae Account ntsopletdtng
9e durende e doctoraalfase gedoce rd
wor de training ‘Cases in AO’, Vanwege het
R]ostdoctorale karakter van het Landelt;< Exa-
3 daaraan voorafgaande examen-
fraining dienen studenten cursus- en examen-
geld t& betalen.

Binnen het Traject Benchtgevm |s €I een vas-
te staf, bestaande uit (bijna) fulltimers. Uni-
versnatre medewerkers - waaronder RAS -
dienen_in nnctg epromoveerd. te ziin. Aan
deze eis k n th ns | Maastnc in voltoende
mate worden voldaan c.g. zal binnen afzien-
bare t éd kunnen worden voldaan hier heeft in
het verleden gegolden: ‘nood breekt wet).
Daarnaast S er een root aantal parttime_vak-
docenten die voorn me t\/f wer zaam zun |n
de accountantspra tu et name 0 het vak-
gebied BIVIAQ - Inclusief 'Inf ormattemanage
ment’ en ‘Auditing’- houat de fulltime staf zich
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voornamelik bezig met onderzoek, onderwijs-
planning, onderwijsprogrammering en onder-
wuscoordtnatte en de”parttime Staf met het
bégeleiden van onderwungroepen workshops,
scripties en dergelike. Bj de juridische vak-
ken" wordt gebruik ‘gemaakt van de dtensten
van de Faculteit der Rechtsrge eerdheid.
Ten behoeve van a gestudee de HEAO-ers BE
of RA'is aan de RL" een doorstroomprogram-
ma ontwikkeld. Dit doorstroomprogramma is
n sep tember 1994 estart. Middels dit pro-
rqramma unnen O-ers. BE hinnen 2 éaar
et doctoraalexamen Bedrifseconomie béha-
len. Indten desbetreffende studenten het Tra-
ject Berichtgevin met succes afsluiten ku[t-
nen Z| worden toegelaten tot de Post octora
e|| Accoun ancy Daarenboven. geldt
voor 0-ers_RA een aantal vr éstelltn
en pinnen, het TraHect ernc tgevmg ncreet
etekent dit dat zln een studiedudrverkorting
krijgen,, doch dat hét programma Iets mtnder
zwaar is. A Idus kunnen
oinnen 3 |aar na_hun HEAQ-examen zowel de
drs-titel als de RA-titel> behalen.

Goed onderwijs Igaat epaard met goed we-
tenschapp EIék onderzoek en andersom. Aan
de sectle’ Berichtgeving is het onderzoeksin-
stituut MARC ﬁMaastrtc t Accounting and Au-
diting Research. Center) verbonden. et MARC
houdt zich bezig met ‘confract-onderzoek, or-
gantseert cursyssen voor jonge ond erzoekers
veelal pas afgestudeerde danwel bijna RA
of RCS - en organiseert symposia. Aan het
MARC zi é erenommeerde onderzoekers met
kltnkend namen als Mock, Zeff en Merchant
verbonden.  Daamaast worden — regelmatig
8astonderzoekers voor enkele weken of maap-
en per jaar ontvangen die hun verbliff aan de
nedaner op ?étt%%k55t8’r%8tee”n5te‘ e
de binnen het IOMARC onderschelden ondeP
zoeksterreinen: ‘Financial Accounttng, ana
ement Accounting’ en ‘Auditing’ -"te be e
eiden en onderwi| te verzor efl. Momenige
zun er tien - pas < jaar) afgestudeerde dan
wel bijna af%estu eerde - RAS bezig met een
promotte ondlerzoek. Van deze tien Werkt een
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AO-ers BE of RA

aantal in de praktijk. De eerste promoties wor-
den nog in 1994 verwacht. Feit'is, daf de ac-
countantsopleiding een positieve uitstraling
ondervingt van dé manier waarop aan weten-
schappelijk onderzoek binnen de sectie Be-
richtgeving wordt vormgegeven.

3 Postdoctorale Accountantsopleiding

Afgestudeerde bedriffseconomen, fiscaal eco-
nomen of bedrifskundigen met het juiste vak-
kenpakket Shet Traject Bertchtgevmg aan de
RL of anderszins, Wat per specifiek ‘geval be-
ooreeld moet worden) die het Schri eltlk Lan-
delijx Examen Administratieve Organisatie met
succes hebhen afgerond kunneil in septem-
ber van elk | rkaar aan de Postdoctorale lei-
ding Accountancy %tnnen oor
Waardeuke toeIatt Ago mo e“l( indien het
Landelijk Examen schrifteli mondeltng
danwel alleber? nog niet. beh aad IS maar D
de eerstvolgende mogelijkheid Wordt deelge-
nomen aan”dat examen. Eventuele deficién-
ties kunnen via contractonderwijs aan de R
eventueel aangevuld met cursussen aan de
Open Universiteit, weggewerkt worden.
De Postdoctorale Accountantsq |6Idln% begtnt
met een Integratteblok Administratie
ntsatte/Leer van Accountantscontr
C) In dit blok wordt de samenhang tussen
LAC middels literatuur- en casestudies
dwdeltgjk emaakt. Tevens komen aspecten van
EDP-atd rag aan bod in dit blok. De hoofd-
moot van de PDOA wordt gevormd door het
vak Leer van de Accountaniscontrole, aange-
vuld met een Klein stuk Externe Berichtgevirig.

De wijze van toetsing van het vak LAC Is ief-
wat afwijkend van die van de andere universi-
teiten met een postdoctorale opleiding tot
Regtsteraccountant Examtnenn vmdt voor
een groot dee ecentraa en. géspreid gedu-
ren?e e opleid mge a%s Dit "heeft aIs voor-
deel dat er'een veelneid van toetsinstrumen-
ten toegepast kan worden, wat tegemoet komt
aan de"veel ?ehoorde knitiek dat ‘e examens
in de accountantsopleiding niet meten wat ze
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moeten meten, nameluk isiwordlt de, kandidaat
een goede accountant? Door de ruime moge-
likheden en het relatieve belang van de eigen
tetsing voor de ¢ errbepahng, Ziin 0ok de
mogelijkheden  voor onderwusvermeum %
sterk toegenomen. In het studiejaar 1993 199
IS, In het Verlengde hiervan een aanta belang-
rjke innovaties™ doorgevoerd, zoals:
-~ het reeds genoemde Intel?raneblok AQILAC;
- een drietal” ‘special-blokKen waarin op vrij-
dag en zaterdag aandacht wordlt besteed
aan achtereenvolgens international - audi-
tmg interne (inclusief operaﬂonaR en over-
helds- aud|ts alsmede ‘een geintegreerde
EDP-audit casus; en
- presentatie- en communicatievaardii heden
die in het verlengde, doch onafhankelik van
het doctoraalvak ‘Communicatieve Vaardn%-
heden in Accountancy' worden aangebode

Een belangrijke didactische component in de
opleiding @an de RL is de huidige combinatie
van RL-cursisten en NIVRA-cursisten in de
onderwnsgroepen Door |ntegrat|e van deze
cursisten “met een geheel verschillende ach-
tergrond wordt in de 00K . hier. k|e|nsc alige)
onderwi| sgroepen van aX|maaI studenten
onder |ntenS|eve egeleid |n van twee docen-
ten foep, een optimalé mix_ van theoretl-
sche en %ra tische kenn|s g’ecreeerd die door
be|de gr epen studenten als waardevol wordt

De Postdoctorale Opleiding Aggountancy aan
RL kan in princige binnen éen jaar worden

%erond Dit |s echter niet voor a e studen-

et dat accoun-

tanc s?t?gen?en nae%ee\{egeha‘en van hun doc-

toraa examen hij een accountantskantoor, bij
een Interne accountantsd|enst of In een con
trollers acht|ge unct|e g(aan werken en aldaar
veelal tot de”conclusie komen dat ze nog een
niet te veronachizamen praktijkleerproces
moeten doorlgpen bovenop, hun postdoctoraal
leerproces, |i Hkt het realistischer een termijn
van anderhalf jaar aan tehouden.

Voor de personele bezetting van de P
torale Opleiding wordt - evenals bij I BIVIAO -
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ostdoc-

een beroep gedaan op parttimers. Voor on-

ervvuﬁpro rammering ‘en  opleidingscodrdi-
natie beschikt de Postdoctorale Opleiding over
twee parttimers met een ruimere aansfelling,
terwijl ‘voor de bemanmng van de onderwis-
groepen een beroep wordt gedaan op RAS met
een heperktere aanstelhngn die werkzaam zijn
b accountantskantoren et bedrifsleven of
de overheid.

4 Toekomst

Mede met het oog. op de implicaties van de
veranderde wetgeving op het gebied van_de
accountantsexamens,” is een aantal principiéle
beslissingen genomen aangaande het urri-
culum, de aandachtspunten”en wensel A q e-
achte ontwikkelingen "binnen de accouritants-
opleiding.

Ten eerste, er wordt vooralsnog niet estree
naar een opleiding waarin ACcountancy
heel |n de doctoraalfase geintegreerd Wordt
Waard oor er In de, toek omst accountants op
de mgrt komen .die %o leidin 8egee
een octoraaltraéect ben afgerond  (het
ﬂenoem e doCtoraal accounta cy), De RL
t de accountantsop|e|d|ng te zeer’ peroeps-
genc ht om zonder meer |n een academische
e|d|n% geintegreerd te kunnen  worden.
ovend n |s de comb|nat|e yan _studie en
werken. - 0ok a is het maar éen jaar - een
wezenli Ak onderdeel van, de vorm|n van ac-
counta fs, het een ook in de 0 en 2| n

e_stageverplichting wordt wee eld
3 gg do orale gen ost- doctop Ig curncu-
um aan de R

L is voorts reeds afgestemd op
de onderwi Assnuane die als gevolg van deze
stageverpl t|ng gaat ntstaan. - Overigens
schat de RL derol"van un|ver5|te|t binnen
het stagetra]ect als zeer beschejden in: d
hoofdmaot fan de “invulling van het praktijk-
lgedee te zal naar onze méning door de kan-
oren worden verzorgd.

Ten tweede, het curriculum zal generalistisch
van aard bljven. Dit betekent dat specialisa-
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ties zoals: EDP-Audit, Miliey-Audit (c.¢. -A
countin 1 Operational Audit e.d. weltswaar
aandacht in het curricylum krijgen, maar dat
er geen a arte studtenchtm en voor worden
ontwikk e De schaarse "beschikbaarheid
van goede leerboeken en hef nagenoeg ont-
brekén van fundamenteel wetenschappelijk
onderzoek op deze terreinen liggen aan_deze
beleidsiin ten grondslag. Bovendien zijn de
financiéle risicd’s te groot, temeer als men
bedenkt dat andere Universiteiten met een
accountantsopletdtng al in deze aten in de
markt zjjn espron(h;en \We L haar
geografische | U|th|ten door een
aantal fursussen o het terrein van de inter-
nattonae accountancy te organiseren. Door
C Is reeds een onderzoek naar de
behoefte aan dit type cursussen uitgevoerd.
ggvé%sdultaten van”dit onderzoek zjn hoop-

Ten derde, contacten met afgestudeerde RL-
accountants vragen de nodife aandacht. ZA
kunnen Informa] \9even Ve onderdelen val
de opleiding die veranderd dan wel aange-
ast moeten worden. Bovendten wordt ernaar
estreefd de nieuw te enoemen docenten utt
et bestand van RL- agFestu deerden te putten
dit om de specifieke “RL-filosofie zo eff ficiént
mogelijk te kunnen continueren, ook in de post-
doctorale opleidingen. Om. de contacten’ met
afgestudeerden te”hestendigen is in 1993 ge-
start met het organtseren van een terugkom-

ag waarin Laccountané Igstudenten
maar 0k ocenterrt% enerzpﬁt eelnemen aan
een mini-symposium rondom een bepaald the
ma, en anderzijds deelnemen aan een_sociaal
Rro gramma. fo basis van een enquete e-
ouden tijdens deze terugkommiddag, IS De-
sloten in "het kader van de permanente e u-
catie een jaarlijks terygkerende driedaagse
cursus te organiseren (drie vrijdagen In sep-
tember/oktober) De eerste cursus; zal worden

pgezet rondom enkele thema's uit de ‘Mana-

ent Accounting’. Het is de bedoeling een
ursus akket te 0 |kke|en waarwt de a e-
sty eerden een keuze kunnen maken. k-
ket krijgt een bedriffskundige mkleunng
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Ten vierde, internationalisering houdt meer in
dan het ontwerpen van curstissen waarbij in
de titel het woord ‘internationaal’ is opgeno-
men. Aan de RL wordt gestreefd naar ‘meer
Inbreng door buitenlandSe docenten. Voorts
worden sudenten gestimuleerd |nternat|ona-
e uitwisselin spro&qrammas te volgen. De
P Is.dat 00k studenten uit het Traject Be-
nch evmg ondanks de zwaarte van het pro-
gramma - hieraan meer zullen gaan deelne-
men._Internationale stages behofen daar gok
toe, De verslechterde arbeidsmarktomstandig-
heden voor accountants vormen overjgens een
onverwachte steun in de rug voor déze inter-
P fionale sta%e(ﬁtrorgtammas Alsdan is_profi-
enng mogeH 00 Iets extra’s te cloen ti rt ens
udie; intemnationale. uitwisseling en sta-

ges passen daar prima in.

5 Tenslotte

Un|ver3|ta|re accountantsopletdtngen moeten
zich richten oP primaire. taak; het verzor-
en van onderwijs in de basisvakken waarvan
ccountants In spe kennis moeten hebben al-
vorens ze |n de praktik gaan werken, met an-
dere woorden: het opleiden van breed inzet-
bare eneralisten, In de praktijk kan dan bljken

eze generalisten OrP bepaalde terreinen
b| scholtn nodig hebben. Dit'is iets wat door
de accountants antoren over het algemeen
rede rt goe wordt opg vangen Naar onze
mening, IS dit de enig juiste mvashoe van een
untversnatre a coun antsog leidlin ecifiek
voor de RL gelat dat Intern t|ona|| ennté) klein-
schalighe dqnn egeven door het probeemge-
stuur onde wﬁls aan de RL) intensieve De-
geleiding en de stimulering van sociale
vaardtgp]eden de hoogste ngrr]ttett blijven hou-
den In"het streven naar aving ‘en even-
tueel een (beperkte) uitbouw van de marktpo-
Sit |e Daaren oven vraa?t het wetensc ap-
R onderzoek - vooral” ook ter ondersteu-
ing van het onderwus veel aandacht.
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Noten

1 Bij het schrijven van dit artikel is onder andere gebruik
gemaakt van een notitie van Prof. A Beek RA inzake de
accountantsopleiding aan de RL. = ,

2 Overigens Is een ‘aan populariteit winnend alternatief
voor de” Postdoctorale Accountantsopleiding de Postdacto-
rale Controllersopleiding. Vermoedelijk zal deze opleiding
aan de RL een te verwachten teruggang in de Postdoctora-
le Accountantsopleiding enigermalé kunnen compenseren.
3 Evenals de Postdoctorale Controllersopleiding en, vanaf
1995, Fiscale  Economie. o

4 De aansluiting met de Postdoctorale Controllersopleiding
is gegarandeerd indien binnen dit traject 'Management
Contrdl' in plaats van 'Audmng'E en ‘Interne BeriChtgeving
en Organisatie’ In plaats van “Externe Berichtgeving II
wordt gevolgd. .

5 De huidige Postdoctorale Controllersopleiding, met de
titel RC, duurt Toh jaar.
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