KOSTENCALCULATIES WAA RDERINGSSTELSELS EN
ESLUITVORMING*

door Drs. M A. Nijenhuis

Par. 1 Inleidjng
In het chrrrven van beschoungn en over waarderrngss stemen en caIcuIatre
methoden Hn velen m eJ e orge]gaan Het geziChtspunt, van waafu
men de waarderin en alculatie (e riwt met“andere woorden het
waarvoor ge bereken r]enwar ebepﬁrn en worden Seacht te ziln 0 te
wo%den ultgevoerd, bepalen in belangrijke mate rie Inho ltrek ng van
ver aln elingen clrvler heonderérvere Elgn ur?erk\éoor ee tretrv(an Zlen
we als we vergelijken het praeadvies van Burgert voor de accountantsda
1967, (}ne brr?r% Jrn de drngssre van emrngggehr errn van Bouma e%
an K mpen In het aprilnummer v

te dat e jaarrekenin

t
e oweYanurgert ouma aan) It van eaac en
t% heeft f(nfor atr(eate verg eﬁ<

rddel IS tot communrcatre N der Flve tot
n, Belde auteurs geven verder als h un menrn te kennen,.dat meerdere
oelste H Pr de“on ernemrng O|no%|er ﬁ J (5 Boor eling van het ge-
voerde nefeid is het noo Za glrrn f nteer (e 9 dr%Een en. rr:rroote
den ope aar z ._J” a 8es etoeen Wi ze% 3te e oet
ts vinden tussen elrn ormatieVariabelen B de oe\rarraeen eze
frchtenﬂaneg staan balanswaardering en winstoepaling niet los van de doel-
e ng vah dg on ernemrng
VH a aarent sépe(ekt zich rt tegen deze nreluwlrchterrr,
70 eber rseco omiscéne betekenis van (Jjaa re nrg 9nan . e
Informatieve strek ende. f nct Het 1S noodza err -
economjsche o

eono Ische }unc ete reserve en veoréJ rf
continultely van ernemrn% lent [? eliswaar spr ampe'n
over de In ormatreve unctle. Vi s maar é oorh
een secun 0,re aaggeleérenherd etrte en tbr esprek vee
mrn er aan acht hem cen-

,,vermogensbewak unctre dre
traal staat.

eze verschrIIen in benad Ir swréze Wat betreft de functr% aarreke-
ning en met namﬁ Val %{a Bulteren hn toéaal VErSC ene eschou-
Ingen en uitspra H rn]pen Ae& t de meni Ggenseeds Ver-
ZgrwerltrelenloE)h: at er van het ontdekken van ewaar op dit terremn
Op zrc rslhet mijns rnzrens geenszins beangstigend en in strijd met de

* De schri ver is veel dank . ve sch aan prof. dr.J. L Bona Yoor het krrtrschd rIezen van
eerfﬂdeéur cep lbv tartrke en et 0en vén een aanéa waardevol

0es IFS fot verbetering.
ert, err seconom sc v r are ron saen voor ge Jﬂ ceerd aarre&e ing,
E%a%ve v ountants a ge Atcountant %%0 51
ers countants eg4nove 67 g Accountant, febr. 1 E ?(
: B unctle van e’ halans, Maandblad voor Accountanicy en Bedrijf hurshoud unde,
pg an Kampen tap . 159,
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wetenscha sheoefening, . dat nder verscmlende voor derst ingen en
un nten of a |ken eervoor 2|c sch bere neer ncly-
5|e ton rmer m ttso e or uleerde theor enem
raktls nut ben wat seconom| heteoneen etret ot zi
mm 's‘“é rka“””e”eeﬁ” M eur\t/een %en vo?rseee voe% Ong?emzeo
ﬁtor%eﬁrtk%ean (P@t aanq este tfe (}/0 emﬁ neg \gn
gn van fhenin at de 3 nctie he t om het pe em evermogen
It IS het ver ogen dat onder T em van de vervangin er e%e-
meste%etn Wel. mag worden v rw t at en aans h
ﬁn%]e ormatieve betekems ee % uhetvoorzm
de vermdpgent erekenen, als |er met vnoroR
ngl{ ge even te ontlenen | formatie eg
eS|ISSI (t] te hande ent nemen enen van nltkomsten Waarmee
en nie an on kan achterweeworden aten Het punt. waar
eto raalt ds aan de ver en gee %e enste beno %e infor-
rnatelre eran Wooer eerrt] Z?ntleden%(ﬁ e k\}ersc tf ﬁ orm %aetg]rc
at eeﬂ ?ade tH)e?t teane aan versc ende In orm
He (J erZtna estree

Eoe en de te nemlen es |ssm9 ordt
es em el niet on om tot eén ntwoo %86

en, IS 1er a %HO

Hetl o

ron van aan een

ste

e
Ven te omen voor a? mo eIu?(%stuale t enadru ﬁen van ee
g aégech t of het ana s nvan een 2 prob eem IS echter nog wel iets
naers dan het ,divergere er meningen

Par. 2 De informatieverstrekkende functie van waarderingsstelsels
enc Tlatle methoden, accen verschulvmg f | ts, nleuws

De ‘Ee an ste In voor In ormat|e en ea fvor mg van d mh van sociolo-
rt)dg Eogten comPuter eskundige en vele a erﬁ dsvoort-
ure r%1r0e|e vYaarde H%ssystemen en calculatiemethoden ont-
omeH et aa e% eoordemq 0p htin Informatieve kwa |te|ten De vraag 1S
%er%c tv gmnasw Ze|er sprake Ts van een accentverschuiving of van een nieu-
erQurg 38 eekt van een accentverschmvmge als het gatom \;eontm ke-
Im van oSt accounting”™ naar manaﬂem nt acco ntm% oloens
? het niet om princl |eIneuwe InzIchten enovattmge met betrek m
ot het vera elen en Verwer envn osLeng l\/? ens, maar om. een %anBa-
sm (Yn/ %nete omstandigheden et e7e 7IC |12| ende m
0€lt anmtngmeo etgenemen Pemkk -
el( de Interne.e ext ne Verno g\g ﬂvan et
u en statistisc den en n ?fk e enng vah de edrijfseconomiscne

en ednj sorganisatorische vraagstukke

g Van gmBgH taﬂ‘)é) 157.

@e\{)erbur De betfkenés van de kosteninformatie voor de besluitvorming, Leiden 1966, p. 5.
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Ook Slot is van mening, t erin ie(verschlllendre fasen | |n de ontwlkkelln?
van de ostenberekenlnr?g e ontwikkeling van , financial accountln% naa
_management acco%ntl spra e IS Vva ac%f tversc uwmge(n |et zo

e e e

ning’
eer] adm|n|strat|e Iaann versch| gnde reeds besta nde ost noB
stellinge §ehoeve van

vaeewgveﬁ(l%ein%(\)r:eefe{{?égm\%na ergchu?atle 00 gleanl rrl#ee}\e/gu Ige Informatie
sl AR e
nnt%ﬁe Ens met de concliusie van, Slot. Deze ¢co umeqm Pceertr]
6 at e eséaandg kostenca cuaf(emet N en iwaardenﬁ gstelse
Ee reeds ledere 8ewe ds osten mf)ormatl In dz erﬁen die
oor e eslunv?rmln In te_ondermeming elang 15 en dat het afleen een

estie IS van ef |c ent’ comh re(n In een%¥ eem
e |n het verIe en ontwikkelge waard eorleen en calculatlemethoden

nggnnne RBdE‘rﬁ'ﬁC&dsJB‘e r.ﬁ”Jé&{”mV.%eE aeen?e i aﬁ’“ﬁ E?e?énbé beaionen
Er[lgen en de ?eer van e%kos Ms 7 ndp e onde en waarrh J J et gmg-
o%fer erun |n to an|sc der voort ren ng ﬁ var] Et

ﬁ die o 1z ‘met de ro-

ﬁ it
3 tie &nn veroonaen en dus 00 Z&l?(ﬁj et ver l gen varm)
veran epro ukt moeten worden beschou D|t egmsel moe ons 00
eLBvek eren van ehosten leigen” 10).
e kostenbere enmgen lenen. 00 alsg ondslag voor de 0 Iossn]g van het
vo rraa waardenngsp odb eem. Het waardgren van goeﬂeren \9 Integra-
&s berust q énpeq]e ejkhe| het oorza eI” barad tussen
eo ertle ro ukt em N produkten vast tﬁste (n 0&) e Veron-
ste van et ene ?< roduktiemiddel) overgaat op
ande eqnoeéll aato e| dp r ukt
odra e eulvormln eon ern m| centraal stelt enﬁ af-
vraagt wel e|nf0rmat|e essen ee IS voor (e te riemen beslissingen neboen

eqr
uktie en produktiefunktie centraa wa ;
t naar.voren komt. 3( de kastprijs
an
NI tre BN we omse r v§% van de kosten

tifa le € Vermou-
forijs van een IS te v rs{aa antitatieye OOFSIQ?
an deze oste ca orieen e er reeds op gel eeﬁe gth?n?e
% [9 {}\i nkOSteB nnen E)egs L FWEH € Eﬁ(éq

7) R. Slot, De kostenberekenmg als hulgmlddel voor het bedri stbe eer, M%nagement accountin

Maandblad voor Be i J fsadministratie en -organisatie november/decem e_r %jgszmsg ){n

oV rﬁgg%gen nR t Kostenvariabiliteit en vangbele L%ostencalculatle eiden, 1968, Appendi
H&eg in laatstgenoemae Uitgave geciteer

Tﬁ p7!;|mperg Jr., Bedrijfseconomie, Verzameld werk Deel 2, Leer van de kostprijs, Deventer

1
ﬁ i L. Meij Lee oek der Bed fseconomle Deel I, ’s Gravenhage 1960, p. 158,
ieo.m. e, t.a.p. p
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InTormatie en doen,

We mijns inziens tF makeE et een ?eheel an%ere benadennga dan de bednjf
§ ng zinvolle l“(ts ra
elu uns[nraken te doeag Over, In € %evge %xg iciet veronder-

economische prob emél'[l% m over de betekenis van evensa
0 e besluitvormi

IS het noodza
steII en tehW en. te aaan(en van e Waaro urtvormin tot
en Fal mogten komen tot he ouwen Van beshssm smod %n
ata ede In [mane ogten versch r]vnor het nen]en va
Jssmgen oeten agestem rrnnoepdeze es |ssmﬂsmode en. Dit etgeen
HIeUW IS, althans (Zj oet é ﬁan _management accounting’
et b|£schaven van eﬁ e methoden en het compingren ervan |Ween |euw
|n enreus Systeem schuilt het evaar dat men n|ett teeno timale. Informa-
00rzien n% omt. aswan erdere ont |k eling ap admin trahe
F K/temen amengaat me 0 voore#]ge aanlé oor een analyse van
ormlng Proces zal. blijken, In eerre e hes aanec erqpsteliin B
van essentige belang0 Hn 00 de hes unvgrmln? 0everre zi gew olrg
oeten worden m lneer et§ worden of Vervangen moete
00r andere vormen van Informatie

Par. 3 De afstemming van de informatievogrziening op de besluitvorming
In deze ara raaf zullen enke ssentlele unten me betrekklng tot de ?<f
stemmin In ormatjee esunvorml orde esproke Aan welke
elsenrnwv B In grmg le voldoen om als |, e In; rm fie te unngn wor
deng lificeer enI| moet nw ersch aKen fussen
vens |nor evae em or ate e " oee % even z
eHeveOPs Ie goede |n ormatle unnnversc en). D€ drie bela ukstec

emen In e erat uraantretzm

ere evanéle van Porma le,

g nelheld van de IP ormatle,

osten van de Informatie.

e relevantie van de informatie
reEean ELste els, die aan Informatie moetw rden gesteld is, dat de ver-

e
te n?( mati de relevant m Fz N voor ﬁie be hsser née fe em % I|s
S|n Re va ata maé/ e |ndbro 2 that data h|c WI Ie 0]
ano timum. ems Men Z0u de reev ntie van de Informatie 0ok H
msc nj enasde ate g{aann de resultad;enw T verbeterd door et

B kvan eze mformfme e mate waarin edg ste ngen van de or
atl|<e eter worden gerea De relevantie, van Irmat<e eﬁ]
oden 1S afh e( ajn

ee
|tkomsten (\!anc culratle en waarderin rg%
waarvoor mte beglnnen
e LR R R B
er SJ ennis op dlt terreln IS echter nog
zeer on§ n bovendien niet bl enden

ol )-Eet &zonder 00 st lél agn Eed
rary%ssuegr?ﬁsmst A{)crp lﬁ%rtllng (I?ds | |-9ectcc) i onrgﬁt gtser(aﬁ-e Pnrltrl]n%é%tg/rl]a%%fgnent Contempo-
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?nedacht worden aan het hoofddoel va de on ernemln Is het doel wmst

aximalisatie ( on er randvoorwa rdep 0f Is het | g unto Z6tm

ma s?atje onder ranE Porwaarp Hn de doelel de es[p cegr

streefniveau’s om. enkele moge Ageen e noemen. Wat in et ene geva %en

reevant ng even |sk n in eeh andere snuatevolkomen nreevatzme
ode kda etz asereno eze’ eg(e '1 ﬁane| g t tot

nIessa|lsgmge conc USIEs, estnjd|g 7Ijn met de doelstellingen van eorga

Een cander élspect van het oloel waarvBor de mformgtle wordt aangewen

de aard van de te nemen beslissingen. De te nemen Dbeslissin n|n e on er

neming en de a v I benodiggle Infoymatie k nn N 0p Vers |l ndeW| Zen

worde) |n edee dl Indien e|nd geesc tnar aanIe| |n va de

vraag ho Verre Lormatleve tre eslurtvormin

seertl kunnen wor en. gn een ander |n

wanneer men door mid

%en B Qyste atiek ta

k nde moelll

1S et e| at d term

auteyrs. Aan de gnﬁp

wor t een noga un g %e
Globaal zqu' 1k de de soorten In Tat|e willen ondersche|den16g

g.n Lnfogrn/%teleéndle n0| IS om het eIe|d te formuleren, plannen op te stellen

b. Informatig, die nodlg IS voor ge vorming aE een qordeel Tover de w \}
a roB en. de mate wa nr] 0or |versg funktjonar(ssen of groepen
Ukt nanssen respectieve H door e 0N ernemm% S O%eheel acIvnelten
Zijn (worden) verricht en é oeveJre eresg taten“van deze activiteiten in
overee stem n| IJ et de gestelde doeleinden en normen,

ere 0 Ingen Cze cateqorieén z An mogEhhk Z0 maakt

ga utﬁmt

scnte 1um warden Verwacht dan

| van een em |nsc e Stu e|n2|c trac tte Zkg

{.Ie Drenge { unvor proce

e|d b| g ver eIn en van ersc %e In %I
end 1s bij de div se

? dit g nt niet. eensm%
H { turen, bijsturen, eerse en rege en
e Inhoud oegeven.

Vergur%% ersc el tu en ge informatje erstrelzlz ten”penoeve van ge
Bnm If étvormjn ntormatieverstre ten benoeve van de
ra_eten e realsering van de gsmen

ﬁ a.] leronder vallen ondermeer eﬂevens over dedtaconstellanes in

et heden en de toe omst en overdeat Jatlevenwarun an word r? 0-

en thie bes| ssm en d|e worden. F m(e eze Informatie Eren

oor ee dn% euz van de estl | g% ats, de keuze van de produktie

e ssm |nzake eans nfl en vervan(gemg van gebouwen en

mac mes e keuze LIEUWe™ pro uk&en de .Keuze ten aané|en< van

memgf everoveren mar ten, de euze van e or an|?at|estructuur E%Ze
van de financiele structuur. Tot deze categorie van informatievoorziening be

14 ZIeA Bosm Systemen en Slmul tle nd lad voor. A countanc en Bedrijfshuishoug-
%? y%ﬁ Bosman ogwers % SIngen in et bestun%gsvlak %és ISsingen In

un e
|n sviak e I|s§|n enin annmgsv

|mon on IS core-Car t|on 1 oipg well or badly? ’ Atte tion

d|r5§t| \?\lnp 1 ﬁif torg Pot\JlY solvmquuesnos ,0f the

ues
sev é? hejo w?n?nste £ ornrn a. ”\E
deze o an(?ere bost ﬁ%@enaeﬁ bQ/% der}PnOgte%Ll ﬂorngren tap . 5evp erﬁ) erburg, t.a.p. p. 74 e. voor
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hogrt 0ok, de erkennmg van ge mo ttheden en beﬂoerkmgen waarmee de
onderne mR/ oor aaro %evm r econfronteertd. Do rhet Sl nag
van verschurvingen In de a etmg & e (fn en veran ennﬁ;en In de
tletB hnologje Wordt de. leidin ynemin eate deerd op nieuwe
pro emen attenUP |rectn] uestlons le om e ossm vragen

z8 Deleids- en mgspro Ie en he enenm karak

r zo at 00K (e voor d%pe g rvan. e|n ormatie sle hts een
eer wordf aa geweg %)o et 7aet Si na e van een nieuw type ma-
|ne vestlgj ¢ aandacht t proble

eP 8 evervan an re saan-
ns die voor ebeoor C|eea

Ines. De nge Ilr\al(gva
tre le’ van eg entL‘eJe vervanging worcen verzameld een Vee aI

ts 8en aanwendings moe
t de waarnem orterln nde reséatles {glm reJt dusg
an vanz.aen ene (ﬁe % e werke | met
norme aanw%( enw rkrege omtrenl ee(n eventueeon e-
vred ende an vanz e eunvognng van de e activjterten.
sne l waarmee rger%a% er kan wg en. op een a |n van este e
nogn 15 ondler meer’a Ak van de w Jze waaro nom |sv

norm . tot standq omen door gen Qre atie ver een ”e An
tervaI an is een verg | |nrg van realltelte no smo eI| Inde
van dit mtenaa |ng en en aap (a |rmee
samenhan eodnstand| s Net fert, dat door eaggsrega[<
ormvasts eoorza vand k|ng niet e nvo an

Vast este \oor Bo qnaan m on ersc Ia<ken tussen

eglssm en, war| onm| ereageerd wordt op een atwijking fussen
norm egrealltené %) Im%Sdoor hem her)hssm en nlngt be tU-
a

|n sv enoemd en lSS D] een reactie pa nzekere f J[ na
R Je en |a atsvm oor em bes Issingen In h
erha Ilngsvak 3
De geconstateerde *Fm n kunnen na analyse nbeﬁaalde gevallen e de
ante Informatie verscha en'voor een verbeterde planning (in éen volgende
panperlode

van e tlon k van .z J épesta-
ties. Utt i H emetlng en beoor T’ln van eélr staties een qun-
ft\ge preventleve Invlog ] elna de gestelge normen

Jdeze informati cate one (informa enodlgrg/oor Qet veIIeB van. een oor-

\O/Ig?s,tr \{&r ¥ %earevar ea N eanolt?de?sn el)n) a%ere ea%rgsetglfieanndeﬁ '{%f t[em Salneg
van zaken | e onderneming als gehee

%teraard zal i A een ana lrydse van de beshsam en en de daarvoor benod| de
in orm%ne [eke in %e en moeten worder met de épersoonan elie IS-
Ser en de plaats van teze persoon In de organisatie. De door hogere geledin-1
17) Bosman ta.p. p. 246.
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e P s e
et op se eNn van grmen voor onaerdelen Van de

gre niveaus en/o
Br a sat|e d|§n ?33%% eschiegen, dat verwezenlijking bijdraagt tot het
erelken van de oglstefling(en).

B. De snelheid van de informatie’ 8{

Een be db Bn fjk aspect bu de Informa éevoorflenlnge IS de sneIheld Waarmee. de
noo zake %e eveEs kunpen wor eng everd ﬁ eanavseerd In nnmn

reevante| r an volkomen Irrel Bnt ) lef op he £ -
emo ent esc baar komt, Wanneer 1J\VOOr eed eeg q |jk|ng tUSse

erkelijkheid en norm pas na verloop van t| nwor en geconstateerd,

nogn et moment van constateren eoorza er nn pgeheven, zo-
at het nder emen van enige actie aen In meer

Door et ebrui van Uters he en vansellere infor-
matle toeeomen(gt 3%1P ec ter\n/el g]es% ndat niet |e§ere |aform§-
|

fate a| van etere neslissin evoe|l van de
van[nei% ﬂgnde grob eem voor. jr ﬂ omvan van a’Hg
variabelen (waaromtrent men extra inform t| overwee te Verk
an n ke rBate B extr opbrnst van et verzm en |no a-
hebpen vag BZIC t n osten van et Verkr verse soor-
ten in ormat de wor\‘ oor Frielin gemen als een noo eln evoorwaarde
VOOr een goede ultoertening van het atcountantsheroep

gevoome mg zinvol door ﬁon&puter an worden urtgevoerd. Anderzijds
estaat £c F e mogelijkheid van een teveel aan gegevens, waardoor
relevantie afneemt.
De kosten van de inform t|e
%| de beantwo rdl Pg van YraaE Y]vel e informatie ﬂewenﬁt IS voor het ne-
nvan %oede esg sin en ostenaspevu % uwmlg oeten
worde ﬂnomen fee za men 2|c moeena agen of de ext sten
van additionele inform tefveran“ nblnvero Hdmt deextra resul-

Par. 4 De betekenis van kostencalculatiemethoden en waarderingsstelsels
als, ||nformat| bron,voor de beslwtvorrRlng

Wl er spraezmvan emﬁe betekenis van financiéle gegevens voor ge beflu (J
Kormjnﬁ] an zal de besfisser op enigerlel wgeme n worden bei voe
e| rasn het2| I ongunstige zin, goor Fle uitkomsten va ﬁ
0qrewar er system EE gpe anteerde calculatiemethode(n). .In et
aande 15 reeds opgemerkt, dat’er myns nziens nnnq onvoldoe e|n2|%
best at in het besluitvormingsproces in de onderneming om een alleszins be-8

18) Eventueel kan de snelheid van de informatie ook worden opgevat als een aspect van de relevan-

ie
%8) fepona taf)h 24t f ayditing te new techniques, Maandblad voor Account
. nmlshougLunde Jgng ali 0 ag g te new techniques, Maandblad voor Accountancy en
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vreF
Inv r?
!

van deze qegeve 5 IS, J [ 0p grond van *geen In Yoor
Baragraa sopgreperlét ten. adnzjen va goee rmat!) wel gen
esreeds geveritieerde - uk [S)[ en te dogn over deze pro
ebes |ssl r(%en met nawe de |SS|Bgen fen aanzien van de keuze it
alternatieve plarinen, die In Peden Wor nge omen, 1u||en mee e anﬁ
van za en in de toekomst beP en21). Een nu’gexoz naternaéle
Imdst wordnunqevoed De aantrekkell neld van een er e{
natle za an 0011 eaadworden door e Ver achtln%en ten aan |e van e
voor de keuze relevante grootheden, In het oshen waarderingsv a(k J
It verw chée pn Zen, . Verwacht fzetmoH uh den en verwac te H
Hn aven). (eqev ns it et vere en en k%nnen In er an
nva hetekenis zmvoorzover e db I|dragen tot eter voorsg len van
e toeko st en vooro erin ever e gge men es |s? en nog.doorwer-

en en da g eg n eno £qgen a euzemogelijknheden”in het he-
en en e te behalen resyltaten. in'de toe omi
gsten en kgstpu ? at In net a g ande vervan staar
Ieer In. de nederlan é conomische handboeken wordt ntBer IS
mi ns inziens en n pnn&%p niet relevant eevenasstevn untvoor ven
nen e2|en van een aanta versc!n tusseﬂ de kg

ﬁ oem £ be3|33| Ee e{E(

[1jshe n En van IVEFSE TS Z] E €r 00K, £en a%nta EMEensc
It an nten, Wi arvan LE elanguijkste. In dit Vﬁ f@t He
fin ene SC {

(%gnd an(swoord te geven %%C?I]e vraag wat de | (nform%Ueve beteﬁems en

ematiek,

ehou en |n ost us et verwac eﬁ(
en en stnen ataeep e offers tot osteg orden %ere aal-
tverbn et het produktieproces agwor en vastg%tI d.(denk aan
offers verbon en aan con eonde e astl nover

uneture etting en d
ente van het ege ermo et de onz waarvan | e ost
i oy e, W
f1JS, IS geans aeer t e”ondememer es issef) geacht rekei
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Fn te Wﬂ everre Jtlrlgten van de geste eno[n 0] e Uitvo ng
s toevallige atwijkingen zijn te teschouwen™en bij welke omvang van
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M km verondersteld moet wor en dat er sgrake IS van een sy ematlscté
waarvan de oorzaak lient tg worden opge Pnord anneer
waa eming van euttvoenn? gekoppeld is aan een aujomatisch Desturi
dat dus direct re oép en ecqnstateerde systematts he) afwij-
ng tus nnorme wer e|kh d, dan zal het constateren van de orzaa
van km sne moeten unne gesg leden.
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de toekomst. Bij de financiél glarlnm% 2l heB ook aan om verwachte
komsten en unanenstrom eg N KOSten en 0 ren(rq ?

Voor e e00raelin van e activiterten van de ondermeming als eB%erlm %J
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