DE JAARREKENING ALS COMMUNICATIEMIDDEL
door Drs. I. Kleerekoper

1 Inleiding

Het |i rgt voor (e hand, dat in een nummer van ddt maandblad ewijd. aan
Informatie_en Communicatie, Jg ens andacht w ﬂesc onken' aan eaa
rekenL%aIs communicatiemi et vra tu van de eisen, Waarad

Jaarreke |n va on er m|n%en ten |nste og/rt te voldoen sta treet

ermm t| ddelpunt rbe angst 0 rwat ogs land betre
plts an st ans A e Tweede Kamer aan-
ang eontwe ner to de aarre van ernemmgen
al van 1a ortetn stlg van a re stud wcamgnssa zug aqN |t
etson}werp 00r gegaan ;tJreekt %vanze t daarin %np
gs Informatie” en”,,communic n(f ben onthroken: men zou |et
{de tn]d Zi|n, indien deze - tot het he aaﬁse praak rujk beho en
en, ler en darwaren ebrmkt daarva ewust
|so et het vraa LLvan de |sen te ste en aan eaarre enl |en
ed In_belangr ﬁgwate benaderd te yor envnun de In rmat|e
oet Waaraan In aerva(n een doelfre en ecommumcatlem ot or
en vonaan Zeker, er zijn.0ok eisen &e ormuleren vanuw J”“ 1S
Fen be rH %econcfmlsch zl?htspunt ocn dan gaat het , slec é ena-
evlngo ormeEvoors fitten ¢ grn ondsla gvoor e waarge- eP
ns enamg e lezen SX emﬁtlek esml aéx ez elsen zou z%n Vol-
aE tgae ang niet altijd het geval 1s bjé e graa fe eantwa rden,
omvanP IS van elngormae e} rrekening dient ¢
evatten Wi er van yoorziening in ge hehoefte van gefnteresseerden in het
ader van een doeltreffende communicatie sprake zijn.

moe|I kh id IS nu, dat van ee(n homogene groep van Pelan hebben en en
9%ste en en een sl}grake 1S msneann an de veerag‘gorten an

WEIKOeVers-, Wer 681 ﬁD(j) Itl € ZI£ [ zake Val F ruCtuur van, de
nde en In it vergaa ter §< Laarveré aj ennJ[aarrekenA H
0et UItkO en € Kring aer geinteresseerae

et |c H gemen
zeer gevarieerd en Bovendien groeiende IS

Commumcaf ie tussen bestuur, en aapdeelhouders ener ven ootscha

alre functie van eaarre enmg van een on efnemm evoerd in de
| n sc e vgrm ener naamloze vennoot chaﬁ | (t] %en a ger ntwoor-
% esa e|d|ngv g;endo %erus & aandeelnou en he-
{ ge ragen aan eé styur) roept de noodzaa tt et afledgen van
rantwoqrding door het bestuur |e ﬂensa eelhoude odp at

aatst 6 oemden de |tse %e%Les van het vo unr enin P%rerg
stuurkunnen beOO{de en. evera twoor mgsp t volgoer het estuur

C
door het samenstellen van_een jaarverslag, waa oiI aarrekening de ru
graat vormt. Die jaarrekening be H Staat ung de balans, gej winst- en edllesrgE
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N een toelrcrﬁrng Zi heefJ ten qoel de aa rrr)ieelhouders inzicht te \rer
(fen In de aan het e| e Vers ag&eno% estaan?e frnangrele P]os r!
van e vennootschap, asme e In het gedurende de verslagperiode behaalde

Hetﬁr een twr feI d deze rrekenr het uit an spunt vormt voor
F\f ? ﬁwu |cat ces 2versc nen rap or van e aad van
derlanase Wer BVers on en durd Hproces dan met

Araps ewrﬁe vera oor |n . Het on (? daar e Navo
ggréc&nﬁtanrngo\ﬁanoe Jaarre ening door of namens t estuur;

g% B%ez|cltvri005ecog}gnrssanssen

e agn g? Qrsvg aderrn waarin al dan niet décharge wordt ve rleend en
aarin ge jaa J R ara] let naamendengg wor(?tvastgeste en ten
slotte - zo"nodig - hetrec tvan enquete van aandeelhouders

aatstaq( rf(emde trag in het Y]er(antv%roordrn roces heeft tot dusyerre in
\Ar ern)g betekenis qe ezie gp rvan zou et enqueét erect
nau hoeven te ﬁor eﬁ urgeoe n de Saarre ening (fe

eli
amen et Ae OVerige In van Eaar ers ernf rmatie ub
en te beyatten, wa baan 00r aan e

W00
gende frasen

oefte wordf gevoe li S
et leren ennen en net meten van |e oe te eeH eenvoudice zaak. ?r
aar worden In aan eTeI oudersver adeHn en aflernand wensen %burt 0c

eez a{ en( maaI 0 zozeer tog sn 0 een concrete situdtle, dat zij
F uwell eneraliseren, Of i ZH s overtrokken te bestempe-
r\( etIs 0 af te dezer zake aan alle wensen, waar en doo[] g
oo enen te worden:.de Inhou

euit, t emoetbgﬁ omen zou kunnfen of e
[raa re ening behoort te worden a gestem op de O‘ratroneern ormatie-
B ehoefte: het gaat™dan om de vraaﬂ ﬁ e aandeelhouder rede n1[e Z0U

enoren te weten, om zrr Pl In fiet hiervoren geschetste verantwoortings-
prrﬁes rr;oeéi te kynnen vefvullen,

eds eerder ?enoem e raﬂ)ort van de Rﬂad van Nederl ndse Werkge-

ve%sbon en ma rqez en worden eeg suecesvo H ng ﬂ‘ e Informa e-
behoe e te Inventariseren en In aannevelingen aa bedriffsleve om te
etten. ndg commissle, dre(hée ap ort sa enste e, warenn st bestuur-
ers vano enemrn en e u é‘ ersa%eﬂ%rng belan bg
en alsmede reddsu nz anrg ertegenwoordiga, dat
van een evenwrcht \? rr%esgro en an wor

et 20U te ver oe en env eIe ers van |t dook overbodr%z rrn de
inhoud van dit dvre ler tvoen te espreken. o aﬁrn(o e
vast te stellen, ataIe aanpevelingen Yan dﬁcommrssre ||Ke tstoeeno
het ult ang unt datd wrnste erliesrekening een mzcht ehoort te -
ven | een enste |n van Iaet 00r ?e on erBemrng U-
rende r Hjada resu faal’ a]tde balans een beeld dignt te
verstre en ,var de nancreeposrtre op de balansdatum, d.1. van ge grootte

1) Verslaggeving, verantwoording en voorlichting door de besturen van naamloze vennootschappen;
Raad van Negngerlan%se Wer geversbgnden 1962. ’ &
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en de samenstelling van het vermo%en en van de kapitaalcomponenten Wﬁann
EH grmo en IS e|hvestee<d Aan dit uitga a(1s[ou t worden onmiadellijk en-

raan die tbarez en toegevoe
eL enis van dae {0 ﬁ]tln? te§J com%?etenng van de voor het beeld van de
arre %,n % 000za eéem ormatie;

8 zadk Delan p Azrgm en in de s tem tiek oﬁmqewaardenngs-
gron slagen fe vermelden en In'd ver%eln]e ecn ers te herreke
e wenslijkheid vermogensmutaties t& onderschelden van jaarresu taten etc,

Het s niet verwo deruek dat het vorenst ande naar zn)n materiéle jnhoyd -
zg ﬁt In wat andere woordlngen In de , algemene egahn en’ iar 26‘)

et wetsontwer Rde jaarrekening van ‘onternemingen eveneens als uit-
ganﬁspunt 1§ \erug

dien bij het samenste Ien van een daarrekenlng ge in het vorengenoemde
dvie neer %d(e aannevelingen worden ge n? {pqgeste woraen,
atb sap el |enjlaarreken| ervatte| orntatie voI oet dan alle ratione-
teg genc 0p een (eltreffende communicatie tussen bestuur en
aangee hou ers ener vennootschap.

3 Gom unlcatle tussen onderneming en beleggers
De in de vorige éFara raat bep]an?erﬂe Veramoordingspocedre is en iner-

\r}grs\é%npgoégcor gﬁ%n vl evennootsc?wetreon eﬁ eé:grmlrlpﬂ%ntlﬁta %‘S e?[
[dd % van d 5 gtjaarre ening te verschar-

aﬁr e efomvan van ge met de
matie ZﬁJC n (1 %ron(ﬂ“ ep aatsdﬁ% eZée _
P

Zeoals egnter rg S n. elne%gﬁge ra%raeaaZ waecr

Efer rgln deeeur}tromap nJ \?anW g{gcl)n%‘erﬁgmlngsebeleﬁ IS wga\fﬁ[l]( nfe?qg
tehljke aandeelhouders heperkt r})even r
Lk

N eee te |aats dletnus ggsiaan te orgen bnd eIe &e
g zo ZIjn Eat eze categorie va en enc i
van hun aa c? %B ezit
aad\ver

ate

v an eelhouders a%cht na ert toch dient 2| van te

e|e et gaat hier niet.om degenen d|e on

ormee een atﬁ he ben in - en | als zodani e OJ et o
en oe en et In a raaf 2 bespro rantwoor Spraces,

e2|ch \e eeqll ke ste en £0 voor |e e ervvac te

oerv ets vormt d|sposn|es fer eurze, . V00
es| SSI en bepaalde aandel en te open, aan te hougen of te vero n.
e|n orm t|ebe te van deze belegge r|ct2|ch niet alleen - en zeker
fIn de eerste paats o geeens evoorenvo Ide|ke eoor-
e g van het in een be ernem|n evo

och™veel meer op de evens welke vqor ge fen t| e
eooreln van de uit | PZ@E
8%”0e|

%ste hij meef ere(i ée?ﬁgtrtnﬁ envn
oorzle mg in ez ehoette s vee moe % %e
K%Ma%ﬂM% oraproken Veranly °ra§%£“’c Sinething 15 0c pelahy
r1jkste eis 8 %erspazla te ste?en 1S, 8|e van cong|stent|e ma%

%Yst%m% lek I%ﬁ?e waarderin sg?g a%lagen



£ o R B e

enqren tot 0€qe oopma(ﬂ) % ZI&VO 0€n aan normen
t VEr e [ dlS danvaaraodar woriten beSF zal een copsistente

¢ Qe nta”ﬁe'te% fln i oisen’dy
meerdere ongerre megen mete Ltt A szclth?IHIn de f)n nderJ-
emlngen gehanteerd systematlek en Waarderingsgrondslagen storend wer-

Het |s dan ook niet verwonderllgk dat met name uit de kring der beleg
Hlngsana){sten en -advi eurﬁeen 26k eabandrang opkomt orn te bereiken
et ﬁant varianten, attétns no Innen de norm vallend an worden
es ouwd, be anLﬂnjk worat Ingeerkt..Deze aandranﬂ n]fo% overal te]r We-
waar het sverk er een n%]nj e economische Tunctie vervult (e
\Peur \gorden ZI] man esteert zn:h t' meest - en vaak (? %essw F g
ere]nttg taten, Heth ggenszm erdreven te stellen, dat zich In dat Jan
onder awig(f J een duldelijke co munlcattestoorgls voordogt.
ezesoornts t mede verqorza t oor de tendens om aldaar be daalde
rat| Hotaeen zall mahenetn orm%tt ronnen te maken; verho %
getallen als ,eamings Ers are” en ai oW per share” wordep als de u n,
versele signalen tey pesturing van % 8 ers-gedra tItehantee . Men vinat
gan at notes e toell htmg rrekening e vergell Hn met
eine e ter es pee verze |n sp 1S: een nor aal mei eest en|et
nt een zo eun| men accoun Jf)””ﬁép es” te ko
b S e b U
p\/\fe van n tot tltH< % mt va eartluelen die in de Amenka]anse
ftnanuele DTS over |t8 erwer ersc Ijnen, con?tateert dat naast tal van
%en In" vorenbedoelde ﬁe st foc een aanta genuanceer ere verhan-

vo t e ehantenngn
nee et cter [gaato

elingen van de hand van ondernemin s est ur ren van accountants er-
erecht words ano eezen aar van en ersan -

n in de onderscheldene emin en nt ren van volstrekt unj-
rme ss mat eken en ron en on gne ml on erantwoord,
g untlee nd SSIO &S e 0 he -
dlsc the zeerg 8 %/onr hn N voor aa e en -

en en prﬁ ctussen ft Ltlt(ﬂ vaar% ee tot sverre er %a van
eonéter 9e materie afz) gaeho en. speet ongetw A el
Amencan Institute 0 Cert| n( untants”

EAICP nletasberoe 50 djamsa Ie tot haar ta ere end eet te traeg—

en het aa wor éthCOeUS% mug 6s” %SE?IOI N %re HOﬂa%|rS Iﬂeggtrea

APB>j g Indea ?og ﬂ aren %en aan-
-opInfons argegeven, Tig Stellig een g ?8
vormen tot het (e e merites dier”,gpmions” di n nbeoo

te woyden naar de

t%pISC matische aanpaK dezer problema
P e A
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of operatrons behandelend | neA income and the treatment of extra
or rnarR/ rtems and prior year a utmeﬂts alsmede comrf(ut(atron and
Pﬁﬁ r% earnrnsPrsare -op_de inhoud waarvan in_het kader van dit
IKe ver er tn e aan. trde wg vand AP.B. niet ove 0'rozen
- worgt ?e emonstreer oor het feit tenk%e 0 |n| ns” onde ?
ru Cder kr O{ekweder mogesten worden mgetro ken: het beken ste ri(rbee
aarvin IS die, handelend over eve[)wer Vﬁ] grnvesterrrhgsa rek In de
{alarre enrnﬁ Het IS N %ekere ZIn te betreuren, dat ea?tvarr 8 [ZIen en
aar mogﬁ ér meer uni orrgeren der accountrnrrr rinciples”™ in erenrgde
Statenq chauders van de beroego%nrsat an accountant
komen eruste t eeft hot evolg dat de cnitis uiden, waarover hier-

voren werd ge o en, zich neer rec[rtvaardr?d 15 richten op de ac-
countant teger[ de jaarverslaggeving toc tr? prrmarrenzaakvang r?ngerne

m e'?im'sd noudingen in Nederland qunstioer. Enerciid
ler eon eI geerr]rerg \zlrecrhoél i en IB w?rs‘tarzarn \9an Inerverra‘rrr sorr]
eld, ure het | r raa sproken adv(es: anderz som -
erse woorv S ZIC wat re %kero stellen da(rp u Ame-
nse co lceert, ons land aan de Intormatie-
g e COénmunrcatre tussen
hier te ande verdergaande eisen stellen aan
eo wr eIr van nauwer luisterende normen, wdaraan de [aarre enrn -
agerrr]r et hijzorider de daarvoor gehanteerde grondslagen - zal biehoren te

ads Heen niet Imp
’_ﬁ |tbe ed ten vo[Ee 20U zrnvo daag
gers zd

mmun ca e tussen ondear ing en overrge direct-belanghebbendgn
€

Nade aande 'houJers erh aaraan nauw verwante cateqorie der belegﬁers
dient vervolgens aand t te warden pesteed a gn de, overige persongti en
groepen va] pers or anisaties) die n]e(t ondernenting een directe
conomijsche ban ezrtb overwe en zulk een hand aan e gaan. Ge-
8F unnnrn dit verband w

orden:

tre ers enan re elangri ke crer%rteuren

e goudersvan nken @ ndere Inanciele instellingen;
e Feverancrers van goederen en

ers van verzekeringsmaatschappijen:
golﬁnensten eprﬁ) J

Tot deze categorie lfehoren echter t<e ens qle wer nemers van h og tot laag,
ede te evoge van hun vaak beperkte mo Itelt - In te aie

etw en wee an e onderneming, wdaraan z zrrnvg nden,

J ok de afnemers oen nretv etenwor N’z en bA ettre

n hun rsI}[)]osrtresva %ro contin rtert\ﬁ) etoeeve-

rendﬁ onde ese e sca rrect an hebbenden, v?

WIe het Jaarvers 8 r]reta hoofdbestan e Jaar - \Van bepaalde

ondernﬁ Ingen be

Jkste 20 nie eenre |n ormatr I5, Waaraan zi

de sterkte OT zwakfe van neconomrsc eposr HBtoetsen en waar

2| - 20 mogeg n p(?srérevi fnezqadleve zIn zullen hebben te rea qeren [

15 hier dus %[ eva J twee J/I e verhoud gen waarin de Informa-
00 communicatie is.

tie vBrvat Inge 6raarre ening éen basis



Dehleraan de orde gestelde informatiebehoefte wordé In een aantal der i
Pr [ ge oemde rapporten ewust esi elden van de informatiebehoet-
and ouders e Rote tleeaa eelhouders. Meri rubnceer% IEO
g I| m aan dh g te vo goen onaer vo rlichting’ ubl
telt”, De oelmati r(\ieeon schel |n]g et m|ﬂ en aende
moet econstal]eerd or en, a\ rekenin % vocghc tende func-
tle dn rdaadsechts a]nvervu en, Indien zn] epu i eer (irdt Nu mo-
8 t voor de z.0. ”p eke vennootscha g g roblee oPeveren am-
l“] ﬁaarreke gen 00k voor néeta ee ou ers we ereikbaar zijn,
voora let tot gez %rci ehoren ﬁon er emmegen |gt%|t anders.
Vandaar ook de wette voorgesc reven IJofo rin get Hande 3regi
ter: verwacht moet word ndat eze voorsch ten word |tﬁebre| 0
tot" besloten_vennootscha ﬁﬁ van bega e. omvang,. die ten befioeve van e
verantwo Jdm ggens aa eeIhou ders hun aarLe enin O|et unen de enge
h? Zoude peve te laten zien. D? TJosv voOr-
ftnw?j ef bean van evoorlchtlnsun fle van aa rekenin
oor e onderne |n shes rfn ingezien: er zI nu ree ernem|-
8 die zonder ever cht zmhun reken |ceren terW|
aarnaast met namﬁ 8? re on ern mlng un aa en Ua uitvo
nn[g en Inhou(l vaa me?e ncht g et Voorll n N publi ICI
t ent daarin. W&t nu e| orma| te van oren enoem
e, N0ga evaneerde \n% ebben en betreft -

€ dﬂ t er WEini re
en V or eronder tell % af eze groter zou zijn dan T eva agh
ders en §E gers nte d %\(Or en aan;enomen a'[rC\ ﬁ) i
€

ste I Vaf e|n eres J'I |n dzaak Uitgaat naar de solv %&
en ve rn ar enta ItEIt eron erneml en, zodat met een
un en worden Volst

er tere |n ormane zou arm 20 oeH ew re af

eI|en dat de eneeln o%d van de jarre ening, estem g
[erh , flesgewens tev S kan di rie CF

Etm aan eoven e be an nden.” Naar de vorm ez en gzt t

elc % ers. Met nam de oo we neme bestemde voo IC t|n
th(I] (J lijvende materi€le Poud meere ect or eren, wan(qeer an de
L raditie geworden voorste) n,%sw cﬁe en termln Ie Z0U Wor enage(\!v
en enwnerde resentatie ers en toe en.meer zou worden
estem et re ept|everm(&9envndeze' Oralgt op nnisneming van IJaaé

van aan ouders e

0
reﬁenm enﬁaestel ezers, Bi] een aanta erneml en IS men er ree
toe OVe ge%aa een afzonder| samengesteld personeelsjaarverslag het lic

te doen
et de tot dUsver Desproken kring van belanghebbenden kan niet worden

i S P i
he and Dezltt

[ s en veel ruimere en algemene be\an stelli gl dweIke Zich ”C‘an &3

Yjﬁﬁgsé%o?{‘péé’ﬁise i DB Bl v SUOALSEng, i e
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DHete v bedc(inl”“'” “”goeanks?eev"eon”frﬁgkgs D%'?Qﬂ?gX e G
tieke vraagstu

de z
cononusc e eng ken ge aar %aan an de | Institutiona
E R AR 829% comr jﬂ.céu%%ﬁﬂ i ﬁ”eﬁr aé%%@%%”n?&”rﬁtne
E orbrr(%1 Ftrm’!teren haarver Dit alles hF een veel ruimere wer-
In ss(e n alleen %5 versa%evrn de ee

ongernemingsstruct
arh Qenerzr

ur
der dsbstre en ,Inspraak”™ van Werk.
nemers en elermeen elang zijn daa Ja edin

r

NU 15 het an?en narrsraa J eze ? estr ctuur van de on-

dernemin gnwe 0p. andere terrernen van. maasc E éeactrvrtert%-

richt rs B e(n streyven ge communicatie te Intensjveren en te verbete-

ren. Dat daarhi den 8 ri [gen qeult die, erég fectueerd zou-
en, 0 er ot doe zou en 3

e]] ) en Teen te schiet
ne erkrn om levende - en In essentie. o

E an (ie en-
gerechtvaardrg ehoefte aan
Megr informatie en communicatie niets af.

a
Teru Eerend tot de IJ arref< nrng als middel om in dE)e behoefte te voor-
len, m 8 (Hec%n tate worden dat ele min of meer gbjectieve nhl(rn van
ernhou er behoe teP %geveel moelll dan reesmei betr
e In de vor e par afen rnroe ve ou ingen het ev rg
?n en maghturts Iltend gaan om de yoorzieni rn ratr ne e
gren}rn dient ezo f te orden In eliminerin Pg enre WS-
gﬂ Haarv or communrcatre let r)ele nte efal H oor besc er-
In an e onder emrn neen aar angen scaeneovertro
eze renzin eetrets Weq Vi eb en aar de steen er
Y;r |t IS voora et ge aI omdat de eangste Ing VOP et %e
eliren binnen. de onder mrn 20 dat (Yan pas komt,”In"een” politieke
vaak 00k emationele sfeer getrokken wordt
Daartegen bestaat magar e orm van erwee( n(nuchtere en.vakkundi
voorlichting; niet alleen In %ec tS In een e te kri ennrs enome
and van Ul 3%
at .

ter
egen rapporten van de ezeC?a en unr
ﬂ1aa VOOr. p voorﬁe rote massg toe T g ?tsme 1a. |D
%4pen aarma rn vnaI

ent rvoora1 g ?ewe(?en fe worden,

en k Irre etails qeen. tovermiddel"Is tegen va éj -
ir end (Jnegn, 55 urtr en en ar ISsementen, zoa erh ade t -
su gereer een a ﬁmeen en(ihte Informatie over ete enrs welke

e ha(arre eng)ng er] et Aaa e Hon ernfemrngen dient te wor ﬁn
Eoee kan hvodoenern rn en eld en frequentie en belangri

leVeren aah de communicatie n de wi e rin van ubliek en onder-
age f de k k
neming. e (%een taak voor - naast ander secongmen en

Hier Irt% e]ru 3
gccou tants. i nmo%e worden aangete}ren dat et e%a nretq
edoe ng IS (at d A tn egaan Hénzrnnrﬁ] al dan niet als
schoonh dsgepreken gequalificee ber econgmische twistpunten;

eware eze Voor. stan houdrng va de ook wel eens moeizaam

veroenec U rernev ers,
p g'ﬂero( dri t onredell] pe verIangens er zake van de informatje-

mstan
verstre krng OOI' onaernemingen hrervoren wer en afgewezen, mag er niet
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toe I(iden dat de_als redelijk te erkennen behoeften te dezer zake over het

hoofd worden gezien.
eIQ:OVY ?e en. in het b| de Tweede Kamer aanhangige on ner
dac thedoe

N twerp e

:ilrre en(ln%van @ernemmgenverdmnen in gt verban(ie (Pe ?

d worat hier op het voorschrift het totale b%dra g van e?

nmgen van ommﬁsarlssene nun aantal te verme|den, op et voorschritt e
meer dan 50% deelnemingen bij name te noemen z et dat da anwe
elan [?en d|s€|a|ea]t|e kan wor?]en ver re n)eno epa|

ewmht

era r lonert en sociale lasten over het boe Ja e verme

ara enoemer ort der Werkee nden, dat ge e asa -
tem o oev van an ee chu ers, o-

el abthe o WD G g
%rm?e egemge omen aan doo de wete %I Tz rre H %e(acg
eno H e rplf] Ileesectorvan et ma dpPﬁltl even, onda

deelelhgu de?éeennga e IJkt It aa boveerr]1 e Informatiebehoeften van aan-

Over de ensem *Aen men gdptl)e tlﬁg A ndea\gusvo rg-
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