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et 15 niet mogelijk he ro uct”, of moeten we z lenst? van een
Het t Ikht duct”, of t?
vuurtoren we an een N niet aan een an ertever en etgebrurkdat
A van dit product ma tkomt niet In min gnn% rP % ruik van B; in
Berte kan et aantal ge Miers zerhoog ) oordat het , product” ve-
rutkt |8 et 1S ereq 0el nt om de hate we ke devuurtorgna épt m
te waarderen ffs eten en het zal n| oot nieman verbazI at de
vuurlPren In ge literatuur eLur f worgt a F]Iass evoorbe van een
ﬁ Bg er winst 09 lerna |zw In etgeen volat wi Ignw aan-
steden, aan 3 emene. problemen Verbonden aan de izw’s en
et name trachten gze te ﬁi teriseren en te rubné:eren om.daarna be-
n pf stil; te staan b{é e doelste Onbeslurtvormrrﬁ] innen de izw’s
fs de meest [(ente voorstner van artrg er !)nrtratlr fen van]
H n et marktmechapisme zal toegeven, dat er bepaalde. verrichtip-
t[}en zrr) er he beter van |ﬁws ungen Uitgaan dan van ondernemingen in de
radrt nee etekenis van het woor
et algemeen nnenvvr je(%gen dat izw’s taken vervullen, diensten be-

wr en Qf od cten everen
zondeﬂu aan afne ers Z JH te ve(?opaegngtte
e on-

etzr n aard niet
en een Wek erelateer 1S aa sten van net proauct o
eze 0 ge n 0p. verschiflende gronden berusten, é
nemer te identificeren,

n}o F sp Cifl eke dr nst eever§ aneena
B % nmogar maatsc meena{nemvrattﬁ I gnmntceer% ens het mark echa-
nrsmeZbJehoren te worr?e)r? eJr ee? zoapsggezonJherngorg en bepaa e Vor-

Men van Qnaerwi
Ptetz ?\ ntot een voor |en snrveau at ho deromnar
a& ﬁn eo vattingen, nrveau wer In van et
anr ouwren erealrseerd en aanoen re
nAven le onrendabeegren en moeten e(veren zren aa
étdere motieven, zoals de zeer.omv. SJernveste in en e oeln-
eid. tot vergaanrtg or OJS Iscrimi atre welke.soms._een fol s len om -
Lctie yanb aae ederen of diensten bif 1zw’s.onder te bre an;

vvt) L}%WS die |et rwrnstmaxr)'&ilrsatre SHO eng streven; de[r]g? uke IZW'S

en dan me sta van een wettell len,
deze taa omsc r1jving, este(ﬂ] met vol?érrr 15, Vloeien terﬁhond

en eeconse uenties voort, “zoals et nnt van he tmotre gns
van he strev aar mstmaxr satre an. m err et punt vin
aar rﬂargrnae op r%ng% |sa ema |na sten, zo men at
al zou en Vi defgV e oe van tma mechantsme
Boms zes ezi |s ernvoe van pr ssronas aa le werna
%n1p voo nancren toet%esc reven erkt moge Jk eden
riormance” van een |zw te meten; rnvoedv N po |t|cr et"elgen doel-
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stellingen end eluke meer Gezien de groerende betekenis van izw’s in de
mod oIk shou gemetenande bedra\g n gemoeld met het In-
stan ou en evan |s tude van izw’s stel ? gn]ende beteke-
Hrs een | ove G%ens de I de politicologie en de leer der over-
eldsfi nancr nvoo 0aan
. De uitarukk |n |zw oren tassocratres mee van een dichotomie; te%eérover
|zws staan | en Jtn% wrnstoogm rk, meestal ide (mre met Qhderne-
H ere chotomie 1s ei ter niet he han venj T% IS en
on rzoe It onderscherd van be anﬂ ? |nzrc m hier enige
voort an te oeken aan wr tva eenl ste 9
ee van de verkoop va |enste uc(t}en afhankelrk |s om
l]room n middelen”op te we ken no % artrcr an %e
nste g eIonrn te doen toek men. waarg eze merien) re t (te e
enas eede overge ven te estn den n teven
. |n een srtatevn\ro econcurre ver eert
Van een er eI ernste kan ge wor en dat Zi| ter wille.van zelf-
Han avrnﬁ Instmaxi |satreﬁre t, resp. moet streven. ] unnen
eze Inste rn% vo ens F Z/nu aal t]ene uiterste van r] %haa Raatsen
aan het élnlder UIterste gaat en wg nste !)rngen le hun ge inne rime(n-
emrd rﬂroom ten [r h dponsor een enh -
rect Waardeer are te ontlenen a e 8sC |k aar stellen van
fon sen soms ovengens eze fo gsen In het eee
nern om at Zi] over over erds unnen: r
eze 8 Ide uitersten . nzou en de |nste noen kunnen ordenq-
[) ﬁ Ikt naar de mate aarrn lz\r mrd?elen Van sponsors van . et %
et Pe betre en el van clienten™, die In gen vIijwil |§F n-
crte %r uor tot ernsteéhn stas nke ‘aan &fne ers
Jletien”, er u esch g%/verergd |[n navo [9
van Dows ony nan err plrceert ? Inste
g et ene urterste (n sc aa rae Y]an?derne ne A
eIrkzrn van een mi ele str om 0 ewet lenten oor
[0 uct |enéten gen njs et en welke overeg l&ombmet sten
als dre Lnt e a t

SRS gy ol am%nn ') a.eaaﬁ'rarr i

t urt eigen beurs four-

gnnpernd\ﬁlétﬂ n niet te 0 en enh aarbi| een rurme euze
ol r
aanhieders van Identieke of n ?e rﬁre e pro uctep mgte mgen
Bl e
Rl i b

aan het andere uiterste van de scha
Hoezeer hiermee reeds de meting 0 f
door ordrnaemeérngr een contimue sc dgeoven at de eena -
(i nr voldoen g echt d et we ervaren aan de complexe wereld van de
1z gnoemen ?
1 Hetr van grootb 9
srg dtezde lenten wordt onttr hen oRbsrsvar] een (wette 3
no rg at het middelen betr eheel vri dll door gde des-
etre enecLenten naar. de Izw, rn wesre orden gedirigeerd. Bestaat

er een wettel |£ on%p olie dar(] 15 het 7eer qoed denkpaar dat gaaraan de
voorwaarde gekoppeld Is dat de Instelling %een WInst mag maken, maar
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te mtergreteren gnp ezien. met name. de pladts van neg e}%envermg
8?|n|t| e/ E;(]raaé;r %Ig %e coaspacneltsbezettlng naast de problemen van de
2 A r&e fen nP |ngn aan aarbu dek(froep 0nsprs en de groe clién-
te en k2|n versc Il met”de asse rne ms t|es
conc rrentie bestaat . |enn da ons |ent
stan doet vanz eigen mi eIe aar
Ajrb Y]oor ontvangt, voo et overgrote r]et 0 ge
waar eernaar z ejr\ lernaast komen inste ie 0or, ?tleefi
ten eteB te realiseren voor hyn sRons?rs enten, we ke wel .op. geld
aareer an{(e In, maar waar collectieve inspanning nodig’ is"om

eze te berel )& dentificeerh ién
B laentl ICGJ%F are ?TOE C(Fan

3 Het magkt (YIers chil ? Pe 12, €en dLL |Zw gfstadn

te heﬁt niet financie ragena g
eel tena emeng rl)utée Wer zaanl‘\ §aar%1 an Weer van
Petﬁ enis of de e(fentuele g worden afgestaan of opge-

en vr
4 igﬂ;llaegn V%E)er en|nﬂ3%1;|e% angme{ge mstelha%en)e{segeemrsel%mt sen
Sor

uitsluitend kostegdekkln moet nastreven, ovengens aIvY] er een moeilijk

s il

1€

o i rIn y |n% V?? elugr(i| rTe]ﬁnst en Uit vrije wi SP\%/érg
Pdoor %é (n/er elaen esghlkt die Via de FISCUS aan derden ZIjn ont-

trokken.
Het_is voorts van belang het voI ndeo te merken. Binnen opdernemin-

en of algemener n}:a;ﬁrggenn} Insto mer'E kunnen 1zw’s un e&en In
8 vorm v n stafardeli delingen or onderzogk eri ontwikkel P
n£drage aa erne gsresultaa(s n%e uide Ak Ste | ent
|ceren or en_cli ent va en hi r samen | guur Va e -
m|n sIe| Ook Nier zien WI versc nse N, ev ns sommigen (velen?
Herep voo |zwswor esc *Vers |I Ine CIEC roter
an stn zak 2 ster meerdere dlorie van derne-
0T van de sta rb% tee Inerne verreken n zen men voor
Wee een |ns sis hebben |n prnsvormm gq Voor
| en e e vaortgepracht n onder Inge’c nc I nt| Dea elin
oor t “C e” nen e o 5 et 0 Hko”eﬁE?”eV%'ne'n ens
g léeléz Mhel hebben Zle gﬁrsiﬁ rPr 19% ?ﬁ? 3&% Qren erde |sn
ekend dat het o t|(q1aal ctioneren van et mechanisme nie stees
even schen%n te ondersc e|dn Waard or e le van ewmstascnte
l1mvor esli smgen In bete en de genomen ens otte even een In-
eling binngn rqoe{n W’s ult de literatuur %Anth(i erzel er 1975
Pa% ev?J aarn ongerscheiden wordt tussen  client- onent% ramzza
ons”, Bb c-Oriente &%amzatlons en ten derde Wem er-oflent
or an|za ns”. Deze undru mnen snreken tot op ze ere fﬂte VOO ZI
| rel e\ze[]en deze. |Rde Iereerﬁt omdat zij wellicht, een ver |e-

I
[) 9 van et |n2|c t met zic brer?gt €n wilien €r voorts nog enig commen-
aar aan verbinden.
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B e, client- orrented anrzatrons worden diensten verleend aan
nder(ijke clienten te aling van een vergoeding eten laste van e

rent komt nde e In eerse Instantie wodt ddardi paar kostenge
o1 %Stre%aend 1ing Y Vergoe \”d NS ea”r%p O o Fle
rnn srtuaﬁes van monopolie. JDrt ste reddt da rﬁndemgoe\f b toI%
werit de rz(vv vvadrrei\t/e ante elt(r%rn]seo eerEP rene reeOla ste r%n met wrnst 0 egr
en de baten komen fe ght stel g] de overHerH l’?et mono o?regw
es apen, Het verschi tussen cIre t-ori nte or am atrons ewo
er emrn en aldus genoemde uteurs r tdeze aa eta
le niet zoZeer In de renstes tor e van een. Speciale aar
zrekelnh r%'d 6 ?n'“ev"ar OO aTi be o aganldveet Gt o
onderste r een eJrktere H; hezb en: nrettem Zk%n zoa(
vermel WINstoo mer toc Weer op de v or ron
N te staan Hr rworden 00K Openbate nit edrr ven ran schikt, Het
verschil met ,,member qriented organization therrn eze laatste
B uc en, maar meestal .djensten. “soms § Cti 5 reve aan een

Jrogp Jeveren, niet aan afzonderl Eecrent Uctie
ﬁrc -fiented organrzatrons@nkomt ten doede aan het pubP ﬁ In het age-

§ de. , client-oriented or anrzatrons ka oo nadere ontwi kelrn
dan oursf) r%i et&t orptred Het Is mrﬁr at atre kosten prréze

oordat de kosten zo 1o v&orden at d daargrtv ort-
oerende r%“ zeQ nredr meer cloor de ,clients” kunnen v\{& H 9 ragen. of
eze niet erel djereﬁ g%zen te hetalen dre kostend ouden zijn.

peten dan subsidl sors, .optreden, die contrn atre van d
terﬂrng(pelangrn]kJ vinden. urdelrﬁ? rfat & omvang en e am nsteF-
kosten van dergeli eorigrs ties voorwerpv [0

| van
dl moeten. ziin om te voorkomen dat nodeloze kosten . e lkt
ﬂregdragen als ko aten W rden hesc ouwg rf le gat nigt zrén hrerbg1 rd]eneL
en aan”de Invloe an d?]eerder enoe Rrof lonals”, g
volg.van een ontwikke n%Nzo ler gesc an inhougen dat ee] ond
H ing oye (ﬁaat In ee Ie \OOr een ee van e ver oopvag aar pro
ucten of diensten afhankell k 1S, vogr een ander deel van bijdragen
gonfors Een dergelijke over ang van de en statHs naar eane an
ﬂ]v(? AH van ?oc rentie tUSSEN een %/v voorheen volledig on ernen](rnrg
€ traditionele zin en particuliere oncernemingen. Tot zover opmerki
0en over tggen van 17

Men dp tte steIIen dat den dzaakt t wins drrnaxrmalrsatre er foe leidt
ern rne zeer zo vu met emr

en, . waarover zi| de he-
scr kunne eno te aan en zich Niet ur]nen eroorlo-
ven naa an ere ev N d N naar winstmaxi a

tie. waar
overrdens NIets an ers wor b rel t an een normale wrnst rﬂonrng over
Hetegen Vermogen. van eze gedac tg Z”Qa veegannen urtﬂ
acht™om het |nstbe8 el Ingang te doen vinden bij izw’s; Systemen ont
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worpen om cliénten zo magelijk een bedrag te laten betalen dat bij benade-
rin povereeniomt met %’ n 1n kos engtussen 2W's |, gezond e’l ﬂ)ncur

renq n aanf m ée roepen; (ejen en ander om | erencg en vers te
voorkomen alsme eeen overdreven beroe van % nevenu e clién-
Mn op d|enst0en 0 roduct aarvoor m (et ehoevnte etalen.
aargmen e hez arno ze S e onm ke IZW's e aten nctlo

neren as aren et ondernemingen, z%n ve an eze 0gingen mislukt
Y gL ekomen, erzettﬁmaatschappel e opvattingen,. die
2|c Id ma tera rteg[(a S gevolg Niervan staan 12wW’s voor een oelgk

m enerzl S ter \éa e aflocatie van hulpronnen over rh
8 emm| en, an er| %terﬁ gvand cont e achteraf.op het ge I-?
voer eheer rep fendheid van ePenomen beslls |n n. Het
estedln en kan veela et na-

d
toezic g D et a des Z
s kie%%n%{aa%nn;f@§nga;a LR ]

I-JE |nnn ec?< exe dyveJ szsveeunzond ringen envaraahes
et s echter ook Dekend, dat aI|n van de perio eW| st b|{ nderne-
|n en allerminst “een” eenduiq) s Wagraan o? ﬁ ezwaar
g et een l&orte termn |n ctor IS, eme(h aat (de- attereg
voorts at eon twik lm{g eon erneming ste Emv oed. wordt door
uﬂgaven van de 1zw’s bingen Bn ernemmgi en en e aan uitgaven voor
onterzoek en ontW|k 9” Cltelt ﬁB eiding, . Urtgaven wdaqvoor nu
Juist niet een directe succes d|cator beschiknaar s, D roﬂuc en” van der-
elifke 1zw’s binpen o dernemln&lverband EAn v?ortsvor et f nctmeren
n oe|en van de onderneming &ven onmishaar als vele 1zw’s in de volkshuis-

Het echter geen betoog, dat de veelal zeer zwakke meethaarheid
en waargeer%aarhelg v%n bate \ger ost ol ‘e %eld bleé ablnnen
IZW'S projecten heentamer \1{ ge ee nieu |n aanzijn te roe-
Penzner at net zorgvu |% wikken en wegen 0 I| u| Iteifs- en‘rentabil -
eitsaspecten, dat toch™ wel aan n|euw? .ondernemingsactiviteiten e oort

vooraf te gaan Iaats Vln% nmidgellijk zi hieraa toegevoe%d eer-
zuch&%\e Ip Aect% 0k In het E ers o% een zeer smalfe hasis to
sta de ft maar zul e ZICh ueconoml (ine tegensPoe

th emee sne derw een ergell ewraa 20 dzn ZW'S

eee an ere %ron motieve 8rd uit eoefen nde

(W ﬁ en en ander leidt er to a]tmen

pﬁrs voors en kan aantreffen om te kome 0 ric tenv

0e eIen 8 orﬂanen lFamers Instanties, on sen,. bureaux terw
E)aa %)enng elfs niet voor terugde rgen ministeries te ver ngen
peciaal 3 % t de hehartigin g\@n UM gro lemen.

t Is derhalve van belang’iets dieper in té gaan op de rol van de midde-
len fournerende sponsors.

n eer W“m een oqgenbllk dev npe gensverslchaffers banken, andere fi-

nanciele Inste 8£trI]CU!)CB W(ﬁ €IS - alS ﬁ?ﬂSOI‘S van onder-

Hemmgen ZIen, (? i rote verschillen naar. XSF TBET
€ Sponsors van de 1zw. De eerstgenoemae Sponsors stellen miaaglen
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chtk aar n een min of meer rondt onderzoek na cred) etw lgheid.
dh elt, financigle vooruitzichiten %m% hopen e ter besc tﬂﬂ 0

€
.v.detatenemtnnaiﬁettﬁa el aetttgattn.nnat?atf

satte ten benoeve van aandee houder? te streven: als Wla It zien als een vorm
van maxi |sg|e vait Ponsor satisfactie, dan st evraag g} dIuh
VErsc gnseen n/de eiding van de 1z een rol spelen Utte aardW
groe gonsors a |zws 00r een vee net van verwegm ee| naast
po sor ba3| van vn gOIt ut |en fd |dde en
|et terb ste Ienv e| van ente oz%
renten eI nvers re en staa onsoiqse]c |e aI ag nigt bloot

aan olitie ruk mtd en via a ergen ont-
en ter eschikking stellen. |ent nu eon nemm eldin P alge

verwa en van aar sgaonsors na te komen, In we e mat gtevt It
voor e ivan IZW'S te0enover haar s%aoeiors 70 k thzn: raﬂen

IMallSalle van Spo OZSatI{t"lC'[I ﬁ En Va
IZW m eten £e Vraag IS € enwe

nastreven Fﬂe be estl-
eantwoorden. Het maX| en va sponso -Sals aetz thans

?)ett1
ﬁe oeke nen van grote hetekenis aan Jesonsors ISfactle Aj et% rmu-
eren van et beletd aannemen edat de eldin vaﬁelzw 0ed 0

e.15 van wat er bif de sponsors leeft - zal w ars eest oor ome
I, die 1zw’s waar de roe sonsors en I|entens enva na
v ort an emen, Idmaatsch a van eze roe ge ee vn WI

e Jeid van en Izw, Is et pons rz ee vr WI
r met achterban™ rekenin moeen 2| ZIC n
aen WI 7] de 1zw en zichze et oo ervan haven w
Ingen de grootste sponsor-satis actte everen, res roo es
|en satts fle. n e sponsorty men_even e vo
nnenw en dat sponsors. hun ige bijdrage aan (e iz zuI en
‘t}vaatsent en nyt dat zij zelf a ddetwont nen of toeschrijven.
[anneerw

nweq éen en aan ge ovegﬁ e als Sponsqr.een zeer 350{9
[0 speelt en tf

an met name aan e |t| (<e partn of combinatie van
tieke arttéen

e aan de macht is - en 00 deze S SOI'S un
R e il
s gF v( g gn erscheide

utsfunctie 15 du {6 e com on nt stemme Wi ne &
naast eeg reeks 10e0 gttsce o ste m en, zonger “n 15 at het na-
streveit aarvan ct ot stem wmtzal leiden. 0e stemmen win-
lt aat Zich aar I| niet ee retere oEn dat veromﬁ vang
stmﬂ UK tot stemm nver n 20 at et niet magefjk 1s
edr estemd voor |e stemmenwnift moe q o everen,
on ens tg ?eren aar Htsfunct1 (Hte %van gB voor (e
alloc |e an. deen over |Bws e overnei 39 nsor n, in Ae
ZIn, e, izw-activiteite {voor eur ,,gesponsor worden etot
maxt a| satie van. de nuts Fnc e valt F e10ss ons% 70llen lel de
(e u ét ere activiterten. fager geplaatst orden. Daarbij 1S he tg
elijk, dat de maximalisatie van deze nuts unctte 00r een groot aantal ran
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voorwaargen wordt beHerkt 20als toefe Ingen uif het verleden, die 0gne
honoreerd moeten worden, de on eld om de ric “8 ndes
Bor ctiviterten, van goverhelld SC e[ Tran eren, gezien Jaan v%(
onden ontwnchten evoeTJen AlS oevolg daarvan1s de Invjoed van ge
nuts unctie 05) espons r-activiterten Van e overheid althans in het begin
slechts va [gmae betekenis

0Qr (e Ve ?IS us. dle do teI m X|maI|seer (e sponsor-satis-
factie” niet erg gm nnk en he e| n een aan2|enI| emaev
glscretlonnalre slIss en a deze weer epert als
es onsors ee m an l% ara n op m erop
e2|e aar geste orme overeen oms(H
doe st m en van oL 0nsOrs worden, bestee Hef 1S voorts Bekeng
eze rerﬂ J) een globa osmeve] grkmg de ve{ lin aoms VOrderen.
enoemde’ cret na| evoe% el de lejdi eg e IZW anv oge
ster erk[ wor £ SpONSors, Ot een a[e)tlev roep daar lil zich (-
rect me edm van e 1z naan bemoeien. De functie Van de leiding van
de |zwwordt eru ebracht

ot een uitvoeren eta
Het mamg]a Eeren an s r] sor-satisfactie |? derhave een doeIsteIIn
menen wij, gzon erm l)H op(eratlonee S te maken, gezien ar%e
opdracht die d|v ISe 1ZW’s heblen: oe|I|$ eld v%(bon naaq et
Ceren van dg Wensen van de Sponsors; >Akhel v)ast stellen wan-
Beer Fle safjsfactie van de sponsors U een ma erely]tl, situafie
Jveejzv]vs dat de nutsfunctie van esponsors geneel verschillend kan zi J
F A oude {ke taak van elzvv dame In eovere ssteer, Ver-
onsosvder(vv 8htan VErsc |IIen n van eenzelfde 1zw.
ese M(vere? at er een an ere oot voor. maximalisatie
maanmeu\;] omt en ﬁ]?OOKV\\IY e%e |{n |see8 |sannwst
er op, In na oI%mg van Wildafsky % ISka g n-
sors van door h ﬁ feunde |zwsv(r achIen at d
en roecten kome %epenodve {memng van (e i|s Im-
mes de 1zw een. [paalgeta d en de [el In%]k rtste| van
raggnqm en non-activitert besc |d| Indlen zg niet tetkens wegr nIEUWe
chten over deze taak,. meesta radmg n dg J“ Sie van FIZW In-
cw Z0U lanceren. D|tgﬁ de sp?n]s enerzi Pevoe met In-
ﬁente mensen tf maken. t 8 n, althans me Se met annen voorté
hef het eoe at er inderdaad met eopnc %ng |zween 0
|t at S on 00Id - zie eens welk een terrein er braak
et desosors de Oqrele enheld neen te ze F egen nM m C-
en etgee aan espons eer een zekere satiStactie”van macht en e
l(nzm t°op evert Wij staan toch boven de materie en wij aten at 00k nfer-

en
Een en.ander WI t in.de nchtm cP
van dg pnmave do stelldngep van e [eiding van hzws en doeitelm
voor e 1Zw enb enen arin wer zaa é realisatie vele zegenin-
et zich brengt TI |er ven vermelde Versc gnse van het doen van
ee S meu e voorstel ast aarnij zeer ﬁﬁd menanane vva rn here-
ening van baten en oste op grote moeilfjkheden stuit e kosten
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toch steeds door sponsqrs worden edekt eyentue en met_ cli nten
et na e N |s?< verdedigt oqu? steIY fat%rg etmgxrma satie
rLerdrnngors g enasvg stmjxrma satre e onderne-

e d@r
(90 g g (}ster utergrJ en door een aantal randvoorwaar-

annemen 0e ste |n vangeb maxrmaqrsatre ovenqesrs
ean NS anen toe (5% ezg ureaus In de VS - staat (aar-
naast doe ste E ng ar H mogen aannemen,
oeer o(vvnsh spreekt |erv \le Titorialiteitshe ms derer
etae le e 2l oor zrc ze heetvst
ver e | it e |e

r Z 1N 0 %e agen 0
territorium en reu
ereren e P en va renzen tUSSEP %V err Nee ens
OWNS Zeer Ve ej In
yan e renzen, 16 meer

van sta even het vere en
aar%r Rsar%baienr vaa % erwi zev%g

é ns og g Men kan ere ral 5
é enis welke doo rnsestu en we%ieectwortaand!

andnaven van ee mar taan ee 0 Ingre een hepaa
se te( van emr en ma Wor %vanen er-
esector of mar b on ernem OIn%en |n grn e mate
os nmotieven wordt eheerst |zw freae |7] Frter d niet zo ur-
naar vor N en wordt een grg scoB Irct door allerfer | ?n eragr I De-
?( gek eomvang va de buagetten waarover rivaliserende 1zw’s
unnen, besthikken een 1o

et | evenw el de vraag of deze beide do Istellrn en: budnetma |ma jsatie
en bescher mg Yn het™, terrrt&r um™ zodani ﬁrallroneg doelstellingen
Fls at 71 H tievraagstuk binnen de iz ie zouden kunnen g
é)sen Wellicht ferdt het streven naar udﬂetmaxr satle er toe dat de JeI-
Ing de voorkeur za even aan nieuwe activiterten boven een ondersteuBmP
van~bestaande ac |vrte ten, resp. positief rea ren 0 oorste en drot Hrt rel-
drng van estaan ea vrterte aar eenv Ig trm eereaocatre
t}u poronnen za |erurt niet voorty (e on or B In de
be n Seconomie 9a%are%ng eqmoeten W oeer%en Z0eken bij men-
nret errns ﬂ e belde genqemde untera udgetmaxim |sat|E
evelr d%rn\gva t territorfum™ moetén in geze o atrlrn dan 0o
|t oels Irn[%re lelql en staf van de |zwiwor en_afoele waargré
e invioe Ero essrona er een aparte[< geet Dci ste n r]
an naar voren komen z é nl( restrg l) vell] E
an ep?srtre %r%er van de werkingss eﬁrv e 12w O be gerehet I
emee ggte lenen, zh derscherden oor hela eoze
toew rAdrn aan een 10edal, in tef gzrc tvo?&p pen, en zo voort,
en Teze eigensch Een aé ab%eme n menselijk beschouwt, Flan I5 net
voorts wel wat onderh % e P fseconomre i haar modellen. veron-
dergtelt at a deze eres [Pépena Hve sIagver Wijnen Z%dra lemand
lenst treedt van ee (e ernem nPge a>? arvan 0p zIch, neemt, F
orden vervan en door t] oel; winstmaximali ﬂtre voor eal
ouders. Niettémin zal de lel mg van ee(n IZW naar alle waarsc g'n L erd
vaker en |n nngender met keuzevraagstukken te maken krijgen welke' in de
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Irteratuu bekend s\aan als ,multipl crrterrari(crsron making”: he mak
N een euze ult ternt ven Waar een reeks van criteria ee ro S ee
et z\} rivenr% 83 onmrd kverme 00k de nernem est n
% e It tg/r%e van euzevraa tu enwor econ [0 teer

edrijfseconomjsche teratuur t de rob ee st II| meest
p gtot eHzesrtuatres waarin ten hoo stet e_criteria fesli srn§srgevant

worden geacht, te wefen [endement en risicpl). De opjossing wor %e-

vonden door een _ trade-0 tussen deze beicle groothede Hte eronderstel|

Wa rhi] (e exacte fra eo d wor oo een tn erentiecurve.. Meer
aar I meerdere criteria een

et emeen lene %P Vra si
ﬁP s(fec eme an a e cp?ra |sch ran ?chrkkrng rrieken-
mer nore ntraeos usnost menoctefr
eventueel met be verza |n SNV aus cos ene de cost/effe
tenesso ez en wa n tracht wordt oer mee are en mogl-
waar are ten en toch t kwat ITICeren; met oden waarbH
er%P?scoe |cren]ten over (e fntena wo[) en ge anteer en an voorts eg
enn?smet ode” verme den, waar n vor een aantal cntena epaalde
idealen worden eor uleerd, “die |n de foop der ontwikkeling door de 1zw

o[pd 5
moetnwor en r%{ YrLegdt Lner het onzekerheldsvraagstuk nog aan
toe an i het wel duide at euzepro ematrek verre van eenvoudig
De wijze van oplossing van der elifke keuzevraagstukken binnen een izw
|cHzeIf etpname ﬂs e or nrJatrestructuurgnﬁe(iéemocratrsche trek-
ans autoritare o o srngen niet mgg ar{n ogD erre van
ee vou ereerst omdat L‘ \re Waarder nP V es |ssrng
ante \terra S derk urteen an deg(enen rrde euze zin
elfs at nsens US overee stemmn}%overe
wlecrrte |ab een eaad raa istuk als beslissingsrefevant be
ri rBeten worten, ku Hen re ensen ster menrn SVer-
Illen he( A; ver et ewrctdat aan ea

f B E[:]J ecrlterra WOT-

en tF arc on noemen, zoa vier mg o en 05m
erge ie co Ircten over r%e Iré en op, te lossen ( arc Imon d19

Dit zi let Solving”, waar nj een op oss ngl -
overegnstemming over te |n

Qght dqre rieven tund{me tele Ocl
voor % Ipanten In net %es srnlg groces e g eenschappel e Cfl rra
o '% opt o tti we% éa%%%% WorGP Vergezld van Tanc-
Vers Hunse len z?a ng&ess es 9ementen rugtegen e-muur-
0u§rn en”, blu vashorJe eré en coalr evormrn p& nsnfn , Waar-
J e grarttrcrﬁantt nv oet tracht Uit fe oet enendoraj deboehstte n m\{)an
o L i 10 1 G5

et |sL g nPat et orﬂossen van geschrllen door het houden van stem-

V\AJ Itebben hier he(t oor%o de klﬁasreke analyse van de onden ming; e [ s, éoals hekend een.om-
|k teratuur, | aa\gena organi aHona res avr fal” on ernemrngt(eoneen
e7e theorieen Js het wrpst? reven veelal en ran voorwaare g het streveln naar een reeks van an-
r eern en, of een doelstelling die staat naast een reeks van andere doelstellingen.

mab blz 485



mingen speciale. problemen oproept, Hoe geringer voorts de ,goal-consen-
s il oeid vast Sl

sus”, des te moeil A er1s eten eid vast te stellen.
aast %e belde rob emen, te weten ove[)een temmJ g over de crrter
welke als beslissin esc lsmede uiteeplo-

%ﬁ evatmoeten Worden
Renewe van Te te em van crite staat vrgaqvan e onzeker-
elq, Welke rdrieza

et te lezen e eren aan erealrsebre{r gogr

stellinge [r 23 aaraan FE (%;ere Jdrae everen dan belei
Hier sﬁ elen de bekende eetmoe I|Khedén wee ﬁ

L putus o Tl i 1 o b gt
!)Ze/grt araneng ge oemde 0 ossrn smet odep naar Eet zrcﬂja nzre[r
e]bu {0 Inz doelmati Pgog aJnaanw eva eze mrq en: er valt

trmoerE In te zlen Wt dadraan is te ddﬁoen qgniulg relatie Bpons -
|zw an 0 meebretn&](e at eerst d?or v¥een elel Wor
resulterende | 8 et dat verv gens ter. Tinanclering aan esﬁonsor
\r'r\rorVErV(nOe%en mis ﬁre% aﬁeeure zat) ? hlr? 9erat%tsr Hgort/)aﬁme VV¥Sh
nr? hentﬂ%q da %rarlrr?uzs rc]>ok urtrnet%urfgp - wor en wegge aten omrsat 8eze
° ocne |sﬁﬁaedr eer evra of het %Lgangspunt dat mstellrr(rjaen geen en

W, 10 1 a?|ﬁste”mgﬁeb e e Ee Sl sae" O et

W’s
voﬁrsch vy]e él E)artrc anten en di¢’ |zwero na moeten ou n
rizr z(rc In k nen han aven: aan eno n.mag worden d
zr als é le ,missie” van erzw et zouden dersc rrve njet to
zoucen toefreden. Ult raard spre en wif hier al enove helei se
e functdes en niet over guur urtvoerende en a mr IStrafieve ta N dre
mner) e izw (l]ot stand mogten worde ge racht H eze atste t en |s
aernvoed van |m sie van erzw OP 8 ey nr%] n ervane
|szrén|etr%he a ezr rsee ereoggreva erzween E
Jkerl SIS een re |deo dpr owr(rjs die aan dr -
J) zrnan yeeen aasrn finieer ahs een O‘ear-
erde er le van Ierdr ,n&ae e fa van e IZW - gesc L e 1z
,Verkopen” aan e In het a emee(n en aan eitelijke zowel als
ote tIe esonsors £ in epaa |dus Downs, yan een r%edetab-
eereanal evan ta Pcealsmeersu tatden va erﬁwwaa IJ
d bestaat of vo doen -

et ehoor tor: 0qeeng etn eschikbaar is. aa
naaa kan ébere renen 0%8 0e rivereenstemm ng binnen ge izw te be-

voraeren. (Downs,
Het Is a nnemelg dat de 0 vand lzZW's in de moderne samenIeY
rogren gze voorspelling valt te base eno e toenemend egef IC er-

van ﬁa eving; emaaﬁc appeli eogv ttingen et zC
rengen at a eJer taken (Je voorheen' ver aag% We den of Waarvoor
e P e% est? nu tof o(n erwegvan over ersemoerenra gewordeg

8 s welke het pell der collectjeve voor nrn N - onderwij ?ezon
eidszor vere maoet orden ver oo oed an ecrgj ectleve
sector nfoet wor en uitge rerd tot veIe aen etvoor een zonder over-
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heid ber[)roerenrs moesten stellen, of slechts met beperkte overheidssteun
wer en |(T]es aan]

Ook nrﬁ -0Ver 0|ds 1ZW’s worden econfrontﬁerd met steeds to nemende
taken. of hebben de. el rnrg zichzelf nieywe ta te | e% en. En hoewe
1ZW'S In desamenevrgg onmrs aarzrnasrzw$ Innen 08 on er emrn
l( s de kans aanwi zr% e  maatsc apEP r) lZW’'s tot een a %esne
omeq ezren ecr emanrer nttstand komen en fu nren
Boswell {Jonathan B swe 97d5 presenteert een verge k greo
somming van ornst le evorderen Zullen zrwvo %
vabg(ya het. mrd esa urt evan lzw’s. Daarnaast Wijst I et
a srntensreve ara 00r rzwsonderl*romen actr Ite]

at de 1zw’s toch met an ere sectoren van de natignale econo re Al en moe
Cfen concurreren om arberdsl%achten reds lteert hier een additionele factor
Ie het beroep van 1zw’s op schaarse middelen zal doen toenemen.
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