INVESTERINGSCRITERIA BIJ DE NEDERLANDSE SPOORWEGEN
doorDrs. S. Blokland

Plaatsbepaling

Wanneer In"het kader van djt nummer, btreffende .non- Eroflt orga Isatigs,
een aats wordt Ingeruim O(H e Negerlandse Spoorwegen moe e reden
daarvoar niet geweest zi Hn dat.geze nern ming - zoals thans vele andere -
%Ieen winst maa tma dat zg een rJez ere ositie Inneemt, waarbij het
mststreven on ergeschikt 1s aan ande

Dat een onderng n}% naar winst streetza men oven ens zelden in haar
statuten terugvinden. Als ondernemin vernctzol a/ ature aarah
tegen teg Verwerving van gen Inkome voori” e n(renq f‘
3 eid oFvan r1isico gen vermoPen de middelen ter esc Ikking stellen om
eze aktiviterten te kufinen uitvoeren

Profit" of ,non;profit"?
Eeh neriehmdln uslgen HJProfit” H bnon profit” %a SatIES 1S aIIe-
a esc C. fen Hove een gm?h ara ﬁrvan
eze fe nan eduide or anisatles wat nau kur ger fe omsc nd e]n
H| ontW| toe een ee 5. Fntena verg Rr}e/ultgaven haishou-
ens, commermee commeruee eeonomlsc fiunctionele, partiku-
le &(open a de ON% J] atles opdernemingen vergnlglncgren efc.
s'men de Nederlandse oorwe lteria toetst moe[)men
tstellendthet en onge em|n lent vo H ecoanache egin-
seent wo en beheerd’ eaneen Hwechg eheel In handen van® de
staat. sunI ersber van door de Overhel radjen taken voorﬁ|et 2] In

e
maatscha[n eﬁ(?( ehoetten, doch andemgdsp% [(rt Z d markten met
concurrentie en krijgen marKeting, promotié en verkoop ruime aandacht.

RChI’IjVIng van het.doel van NS

naar de nn Iscfe is de N.V. Nederlandse S{noorwe en een onder-

nemlng 8 er Js.bif de | tste W|,2|g| 0 van faar statuten?)
tot ul n\g gre tm e 0mSc \nnévan [)
e ghten an virvoersdble ten lille e vervoersdiensten Igrmﬁ-

tvan e overheld. daaronder begrepen) In net bijzonder met ge
%F van de rail ec nie

ot aanIe en van rahlln’f structuren;

C. het opric en van, net dee nemgn in en het gxponeren van zo¥vel ver-

voerson er emnggen als ‘andere ondernemi et onder m-

Jeven nnen bevorderen, aIsmee et verlenen van diensten aan
Zodanige ondernemingen;

*) Ing. J. P. C. ten Hove: ,Non-profit ... of waarom hetnletgrofutelnk is non-profit-organisaties

te adviseren”, Tijdschrift voor effectief directiebeleid nr. 9, september 1975
2) In werking getreden 17-2-1975, als bijlage in het Jaarverslag 1974 opgenomen.
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d hetl veren vanB édra en ten behoeve van de beleidsv orbereldlng van
overhe| et genl g%n hﬁt vervoer, het verkeer en {e runne(n e orge
ning, met hame door het verrichten van wetenschappelijk &n an or

on EFZOG

. N h ks of llijk
de nveé%'ﬁﬂte ane l%errr\]/eoto?bebvorderlnﬂerﬁgné Ereﬁeno middelk ver

0
es in g“e rU| ste zin.
eoms hri] w(ng zal me lf Ij veel venngotsch [% ?ntmoeten

E! ljzon ee| wel |c e ul druk vermeldin va ve nvaE

ra en éen behoeve van de eIeldsv rerfldlng n eover
3 Rernemmnen roe egngen of erzelver Organisaties Iaten Zich In
It op2|c t echter niet onbe qN

rhaanﬂgn van( e wnéze aaro ?e Vennoo $chap haar doel nastreeft
bevat hetze % e n] % everklan
Devennootsc p. zal hdar eI’e| | tenz 0 een do Imat ebedrl fs
voenn als op de bevor tot ze on% onng

€ |n e
WEIZIJIT en d We vaa d;Yen van gB emeensc
\%ejrder Zal 7 (ran en, ale ver an OU ert met het ﬁ?ﬂ ctioneren van

ngm\/eennnoots;c p |n amen evmg op evenwichtige wijze in aanmerking
Kart samen eVﬁt zal de ondeinemlnﬁ dus streven naar een synthese van
bedrijfseconontische, sociale en algemeen maatschappelijke aspecten.

jZO dere positie der ederlandlse Spoorwegen

eno ee tl'[b]ﬁ'[le Is het gevolg van een ontwikkeling die zich over een lange
p §e etweede ereI oorlog tot 19(?2 maakie de NS onafge-
bro en bes en winsten, 1 de tmtenverleﬁvn 50 mio, |n['l 4
wer nauwe| ultte eﬂo 0cC t|env rslecht ehet resultaat,
}) eg(e er snel osten. Deze laatste bestaan voor
% an n el U \ ner onegs osten e sterke stu%m van eIonen
n een praktisc g 5 I|ven eomzet niet worden™opgevangen door
Ag n% van de ir eld IVItelt.
0 tro econse%uenUe uit deze naa ednklsec omische
atstaven onaanvaar bgre sHut en pchtte aan de Minister erkeer en
aterstaaf. het verzoe ﬁ e Uitoerening van ere|2|gersd|enst en van de

goe ern |ensttem H
M|n|strN% %re]lm%ermlenst voort te etten O

J Erzoc
gasn vap de E Gveror enin 91/ Inister d arme e aan.
S ogenbare @enat te vern

nvnan“nnn R ot e

€ overne( r% ? tlng ?
aearrel een‘violgens overeengekomen formule vast te stellen VErgoeaing uit te

3) Het aspect mkomensverwervmq (s verdlenende huishoudens”) komt hierin tot uiting. Men zou,
in analogie met ,winststreven”, van oonstreven” kunnen spreken.

4) Zie: Drs. C. P. van Strien - De Spoorwegtarieven. Kleine Katechismus voor Kamerleden, Krante-
mannen en Konsumenten, Econ. Stat. Berichten 7 februari 1973 no 2880.
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Sedertdlenb aalt de overhelg elk ar welke erv ersyo r2|enl< In het
gaa aan .vo en(? aar mogf wor engf oden en eet N etaa eze 20
oelmatig moge Ij te verrichten.

Aard van het bedrl
bedn&f dat diensten éproduceert d hoeveelhe|d verkochte
ro utn an in Zlin eenvou yorm - worden n I reizen of

e|z erskilometers en &nver oertf endin etr]w fonnen 0 tOﬂEigmgif'gFS ?{ChtS
U

moe en ns hjerpij wel re |serend V. een re dZ ﬁ
een Ael een |s oc dat mf Ite een groteversche| eﬁ e1] va robet E

wordt ang oden op. een vee e|d van” markten, Wat het ro u!?t i
verschl en IFa relssn held en comfort W} ercit tr Inen, ads eWeste 3)

Helnen an atsen, S aag aase etc.). en aa aa IIn er

rkte éowef allsc e2| nen re atlestssen ebieden
als ook naar 61 gveror e emoPeven Waargm reize
?emaa ¢ worden figgen In de za am|I|e of de rekreatieve sfeer

must”™- en’, lust”-Vervoer
O"dE S %&%Wér%’ﬁrakn”k@?@ndd%f?éfatlﬁ”v%%?? el et o
STl ot el e kv el bt e
\évearaer earn ﬁgg Inkg en a ntasl treinen melg émzen en tonnen lading worat

De p rodgl; be voor deze maékten wordt %el verdsc%o& (iLanlsane

waarin ?ﬁ ersonen wer iam ZIHW nl OVer
een VeeIneld van auurzame Uert]levf‘g, delen en aarmeehGI dselsentenll

dat et vervoer kwalitatief Boe

[r)ebe rijkste van deze kapitaalgoederen zi
- het roil ﬁd mate |eefj r< E D rgjo omotf ven, rijtuig ederenwa-
Eensz en de voor neto erHou erstang daan/ gen dQ Igde werﬁ-

gens strenge veilig

aafsen.
e elge mfras(fructu%( d(anaan stat|o eve|I|l9 g ener levoorziening) en
e voor het onderhoyd daarvan beno |g ewer rp atsen nomﬁae

uim fell miljard, zodat de

oS e
g L e e

Igan e(e)l or vernFuw I!?eq (i( sten ﬁlepvan W(irdeh VIE{(G VOOI’%)reanCIHrq

l( ouw ten aste van dF exploitatiere enln%

i SRR it e W o e

emid (i abedraat eze (a 37% Jar De (faarbu t}e% enge anu Hrn ings-
kos ten omen %er tJ ar op Ca. f

Hoewel. wat gemvestee vermo en er a#amdspl aats en ge verhoude

tussen gelnvesteerd vermogen en om et etre NSz eker tot de kapitaal-
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Intensi evg bedrl%ven Ig rekend raoet wgrdten IS de exploitatie ar eldsmAenmef
oordat diensten wo g H %epro uceer g%especlaﬁseer e onderhoudswerk-
faam g\ollgﬂ uuerl een L e I moeten worden verricht en de vaste activa een

ange
ﬁ1 1974 hedroegen de personeelsuitgaven 63% van de totale kosten.

Deciflamg%g{g?ﬁ K e'eEEG aanvaarde beﬁlnsel van de \{)erdel I der ve antwoor-
eM eden be)o d{ e staat ge omva van% openbare nsve |cht|n en
en 15 de taak F oorweg N erne e daarvoor benodig presta les
Ievere te en zo laag moge nJ g osten.
ogrw gen wordert daarom voorstellen V(ior a(ftlwteltenprogram-
masvoor pg UKLl mvesterm en en (Jnanuermg verlan
In het kader van een overl v%)rgce ure geg It de 0 lerheld weAke taken
\a}%rgrdzeas oor ggggg (qemmg rden opgedragen en welke vergoeding daar-
De vastsﬁ ﬁnge y rwez%nh (p van de doelsteélm en van S vereisen
en zorﬁ %e beleidsvoorhe elnde P“ al te coen
Paaaw en is.in eor amsatle aa anm CPeen rale %aasmge-
Binnen deze planfingor amsaé|e |s en taakveraeling ganr%e racht
e 62%61 Sre%lﬁ”qnm rﬁg ta alrcn op, de termun vanjaarn jaarn+ 7
Je g (%r{gamé les - honzontale verbegpden k}mnen eenvertlcaal
gestru fure J |
en de benoaig

3 vindt.o.m. een yoortdurende confrontatie plaats tus-
een e heschikbare proe\{ kt|em|8ﬂ F d

Samenhangen in riet planningproces ,

Invest rmgsbes IS mgien staan niet op zichzelf. Ze vormen slechts ee schakel
(P etén van 8 ISsingen die m eterI1 worden genomen ter ere Ing van
- oe elnderewsggn Y, aelrsr?elr%m |sStgt en uitgangssituatie. Zij heeft een
bega&lg a f] ro uc ert (Pegen o% 8|enste|q mgeen (Ve J(Produktle
Ces met van e aa e2| capacltelt van mensere mld ede

De eerste zorg van het manage ent 15 die voor de continyitert, de hand-
avin Pvereﬁrm van het Dererkte, waartoe anticl erﬁn moet wor en
INGES eedogtzm Wi zEen e externe en interne omstan eden.

vmjoggl %Legden VKPPl vpor urerid SN eﬁ %estemd op, G
:

e &btﬁ.é% RE, Jeend ot fen prodtitt-
Can met gaar I| be gre de gn aan grondestoffen %qﬂp E)rlkaten

5)  Zie punt 4 de Resolutie van de Raad van de EEG van 27 januari 1974: De spoorwegen dienen
volgens economische beginselen te worden beheerd. Dat geldt ook voor hun activiteiten in het kader
van de openbare dienstverlening, met name om tegen zo laag mogelijke kosten, de kwaliteit van de
gevraagde dienst in aanmerking genomen, doelmatige en geschikte prestaties te leveren. De Lid-Staten

epalen welke openbare diensten de spoorwegondernemingen moeten verrichten.
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" In dit proces van confrontatie van behoeften en middelen vraagt men zich

- Wat doen we nu met het aanw emge apparaat?

- Wal Zouden Ve effpee Kunnen

- waf z0 H en we willen unnep

- wat hehben we daarvoor nodig?

- wat kunnen we ve erven

- wat Ky ﬁnenwew en?

- wat willen we?

- Wat moeten we du gaan doen?
Dez vragen woyde te( in een hedri df waarin de ,, rt| elen” met een

ra |sch %esé)rel tleagéar atw rde V00 tg ra t en alles met

Sameng te OU(% A EYE%ZI If}/e\/:lJ Ee\r}ogrt ur g(jiépede b ot

% I&) In stan G(P en te ver
E de meeste van dez en zijn meer dal danvu 0 UItS Ui-

ra
tend antwoolr en mo en %mdaﬂ éne og un eurt weera an eI éd
van een aan da te verv voorwaar en; dit zou kunnen als we dat Zou
doen: maar dan k ere niet tenzi

In dezecclus van esqunvormln kointd Vra eg etref{ende de instang-

anP ssme%van d%capac eit aan eor e bela r%émfte cap%c
elts H actor ﬁ J et pers?nee en e %rza ep Jde -
en. Voor het personeel édt e con rontang ehogetten en middelen tot
trelennB egfrsoneel an, voor de duurzame produktiemiddelen tot een Investe-

?Jnanuele consequenties van djt complex van plannen worden zicht-
baar gemaakt n equm?étle uéget en mvesteP gsbué]gg

Ontstaan Vﬁn de | vesteripgsyoorstellen

De voortdurende bezinning op wat gedaar(] Brdt en wat ﬂ]edaan Z0U kunnen
Worden e| tot eer%?(tro mva Id ?en ie DI aanvaardmg In nve tenng[e)n
unnfn resuter | voorste heeft zijn eigen wordingsgeschiedenis
ulsen. om o cten te overwegg 110 en 08 L. Ult [nveaus |ng
Janl atie;. van eéoplgld|ng to& tzelnste edrl fson er&i< en en, via ge
een uab \ot de. Indivi Ee rker toe. De 0 \kec[en nen Variere
van zeer be rnk zgas eaan vanennleu et tot stan
osnde Wizigingen Ikpli< U t|e foce gadsbv mo ﬁ[
e a%ln kke elnez en als e aanscha
étul en, (F a g Olngvan |enst O[nenec
e Litwerkin e Ideeen WOIQ nin ge regeII al aIternaéleven in
beschouwin %n Pen vmtelx een ze (eretetm aats: past dit in het
on ernemd kt het haa ?Jver lent het nadere ove emg
angs deze weg ontStaat uiteindelijk een stroom van concrete voorstellen.

bren en van In
Serin n de
van

Analyse van de investeringsvoorstellen
Ten einde e Desiissen Weike voorstellen voor uitvoering in aanmerking ko-
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Enen enz awanneer moeten ze tegen elkaar w rden afgew en met.als doel
et berel N van een (%)tl aal, tota paKket. eging zijn crite-
rla,_maatstaven ter onderscheidi ? beslissing, no |%

E) ?(er e sta rP dpla ( e| een ana Hd voor steAde obé ﬁt(?n , Waarbij
mwggroee& e oestelmgenv Sevragen orden geste

- Waarom zou we het moeten eahsere(P

De voor egte e ob ecien worden In de eerste plaats onderscheiden naar
het waarte en Ingedeeld naar de aspecten:

ervangm en rationalisatie

ostennes armtr;

otin

iyt i

(A e iy s
erscnelal

a?ssmg aarom eze on 0 niet leiden tot een scherpe schel-
Baarnaabt worden de mvestermgso%ecten onderscheiden naar het ,waar-
om’, Wagr smot|ev n.n arv? men;
Instan P gr dukfie omL
- maat unctie openba rvervoer
- rent a |I|
- S0ClAa

- Verde |n arktpositie
- ver%ot \%W\ %Dq
gy,
Met nac%tnem(l glvan vorengenoemde gegevens worden de investerings-
voorstellen beoorde

Beoordeling

? ng van de voorstellen vindt plaats tegen eachte[gro d van Qet
Ee r\’a[gfdecleﬁvgvs?grr VO%(/OZ(S)rSnte?Ir A eCteeOI se gte r \é}grs rHlll N eep)v M elnegr? reeer{
ré\ spelen. Dit worci %lerna toegehc taanée ge hoo?dasg (I]
VFrvan

M s e o e it
nu%rm van ﬁgt be ngf wordt dus te\9 % * Fe]aatsgllnaerurpm aanpw

et
spect rat|o lisatie, alS gevolg waarvan het bedrijfsproces soepeler verloopt.
?npveel gevaqﬁen an(?J rqatlon lisatie-aspect vertaald worden ﬁwendemenl[tJ

o Zelg kunpe bv de tte\c/relp\}gﬁhev rbrm§ Eggnmelrgw etcr% ogrdg %n ernol%iﬁ:
nen un t|es §|e vdorﬁeen doo% rPJer I|Ke pro ufm%mm eler werden ver-
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richt worden ecombnleerd e%n abel met aders \{oor teIefoon) stationsom-
roep, . treinaanwijsinstallaties, bediening van installaties van beveiliging en
ener%|evoor2|emg o

Het vervangings- en ryonahs t|e -aspect tezamen kan als de niet-identieke

eigentrjdse verva (Hﬂ rP \vorden.

vemangmg pele tetnaneve mo eI| kheden en eerste in

%esc ouw ng te"nemen alterpatiet. niet ver an en, eet | %ec s een

b retE n{aardeo at tstnr|d| 1S etd contlnmtettsge achte. Voor-
en we r1zeren ru&nsverset Alternatieven:

0 me vervan et continuit
* Verlengen ndeﬁe r? sauur door mltﬂd van een belangrijke herstelling
0 met ntle evervangLn
etonnen techmsclh nhg J

dmke vereenstemmi %nw% e[ tuuy nodlg
Virzag: welke haalbare oplossi gne eaag (t]e Jaarkosten?

E E|et| entieke el tdse verv('it gln Wi ze wa
B reagegrt van q( Iva Angpn

en enz gmsc waltelt |I| el r| szekerneld
Bla vende invlog A |Ast t|on5eo en, |nten [ treinen

n met de apprecidtie van de reiziger rekening worden genou
te|tsaspec

Rationalisatie
E é;nveste‘m?en et belan n[|ke ra]tlonallsane aspec (en wardt d|§wJj ljls naast

gm tiekosten een’stroo émn van het onderhavige beqrijfsproces
ksbl oms streEt de inv gnan zIch Uit tot andere js [0-
a uin o\elter(notgre] J % en een hergroepering van Bro

ee den:
- reorgani atlevnIt v(yggonderhoud waarbH goor het yormen van qrotere
(E) len Uitoeruste eenfleden de ﬁf Iclenc wo t ver-

IR
an door-
% q aren-

en (Kwall-

an in veeI geva

t betere

Eeten? ocﬁ waar{ée et gebouwenbestand mqet wargen aanaga E
- concentratie van et ran%eerwer waartoe de oufillage plaatselijk moet
worden aangepast.

Kostenbes ann
D|e8tek sdeJ en komen veelal aan de.ordg op het momen dtbestaande
t|em elén vervang| toez machines In werkp atsen tﬂ]
ernsenn ee |ng e(t uze va vemang nde grodu emiddel
ortde ro ete nie weervoor eerf] meestal zeer perioge Vastge-
Het dilemma s anwe< | nuodtomt marw nuo paso
aar erwac tg ontwikkelingén in everhou “ﬁsten van
erschel ene produktiefactaren, met name van ar den ap J e-
ten moeten aarom warden, 0'ln%e ogen. Dit kan er toe leiden dat |e
Investeri ée onder de U]I \% 0S enverho INGEN NO net re abe h
at, besc over de gehele [evensduur van het objekt, Wel zullen wor
Naast e hlervoor esc ouwde iepte-investeringen optreden
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zonder dat sprake Is v%n Verva mlgn mechanjsatie van wegorEerhoe(d en van
wasproF Aa ezlen er ent van nvoerm Vi J P(f N wor-
ver I, Ineek%es ssing ge aseerd unnen wor en op de dan"geldende kosten-

De rendementsherekeningen 0g{/ven aan of het bedrijfseconomisch verant-
woord 1S tod; deze mvesterm en over egaan

I3 BRI S

oderrvserm% van eveg die onmid | 70U ZI gd%
o 5%’3 e Vil ol Syt oeudg'gggevrjd'eafr Zi)w&”d ;
Hxﬂg%ﬂéan dAeze in een eb?edvaltwaarm de aangp ssﬁiﬁvan g ioneej -

e gevolgen Van voorgaande reorganisaties t00|
C|te|tsver rotin
cten d|e or geeo en de capaciteit te vergroten, w rden eoprde
§ 0 de Kosten e opb j and%% dd

e
m%lngen N de kosten en o re}nqsten van het des tr eqrijfs-
roce Ho‘oerhngrvan een meuwe te worden enerz d osf]en eult
e reex Ioeate van voortvioeien vergeleken met de verwac te meer-
? %§ n geval zal echter oolf be2|5n m etep orderLof de baancapaciteit
Det penen”van e lte t e il Helpunten In het ne
V. tot( evo ebnen at het rollen mateg e dend personee
iclenter kunne or en Ingezet, waardoor In die Steren met minder capa-
C|te|t an worden volstaan,
Yerl S wordt over. e (i nse uenties vian noodzakeluk eachtg dienst-
reige ﬂi etermgﬂ Dij e ecnse%uen les ¢ CII\)?Jtsver rotende Inves-

unnen henore overleg met |n|ae e van Verkeer
aterstaat dat 1mmers eerst de d stregeling moet goedkeuren.

0 niet Is Vo

|te|tsverbet rn

AYvakv(yahtE\ Y(ejpet ring worden die mvestermﬂen beschouwd, waarvan het

relzen ever 0Il%als zodanig ervaa

eze nasvo In te

- bevorde rgvoo en natransport (b.v. parkeerplaatsen, rijwielstallingen,
e

tra

- |n or Eeh strekkl 0.V, QMroep- en treinaanwi smsteHIatlesg

- og gel %ien verz mrﬁsmveau rel 9ers voorzover dit geen rendabele
n zijn (o.v. perron

DN waimac nes)
(eereﬁs lons e)bouw Jabri’s (voorzover niet te motiveren met lagere
Voor 6 Te S00Jt. Van mvesterlHan Z Jn normen ontwikkeld, ze(alsbv het
geelggeal %rle de reizigers, op grond Waarvan een urgentie-volgorde kan worden

6)  Omdat NS voor wachtgeld en werkloosheid , elﬁen risicodrager” is, komen de financiéle gevolgen
van een vermindering van de werkgelegenheid rechtstreeks voor haar rekening.
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Kwantlfl eri g van voor- F nadele
e

Voor der vo rgestelde olnject al men zich egn oordeel moeten vormen
} mate de Uity enneq rvan d raaqt tot ¥rwezen ukln van het
oeI Ijet te verkrjjoén nut en de te ren en offers moetén daartoe zo
en volle nl?gzeln wor en gewaardeerd en te ene ara wo en
trggﬁ govteer rneo el A al’men de voor- en nadelen op egen eno eld
eaTve eo? goeld waardeerare factoren moet nechternq een antaI
an ere In g ch uwmg worden hetrokken, zoa et maatschappelijk nut,
eve| FI de soclale cOnsequent |§
e vanwege zijn openhare dienst-karakter vor het spoorwegh dnH‘
aIs hee et een (?lﬂ)dﬂe C(EIIEJUm van rend;abllltelt rlletmer Itsluiténg k
n‘o en gehanteer t Zijn waarde voor vele deelbeslissingen in het
vakvan oen/niet 30 - 2U8/z0 doen.

Met name a/oor e(uze uit verschillende wggen om een begaald dnel te
Eerel en IS de ver e‘ J gvan verwachte oporengsten en kosten of van
osten van de Y(ersc Iternatieven waardevol.

voorbee |ervoor an men enk la

euze van de tr cUevFrm \/0or e@aa
¥%grrg]ett|ng van ae exp oltatie met
- (e keuze van het 0 %n erscheidene lelen. van het net toe te passen
%yslleem van beve|I| ng en heheersing van ge J inen oo&)

e tussen h tve an en. neen t|em|(i< el of het verlengen
Vo evensduur ervan. oo mJ eI van en grote opknap eurt
|ept|e ent onallsat”e |nves nn en.
H der e{ke evallen wor rentgbllltelf Eereke emaak* Waar-

e Ve evor en nage en 20 go ogell wor ant| |cee

tresu aat van k| sam evat In en

lesel- eleﬂtnsche treinstellen of electri-

e(g getal
sa en (e] N ﬁ nkan eenvoudll edemonstreer wor en
Voor 8 evor en die van.ge Investering verwacht mogen
Worden geturen ede gehe e levensduur jaarlijks gefijk zijn:
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alculatiege eve
e Investe e

\Verwac te evens
Rekenrente

EQB[ |t%t|e %rs Eel%rperjaar

Ber kengetallen
ﬂaarm Bg ngbaar%&edra 18
aarq se mvestenn skoste f
annul teltvoor| Jo en

25 Jaar : 9,37%

aar kse win
aar ﬁks b scﬂikbaar bedrarg
n verhoudin r%tot nvester|

ruto-rendement (Interne r tevoet) 12,5%
L

(ﬁﬂ” f 1 000 000

Jaar

%
600.
450.

OO

0
0

i

—_—
OO
oo

S—

3

~NOoO

£ 56.300

15%

00r n =25 Jaar

éltelt
betalindstermijn 107aar
ng%/q nn |Ste|tv60r| 8% J
nn=1 {Na .

optante grde van 25 8Laarterm| jnen

esengaeary % oo
- Totale winst f600.000

Wanneer de aarI se cash fI niet d zeIfde bli {t doorolatbv de opbreng-
ten 0as na en o eno e 0 (? komen of.de ex 0|ta||lekosén|n e
e jaren. 2|c Pfeep rdt de berekening gecompliceerder maar
u t toch In principe e.

Globale ben degmg van de investeringspehoefte,

Een %l?ba enadering van ge anvesten ?sbehoefte 0 Iantrqere termUn kap
gema t worden mgqﬂ(n e van e]dac & van continuiteIt van het er
Ten einde (PJ tie te Kunne éi rk
de c? acltel Jn IH Het hi Cervoor eno R/e Investeringsv ume %H
iensteen worden aan het hedrag der op vervangingswaarde bepaalde afschrij-
nneer een groei van de omzet wordt ver acht %Ide Rrodukﬂeca aci-
teit aaraan moeten worden aangepast en z len uitbreidingsinvesteringen
mogten worden gedaan.
De noodzaak “om tegen zo laag mogelijke kosten te blijven produceren
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Ver |stI dat de kwantitatieve a/erhogdmgen waarin de verschllllende roduktie-
h elen worden aa gewn orden ange ast aaf hun relatieve prijzen. Bij
chaarste aan arel aardoor verho \;;esrgewns sterk stijgende arbeids-
osten moeten diepte- mvestenn n worden
Tenslotte dient rum(e %von En fe worden vgor Investeringen in verba d
met de aatsc a dp ntwi ellngr V., verbetering va uvestlnﬂ
medewer ers, voldoer aan eisen in verband met de instandhouding vart het

|eu C.
rnt%ze redenen aI he aarI| ks henodigde investeringsvolume het bedrag
der afschrijvingen be angrijk ove tre en.

Investerlngs lan voor de langere termijn
Het investerinsplan voor de langere termiin (LP.L.) draagt een globaal ka-
trenfe geeﬁt als contour n%%ets V00 de wat e/erd rg tg E%nst Naast
eo}(@ﬁecteg aarqver al iien es 15Ing I§ gengmen omv et de C-

rote
ten djfe In de eerstko nb e /]aren ad e orae eten omen € ﬁ
€ vojymina aie E Va

a servann en venna t|n voor een veelhel
5 hnere objecten nodig z enz et geefta Us &en concrete Inhoud aan
e Niervoor genoemde Io ale be ogfte

Investerlngs lan yqor de korte termijn

Nadere Ul werkln en bﬁstudenng maakt de nieuw rolrecten f] (gle
eventuele opnem B et Inves enn[%splan voor de korte termi|n

Hierin worden alle” o d] ecte o&qe wa rvoor aar verwac t|n

eerste twee jaren van (i 9 an etpanverp |c tingen moetnwor-
\)e anvaard qm ze |ne enn as%S bren en

an net ero ect totaa) te Investeren bedrag 0[tdevermoedeldke verde-
Iln%veenr |tgavn over elk der eerste 3 jaren’en de daarna volgende perioce

et IPK is.een verschuivend eplan Yva(ar telken Jgre de %erea Jseerde objec-

ten Uit verdwijnen en een nieuwe jaarplak aan wordt toegevoeg

Sel,ec ie va objecten op te pemen in het IP

ese lectie van de In een IPK op te nemerl objecten gaat het erom een
un%r\e\f t| p et te vinden, waarin deversc}a enﬁe aspe % vervan Ings

e en overige Invesferingen). tot hun feg mene at
at voor erel tVOE S eN |nan el

[%?ca aciteit betreft, uitvoer-
wnr en. in"het voorgaande (enoemde overwegmgen
n ezea eenr

r 15 “dus een k en eenvo o||g criterium waaraan d afzogderIH
8 écten etotst unnen worden % Bnte van ver%actg

e(heeree %ltena die el op un Deurt en voor pe aa e Qbjecten

8 nnen r%e van de mene sn tie In e perio-

ann B esllssmgen worde enomen 0 everwac tingen voor de
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ﬁmenbare( toekomst zal het gewicht dat aan elk der criteria wordt gehecht
anders kunnen z J
an Qet niveau der ex;e)lméatlekosteﬁ Zullen kostenbe 3-

Bg sterﬁ SJl

rend on| le- ¢ |e[r)te mvestenng ﬁardo 0gere g ﬁr telf kr A
avm ver otlng van het marktaandee E< J

eba swatm ors N ndar Investeringen, waardoor e van

uktwortvreer
eunn van het mvestenngsrnlan vogr de korte termijn betekent zo-
een ing om ot Itvoering van eeﬂn oggenome objecten over
te 0aan als |nte entaa stelling om ze tot stand te brengen

mlserlng van het investeringsplan

et Inve enn[%srﬁlan VOoOr (e 5orte termlw Yvordt etracht een mdmahe te
eve van vvaan gfzonde gcten n%ar verwacht An?
erealiseerd kunne wor en an e daarmee samenhangende verdeling ge
It aven over de achtereenvolgende ja ée

Eoor oemci der on rs el ene3 mte{] IS zeer ve sc IIeng a
han van el omstan g etr |Jrk wenf]g eno ng?
unnen |en)1r| ednelee e\z/gn Z0 courant dat ze Uit voorraad of Op korte terntijn

\Voor ge. mees?e ma/estenn eB vereist de uitvoering van een genomen beslis-
sm\g/een vng |ange tijq van voorbereid |n%

oor n()r en op het gebied der\{ te installaties als bruggen, V|aguctg
stannsg ouwen, etc. dlent meesq(ee st overeenstemmm te wor q
relkt m tvlertegen 0 { \}eﬁwaterst af), Ymc e of

g
i b e

e lever ng van efn aanta cate orleen rod ktlemld elen aIsbv
roIIend materlee f Insta atles voor ne |I1 |n P% eer3| IS N aan
Wezen ?p aann speua Iseerde Om(u eo u|te se |I1dustr
Dee 0 , Schake [5voor de pro £|e van delen o Herdeen Weer
hoe everings ven In, eorders van moeten dus worcen Ingepast In
e rolg an deze nernemm en.

rote ot&]‘ecéen asbv een ektnflcatle of egn modernlsepn? van de
Hevel ~strekt de uitvoerin zn: oveL eerdere &ar N dv om ajf
626 7 otaan[[)assen aan noodzaa et lopende njfongestoordo
met aanvaard ares?nggen voortgang te doen wg
Al deze actoren eiden ertoe tat.de Blt aven die het &evolgzmvan de in
een deraad aar enonlv]en mvesenng |ssmgen on Tr rmaal, Vver-
deeld™ zijn ver eac tereenvolgende Jaren, Zoals i grafiek 1 gestileerd
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Grafiek 1. Pro?entuele verdeling der realisering van het met ingang van jaar n
toegevoegde volume:

30
20 20
10 10 10

n n+l n+2 n+3 n+4 n+5

Inhoud van een investeringsplan

Als men het in een be aaI aar uit te voeren akket In peschouwing neemt
zal men constaieap rotendee]s 1S sa Ig?esteld ulf %biecte waar-
voor In het verle e[p ebesh singen zijn genomert en verplichtingen jegens
derden zp(n aanvaar

raf|e Igeeft een schematisch beeld van df mhoud an een inves erms
plan naar jaar van herkomst der te reallseJen volu Als vereenvou Igentle
veron mg IS hier J aangﬁnomen at de tel endare tog evoeg e'volu
mina ge Ij ZIjren dat di€ hetzeltde realiseringspatroon vertongn

Grafiek 2: Inhoud van een investeringsplan

| nog te realiseren
| 76 m 78 na 18
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I de raf ek wordt geillustreerd dat de investeringsuitgave |e |n
é 3 oﬁ 87 orJen verricht Iec ts voor eeﬁ ﬂ] Jae ca 1 /o
2|nvan e met |n van a Jaar toe evoe Iume VOOr Ca.
resu ernul |33|ne 1tot 05 aar tevoren omen en
voor een no vn an fl dee (ca 2 /0 hun oorsprong v en In de

daaraan voor e Jar

nderﬁljs n e nveigar en voor de naaste hoek(omst al voor een zeer
hela nnh lte bepaa 0r reefls genomen Des ssmqen Het mvesge-
ringsplan voor de éa(e 1976 1978 za daardo rstarten< met een | voFrraa
ter~grootte van en i et schema van ge grafiek: 2,3) jaarvolumina,
Waaraan een nieuwe Jaarplak wordt toegevoegd.

Bijsturing van het IPK . . .
i iggf%ﬁ}ggﬁpgﬁ” CSEenselg VA e Sarauten e 3 1o

van
drac ; f%%“uﬁ%vc?eeﬁ'nsgsevf&%?am&”le”t y dﬁ EGS'e'?e( o e (e
ange aan, ‘Op dat .ogen est voliedige “informatie ter
esc ordat e projecten |n voI oen e mate, |Jn |t erkt z0 at
een rege | na keung raming va het rme e oele an Wor
eqeven, al dan belangr ssen at
Jggr%rntm ea\zf\\nat\ll\r/]anﬁteePn<eIS olp ct U de UI oorlsmnoene
ekdgr (!acht gn d%s een %anvu Iené cre |eé nogr r trge V[ ﬁ

h %hs [1JS aélg willen we
onder geze omstandigheden nog, wat we est|[|(1 ehpen g%I ? ten we
grnlze e|fs7en terugschraeven om binnen het gestelde raam te’blijven of zien we

Eerst nadat .het obj ect deze toets heeft doorstaan wordt ,groen licht”

VoOor. eunvoenng ﬁeﬁ
J de samenste 0gDvan een voI%ende editie van het IP assere alle er g
ecteﬂ e revue. en wordetn In het dc [a eln e
eschikking. gekomen Informatie, % rea sennﬁsver

IN 0pgenomen
van et jaar
€ nog niet™In uitvoering genomen onjecten oprieuw

ter
S

ﬁ‘fjsrtsqﬁﬁé"ngee@ft ten doel de eenmaal vast elegde koer? 20 q(ed en doelmath
mogelijk aan te houden. Een wijziging van Ge te volgen koers vereist vee

mq?up(}lt gr mljatr%g(e)e%n ﬁn zich er wal van hewust Z”E dat abrupte WI%ZI-

gﬁlgen In de Koers moeilijk te verwezenlijken zijn en op™Korte termijn weinig
el sorteren

. Het verrewe rootste deel va de | de komende iare t%vernchten
mvestenngsung nlsa vastgeleg door e|n uItvoering zijnde objecten
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erkingen kunnen alleen gerealiseerd worden door gegeven opdrachten
R ereﬁ enh%estaange verﬁl ?mn en af te_kopen. Vegr% ien \9an1 -

évez%%ecne%erelst erziening van ge el np?anmng en extra nspa mgvaR de
KoerSWHmr%lngB n(nnen daarom |Ana uitsluitend tot stand ko&nen dog
Beslls 1ng Betr king tot dg te ftoe tevoegenvolumln ezlen
enodigde voo (im St e doorloo d ken deze echter s‘\echts
na geruime t| nfb ke mate door orpp t totaal te realiseren volume

De kans IS egr ot }at op dat moment het roer dan net weer om zou moeten
In de ander richting.

Belang van stabilitejt in het investering be el,d
Het Invester ngsb leid van een ”J 7ds N1$< moet daarom op de langere
term|n eric ||2|nen e]er]vaste en duide ke oe vo gen.
IE Isseling.van hollen of st staan ron voor de korte tegmu
ende gverwegin en werkt ster nade ee Iciency van voorherel-
|n en ul(tvoe[)m e capacitelt van het met de voor ere|d|n Iaste

R raat ) secht me Ve tra |n gn aangjepﬂastanee ?tse-
everm|nde J'% ?n oe te an e i ast
Iatelz noodzakelijk ene UI || ar oor es ecla |seerde
mege erkers %etgn wore an etro eneerH

vVoor uven der eve anc|ers e1een sto an gro e ‘d
hen nooz cﬁ osthare .aanpassings atre elen, waarvan de inanciele
0BV Hen In ur]o ertes tot uiting moeten komen.

essentiele (\! ﬁrde vg r het voeren an een doelmati mvesfenn 5-
be dlsd 3 an geheuren unqanevgn eenVS|ev or de
i

J dzo einig mogelijk wordt beinvloed door conj nc-
en incl enteIe actoren

Huidig niveau van de investeri gen

(edurende ge voor aan e Jaren h dde de investeringen b|£na uﬁslunen
betrek |ng o Iler mstg(ﬁw van de exploifatl ff et reeds
anwe2|ene enteln YA esli 3|n %enomen toﬂoeaan van n| -

V{[ A tdam Leiden via Sc g Haa ermee Lftr%c
Nieu (ﬁem ataK %van [i(t rn em Maar Veenendaa
ngen van het etzulen%

g rel 8 elan n& e Investeringen vergen vooral |n
STEgr van Qe In astructHur enin 3

. emvgstenn% i lr)ergate 1 thars mteﬂ
Jarerl rh

?%tarﬁnoenet ragen thans (gemidae Fevoor de
smen dlt volu

Io 5 e ang yseert naar de aspecten is de onderverdeling ervan

ervan%m en rationalisatie 190 mio
ostenpe anng , mio
- Capacitertsaanpassi Vq mio
dlversen Waliteltsverbetering, .
soclaal, milieu f20mio
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et totaal In het bestaande net te rnvesteren H drag |s dus ongeveer gelijk aan
ttervervan Ing van ebestaange activa no g olu
vervangin rnvesterrngen a é190 miQ Ir nt ansb |an rrlﬂ(hter
R (?P la er trmr Wezige vervangl ﬁée efte, zoa e blikt uit
a aar ks sc rrﬁvr en bere asis van gverv % S-
area in at It in ee beﬁg e periode aanvaarabaar J
gn wor er ard rt eIange evensauur der meeste activa en de niet

rmonisc er
geert% ln Hark van elektrische eln gleseledektrrscr]e Iocanotr Ven
Hroten eesurtdhjafr 1948 t/m 1957 en 5 en daarna slechfs betre ke
K wernr aanscharfingen plaa(lj evonden, Doordat %eo erde
ren nre eco ens er worden door de. aansc affrn van een. overeen
Hr rf(vee n men, In. dit onrcht Hvan itwoning” van het
I pre en In e omeno\e decenniym zal Oeze echter wee %eda%
gema oeten worden en za deage e vervanging van het par

rde moeten komen.

Sam nvattrng en conclusies

pdat een ogcanrsatre haar funkte indem atscha g | kan blrhven vervullen
rent 2l %ng Ane \end In te sHe en o zrc wgzr de externe en interne
omstan 'ﬂ 00r een on ernem g betekent™ait, dat f” telkens weer
een s nt ese mogt vrn en van bedrij economrsche soclale” en- algemeen
maatsch (ﬁn ijke asp ecen

oqrtdurend oeten oe beleidskeuzen wordi gndgn Daar door
beslissingen over eaansc van uurzame fie alen e capa-
crtertetnde produ tremhnr or gerur e tiyd epaald I het inves-
teringsheleid een zeer belan rrk acel van het ehee e
nvest rrngsbe& ssrngn b eeh er niet. zrchze Ze vormen slechts

en chake e rssrn en e m ete wor en genomen ter
erer rngvan de oeern en die de organisatie zich stelt.

\Voor NS, waar | a met alle amn n eldt he
rnrster r Stoe ta\r zr pro emen st e aken van e 5-
euzen IS een vee ecom roces dan et of heteerst ezrc I t
Om t teeino fIm ebe r euze ome dient gen zorgvu gea eging

val a e relgvante factoren. plaats te vinde
rero IS €En or VU EIdSVOOF ere ITEJ er IS Deze is geen zaak
r//%rrrm(e)nen |Brjen e ge |ngen van het e ] ragen aa foe naar

De ‘beleidskeuzen moeten rsuI eren in een venwrch pak tvn in-
vesterrngen \ivaann (e verschr ene aspecten Vera n%?
re e-, "sqclale- mrlreurnvestenngen etc tot hun rec men en

geac errenraéns rtvoenngs en Tinancleringscapaciteit betreft, urtvoerbaar

7)_Rede voor het Verbond van Nederlandse Ondernemingen op 26 november 1975, volgens verslag
in NRC/Handelsblad.
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Yoor e selectie is er ae N uniek en eenvoaidlg criteriym waaraan ge afzop-
dﬁ(r gk%objecten %)eh ?(nnen orden, doch een genele reeks criteria die
elk op hun'beurt geldigneid kunnen hebben. ,
Investeren. 1S €en (iontmu groc.es. Om dif ?fflment.te doen verlopen is
continultert in het op langere termijn gericht beleid vereist.
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