WINST IN EEN , NON-PROFIT” ORGANISATIE
door Drs. A. J. Kasteden
[%g ederla ?se elek |Cﬁte|tswereld 7eeft seder! eollecnsnmet over beIan?

n agen gehad. Decennia wel van haar ontstaan a

3ar aak ma e rust en_celerceli zl un en verrichten zon erly]

eza te vervallen, Daar wer steun door een economlsc
% Rnel ke ontwi k ee

uren e en consta roe| met
of aan eo ecﬁ IS oI svmstr dat helheebtn Itelt ver-
9Pedr

Al
ru|ke e tien [aar ver dubbe e eeIe tricite I[ven aan
roe|en raa en Vol oerb een wa ”voor vor
tele o naa t|ng eet n|m er. bestaan, cu eren als
ven 2|£n a g un wen en P en tege Prede aneven Hoew
Lﬂmn Ferer nd op p [ovmuaa 0 emeeB n|v eetsamen
([JZOW In nationaal mternanonaz(a] verna stees oo In het \kag &
%Paan e ujthouw van de zogﬁnaam rn eme |nstelln en
eltc onder meer tot uiting”komend in het | an eln eenin ernatlonale
a%gee[nev ter ve gekenng van een betrouwbare elektriciteitsvoorziening, Is

rbeeld van.
vVaor 8uren roei en_de grote kapitaalintensiteit van zowel rodth tie

als distributie ste eaan O fma cle |ng P/an (4e efe tnmteﬂsvoormeﬁlng oPee
else Geconstateer ma wo at deze f
(Fe IEI?EH

Inanclerin
nec eee aaraan e|t dat deéevo r een hel nquj(i F
eeft IQ]aaf E niet vreemd is. Deson ankssI In elektricl
|ts nn en, de Vaa op orpen of een e lﬁtncnens eéi ri|f
aar nu nst ae In het hiernavalgende zal
vraf ﬂe In na erw den ezlen a an a orden un gaan van e
8 tevo min dl| leromtrent enkele faren geleden eet tsg von en
] de nv Provinciale Ge gerse EIekéncne' dﬁ -Maatsch A Arnhem
Als bekend mag worden verondersteld dat de elekt eltsvo IZi nlnﬁ
eerland a e|e van de eno we kmr%door en beper taa |n us
Daarll an dlletondersc iemaattussen In§ en_ distribu
tie van elektricitelt. Over heta emeen vinden opwek jnee L nb#)l dge
VEN. aarna é 7N ook no taI gemeente il Utlg
esroP g % e}nenvoorae
F \ tiebedrijven ensgla smaaa
en al$ gevol t? elijke ovem eoor nC|e njve
ven nier ver B eschou ben een ﬁnpro
erin afh N van eentetinancien, waaraan.
Ae?% oor H JK n |t[<n ringe H rovmuée
reerd als naamloze ep ?<otsc a
B Q L Ve over en elgen aandelenkapitaa dat van
eschelden omvang |s en ge
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edrijven, ge e|n ﬁel tewrden wgnaeen emee eaqeoer edﬁ
comblneerd laats, en wel In ne en rovmua *L
ﬁ?}{%wem%elsgemeente A rek enlnlen etal ver
de fin ncenn etretom af %(jenz{nv I gemeentelfjke status af)ben e
VOor, ewgb | 31
L e
I{ dien ho flg g n
eel In han en van provincie eno gemeente.



raagt het aandelenkapitaal van de nv PG 1 miljoen, waarvan
ie §e8?)and%erstrekt d%or vreP gemeenten en Yg 6E %({ t ge provincie
edert Heo prichting van de PGEM in 1%15 |st(} faltd et streven van de
nnootsc r%;e(yre st eer Itatle v et be nder verlies te doe
gﬁtsvrndene eventue atrt\]le sadr a? e nten unate an de
tricitertsvoorzie rng P rncl(e Gelderland. In feite vOerde de ven-
noo sce(tjp et deze han %e e taa |tasomschre\ren In haar statuten.
(] n? er Aaren 15 alaus een hetrouwnare elektrl |teJtsvoorzrenrng opge-
et 3 elektrrfrcatregra an nagenoeq onderd procent

en 'van de bronnen voor ge nancr rJn% s, naast het aantrekken ?
vreemd vermogen In van ond erzn enin Per te mate ook onli-

gatreenrn en, Net In errémtgudeg %atre Dit laatste conform
e statuten waarin Is.verm ﬁ (!

ﬁ It drvréend van maximaal zes
rocent over het eplaahste anclelenkapitaa ie

Oyer ge winst , wordt aan e
en ten behoev van ﬁL rv NNOotsc t kortweg an wor
omschreven als et en en H ernvaneetrrsceen egnre

mt ent (e Jurr sche re%htvaar rg h van het winst ma dgor de
ana gden tWijﬁ estaan, toch daar 0[nede ra(de vraag naar eeco-
Homrsc noodza % erminst beantwoord. Het komt o H% ?
aarbi| de vraaostelling Uit te breiden tot w?t er met een ey entuee alde

Inst moet gedeuren. Op belde aspecten zullen wij in het hieravolgende na-

erin
Hoe eaf elektricitel dt etw feld een onmrgbaarg Ed IS, mag daaruit niet
worgen a F rt Ols waarom 88 I treg n arfeverin dag
van In on an rn semi- ove eigshanden is %el g Ware It 20, dan 70
ﬁok met betrekking tot andere eerste evensg te( s voedin vr?elﬁ
svesting, etc. zrnge heurd. Be reden om de ele trrcrtertso krnﬁ
srrbutr er reqiq in een h n te concentreren I ﬁle en in dese e
van pro le- en strr utieproces, namel aar
zu e hoge are rnvest ringe dt er voorzieni tL
ente tre en strrbutre oor meere bedrr vent e ?(
oor evancncesse ardenvrz re eover er oo
van een corr 8eren e rnv oP et noo zake mono olrstrsBe karaktg
van de daarador optstan voo br %neqs en rd Ings at naast
oncessiev or%rr en oo O,n% ri‘rvan et e In de vorm var]
Semi-)over % E aarbl| niet ess |ee dach vee
eer rstorrsc tware en baar wees ddor X (é cifeltsvoor-

Zlening In os an mmige and re an en, el van con-
Cessle aan pa[ rcu |ere rJ Sle en 20U ZI[n ve d? aten lleen fus-
senvorm zouy mog J geweest zn 20als by voo eeld die met betrekkin tot
dee oifatle van dardoas. Waaf de voorzien ?met gerﬁte IevensR ten
In harlden.van parti uI, re he rr ven rs N cF erg aan net winst-
Btreven ZI| het daf dit [aatste ge wor eacpt doo ?urrene
eﬁrnset et 00k voor overe se ortatte et als corrigerende Tactor het
concessieste seI een, wrnst evende ex rfaat worden uitge-

rtatre niet br{ dsgo

sloten Fit s hiet in to Z16n Waaro semr Joverheldshedrijven, opererente
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me economische orge die gekenmerkt wordt door ondermnemingsgewijze
tre geen ver oe rn voor. alle door haar aangewence produktiefacto-
ou en"mo en noen. Daaroi onderscherd ema en tussen eef ver-
voor die pfo ut actoren m tvre vermogen 71jn gefinan-

|er vvaarvoor s rente mogt wor den le_produktiefactoren
Ere met eigen vermo, enz %e Inancier en aardoor gatrs ter beschik-

Ing ZoU staan ac g o Hurs
| N ersc Aven 3 vat ﬁvan \an der Schroeff in zijn bek Bde
grrﬁsecono F % ds en van de winstbe aIrn vYarhr op bladzifde
uitdrukke t dat Tente over elgen ve n als %st act rm et
orden gezien, Dat de J nte]over et eljen vermogen zich
S Winst rn]anrfesteert 0et hier nnes 0e of af, maar IS Irc everkI
ring voor et misverstand ter za cterwe atenv et cacu eren van
re eo er het erge vermo en werkt - via e d‘weeg anévme conc rren-

tiever a end p atern d’ e a wendr smo elgen 0 We g

oor rrhve uk 0 en vee aI rtrcu ler

anden vr nare rrcrtert eedzou daardo one enre-
wor estrmu erd. ten van dere ener revormen voor eeld

ee overtro N toepassing va ektrrsc e rurmt rwarming) hetgeen tot
eer\ sch eetrei \Fa J%g a strucuul . In 19ge%f6%e toen-

He minister vgn econo rsceza . Van den rrnk n zijn
?\/I riciteltsnota op it aspect ewezen
et het voo aan e IE teve s de vraa beantwoord naar de toelaatbare

oogte van ge winst, In otv sle van dvres Inzake
B antsgo ltie van het taasbe IJ der ﬁier %rg mert e commissie
In pgra af 3 ondermeer ?p
ar even IH eginsel vas gesteld dienen te worden op commergrele b[a-

sis, derhalve IE ot gemeen S van overwegingen van bijvoorheeld sociale
aard. Drtbte ent in toncreto, dat het streven van de P errcht moet,rkr
og een ren ement at - 0p Wat. a ere fermin ez n- mrno me r
n dat van e g nderende partrcu re edrijven. Een zodan b er
Macro- eco gezien een gunstig effect, rn zov rre naJne) %en
urste vere er-produktiefactoren over He verschillende bested ngﬁ
ordert. r* arov rwe rn enheromtrent eeft de c?mmrssre 63 t aa
een rendement van a |_‘re va]n ev%n uele be astdagen Ins
van het err]vengeler kaﬁrt et 15 haar bekend, dat de tarievenpoliti
van e g gerrc {1 op een ren emegt van overeenko stre ﬁﬁ
Bedoeld r&ndement Zou berelkt dienen te worden na at ge nodi 8 H
vrngen %p hasls van vervangrln%1 swaarde zijn perek erl) et 15 van zodan
nIvEal dat %t gde ruimte” [aat vopr een'redelijke bijdrage in efrnancre
rrn%van e uitbreidi van het edrr

en aanzre q mer q%Lal)de commissie ove de Engelse PTT§J

e rre.aranLe Eelatig
e e s el )
00k voora%eIektrrcrterts%orzrenrng een percgntage van 10 A)a? 0e voor r?e
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kome viifjaren is steld
8 Heldshalve erwi zeB| ci( naar een brief d.d.. 31 HU|I 1970
van em| |ster van |Hnen andse overleg met de minister van eco-
nomische z %e) %em ente est n waarm over de vaststelling van
tarieven in de bedrijvensector de volgende passage voor kom:
een ren ementvan maximaal /% van het fotale werkzame ver ?en bg
rekt n(]i&peen basTJsv vervan n]gswa?e Indien 0 8ze grons daa
elijk wordt agﬁsc reven - 7al'n plaats van de betaalde rente in beginsel

unnegn niordeBén b CH'%endhet bﬁvenstaande h%eft ngeconf rmeerd en ge-

ereent ges alS rf< chisnoer hanteert, wa en z dC kan afv ra
zh ezlen.ge ontwikkeling van erentestan |etan e lage kant 7]
Peet et"he n %g
ee(l, via_een g) rcentaevan circa

deze percentages ert 1960 niet eer unnen re| nen

over en aant aren. in 19 een

verlies. Overidens gae% fr van un t de eoor eling van de r ntabllelt
niet zozleer aan de arzonder ﬁ

ke | an wel aan het gemiddelde ov
voorbef a%r moet wor enagemeten esume[en éou en -
derd (}/ etoog af willen s !)ten met f ? sie dat ook em|
overheidsexploitatie Van een onmishaar als ele tr(!uﬁenn td|entt
wor ena%vwe en van e?( ormale renta |I|te|tseas en dernalve evraag of
ww orden gemaak, eveén%f ?moe(swor enh antwoor

A en than tot et tweede teel van de vraa stel |n nam %lb
e 0 en]awqe exP 8|t tlevorm ewmst estemmi oe 2| he
et gevoe van

dat voo eanéwoor n\w/g van geze vra%q ewet nsc
ed seconom’e Ecl>6nnssorg oldoende van dienst kan Zijn en meer su Ject|eve

00rd fen een
i? Je Leerﬁt ca?cbllatle van Jente Ol hef eigen \Z/?Crmgen indjen

Het s
niet geheel ul o VO rbee aandee olcers, tvormin

nnﬁgzgn R fﬁ Felpine 5?;&;4 gbart.e%: £
%lnloe aandel Mpena dd 05 ||cht|ang tot ee% fotaa va%? éj F
oen pe tlmo 1950pge ou s volgt

H Y Eaﬁtaa
Statutan SeIVe
Herwaarceringsreserve. 7
Reserve voor vernieuwing en uitbreiding ;
386 547 000
é%% gﬂenover stondI er ultimo 1975 aan vreema vermogen een bedrag van
Iljoen, name |ﬁ<
Vree d vermo
en op |ange termijn 674.294.000
il Hen oBWL g i [ 90 o360
f 850.293.000
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De verhouding eigen vermogen : vreemd Vermogen bedroeg per 31 decem-
Ber 1975 derpalve [)mml 2 e2ttotalevermo van de vennqotsc eb% e
e omvattend een bedrag van f 23 m Joen an SE E|en|n en en md-

joen aan ,Bijdragen en ‘subsidies” é n verbruiker er genoemde
é)atum r%|3510 quoen waarvn% I0en vermogen p

ve U|m e( orm-
g, Oy ewenste verhou dl % vreem ermogen heerst in Eman-
Cléle I|teratu epaald niet de groptst moq r{eover gnstemmlnﬁ rwor-
den in 8|tegen concrete verhaudin Ig? eta% enoemd aangeziell men. een
antwoor g eze vraagnmmo meer” lgat fa en van het soort be?ngf
Worgt uitgeoe edrijt groeit, de conjuncturele Situa-

ate aanE
tie, ge toest ndo eka |taamar
ln de Pra tijk komt an 00 meeatal
een vulIst 20alS een ernoudln van ﬁ ‘aa Intensieye en-
ven van riskante en wisselvallioe aard, 1: lvoor apitaalintensieve bedrijve
Hwt een stabiele omzet nl voor eﬁesbl_e)drnnen met weinig lan o en-
emvesten lnen en een eomzetﬁne elg ate van eigen-vernio ﬁns-
vorming 1S dus, zoals reeds erkt, minder. een vraa%stuk nweﬁens aR

ggnoynvst ee(Jq%Y]ngggﬁtt\JAlfa\/gH PB onfer verdiscontering van de Invioed va

I
% P een arbitraire zaa
dificatie vatbaar is

Z0 zou men kunnen stellen dat hef voor een bedrijf als de PGEM, dat V%|-
Ren? evegeepde concessie ongler aIe omﬁtc en eg L enn§ %c"%

let ve der da het noems an

verkeert H?t noemen van een ercen-
1€ geen ahsolute waarde heeft en voor

eeft, een | eaetoestan Z0U Z1jn) als het gehe rgo &ave
el eP handen zou Z(Jjn mers, dan zou 0‘z<rel) gnver Fen at men
é] nancieel gebied” onafhankelijk van dercen 1| kan aten functio-

Geheel tegen ve ; steIF is de (inattln da het v?or en eIektngnensb-

dnj In on We mo%e| %Itél omen en inoos
de over eld ferug fe valle oe| en| e[ anclering..Dit atsé
ctnw ewe st en sonmoe aangezien 00

ver el voo ha n met re t%; %{ ensc nreeds
nla(lpmenn kN é ve ac%dtln Zoue enan Ovreenﬁoe/rarnm nW\I/oen
een edln asde G otp 7 an mpgstlgeh fe(p dient te wordr?en ze?s
00r enige verneteri v%f aat’ 15 at et e|8en Vermogen verder
tte worden versterkt en ee |er]t te groeten met Ue omvang'Van de be-
jsacuvdtelten 1S easer Q evoglg overwe mgﬁ
Naar oe. aard van. rlf an eqe % t worden in de rij
van kap|taal|nte n venm een re jrksab|eeomze
govrﬁlaega e C|te|taa§1mert2|ch 007 een regelmatige groei op
3 HetP eqlri] he 00r aardden Waaronder Pe(concessw IS verleend
\(}I% (Pe topge eg ge regen aan de vraag naar elektriciteit onverkort te
4

de kapitaalintensiteit en hoge lijks bel
L A A
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nemenb et in gebryik nemen.van kernenergiecentrale
eJQs en em(*e ePekt Iciteltsnota ee?tmnsters\/an den Brink er

) nznr q l< [)II
08 6 ?t de kapitaalmarkt zoveel mogelijk open’ moest bljjven
0 enoetten van egn ate ondernemingen, gez en de noodzakelij-
‘ h st |a ISatie V.

ons |
tructuurschema eP triciteitsv or2|en|n |'1k9 5 Uit ebracht
an vo Uisv t|ng en

oor ?e ministers van economlsc e zae(n e]

nHmte Ijke ordening wor d‘ o&?ewezen at et niet |su|t es ?ten
at de’ financiering van de elekt C|te|tsvoor2|en|nP meer men zal

ontmo Eten an tot™nu toe In he agemeeln het gevg iE an In ge

?ra f mﬁt aan te ont omen ZIjn ?thansg eelte g e Oﬁ ossmg te

et versterken v nterne Inanciering ten et beroep

r\ % Inde
envaB erden te beperken.” .
ou en aam ovengenoemde overwe%lne%e cLe in de afﬁelo en ?ecen-
nia (e ﬁ en en aarvan naarw in de toe om ,7lfl mog-
ten wor 8 n] %aan no ﬁanta leuwe en Ectueefacetten willen toe-
V0e terrein. v eeektrleJtell}s roduktie moet er reken %mee
wo en genau ndat in Pvan e komende ecennaelen verschiivin
conventdonee naar .a trna leve opwekmethoden za g atsvinden.
en met emtroaiucne aarvan Inv stenngen znn gem ]J e een vee(-
vou beo|ra n van die voor een copventionele met olie’en/of kolen etoP -
te centrale."\Voorkomen moehw rden dat financl nnggﬁ)roblemenen -
sel zu en aan vormen l]ot et |ezeP vanwtec en economisch op:
%c ht mees 3eernste oplossin n Of men hieryan ong andere recenen wl
ZIen. 1S na%u k een nation ezaa waarin eeIe tricitertshedrijven als
Zodanig Sl tsenadwserende ro aRe en

engnaer aspect waaraan niet orgen voor aan s at van de mi-
liey eqlene IN Naar meest I e rejde DEtekents. A : I€N VaNn eextra| VQS-

nnén die |erun VOO( en In de sector van Qe elektriciteits rod%e
IA s UCht t onon Bare noodzaa 0t Ops ﬁm vank Itq en;l
L 9H|edvanrﬁet (!]ransporten 5e di tn%uu van e e‘f<tr|cnl

zeer oesannm en ten onder-

y t? nnen o'g z?en-

l|voorbee oqu ¥an zeer ho ge Schoorstenen ter voo
erﬂntreml n% eefniveau en (e in de foekomst op be aal-
aatsen we 0
en oo g)
stee s& tprebno me aan om V|sueeverontre|n ng iep evolge
van ge daarfoe benod g fo ve%l moge ék te vermi oor
0 va 0 ?nle v voIIe
ronase netten, nag a e2|e van etechn|c Rro
are toe omst weLon b I[ven In verband met gzer 0618 ten
et voor raktisch ovengron S Ultgeyoerde voJtn

wordt ree n( S, ondan V] ten uTts |tend 0or midde van
one ron 5 eIs un ebre| q 00r aa[%fgqtnnln nett
waar | het meer en m er noodza z Len beStfl ove

netten, met n? \(rhemgézmss e wm% (?snog Y abeen
Het 15 zeeri/v enkbaar daf de osg gen en ander niet go edltq In de
taneven 2ul nkunnjen worden doore odat voor een [eser-
VeS za moeteb gvor en ut Dat reeds ge d|e aUevanverrgn ers
hieraan gaat bijdragen a en WIJ een rec tvaar ook wij profiteren
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op velekgebleden van he een onze voorouders hebben tot stand %ebrﬁcht
tons vo st de ee er enoemdez unten, alleen. het
unt van e mil |eu gene a een vald enere en 1S de vorming van (e en
ermo e rqer voort ezetten tene|n de fJnanme In vaﬂ eenena e[<
verc% akk it klemt te mee]r mdat ug Fraar NIEt alleen aan de elek-
tricrtertshe fven och aan het gehele bedrijfsieven te dien aanzien vergaan-
1e|sen zullen worden gese
% l | hier nog g/emerk t dat de vorrnln van el en vermogen, z n
en( egaa e financieringsvorm, In wezen los statvan 0é hoogt
i Jteltstaneven Immers, ngj de tarieven dient, ongeacht de wij

e o ey i enneennaee
rn met eleen Vermo en t voordee ver oe |c erente
e| nbe n an wor ouden ena us enstar emaa

van de ele tr lt ItSvoorzienin et een P statu-

nanmenng |s aar-

alrsvoor eschreven. Een j< end voordeel ne|eJn
(Jat eve %tueeL althans t|f ﬁ! enoe en kap w rden

et een
ere rente eigen vermogen dan adn (erden vo %een eLa
édee etaa Afd sgwor tee zeﬁeresablptenvan etgneven |% Hﬂaé
gewer t omdat voor r(nen wordt dat bu stngende rentestand onm|dde |
e tarleven moeten worden aangepast.
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