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vreemd kapitaal zou financieren, terwijl het vaststellen van het 
afschrijvingsbedrag bij iedere wijziging der beleggingswinst op­nieuw moet plaats vinden.

Aangezien het trouwens niet mogelijk is, juist aan te geven, welke activa voor het schijninkomen zijn aangeschaft, wordt veelal voor de berekening van de intrestwinst een vast % aan­genomen.
Stelt men zich echter met mij op het standpunt, dat intrest- berekening over het totale werkkapitaal moet plaats vinden, dan zal bij de verdeeling van het totaalbedrag aan intrest over

de verschillende activa het in de belegging vastgelegde deel van het werkkapitaal ook moeten worden belast.Deze belasting komt dan echter per slot van rekening weder 
terecht op het activum, waarop afschrijving heeft plaats ge­vonden, zoodat eenerzijds, intrestderving van het desbetreffen­
de activum anderzijds, beleggingsintrest van hetzelfde activum, 
elkander vrijwel zullen dekken.Terwille van de eenvoudigheid is het derhalve reeds ge- 
wenscht, den intrest der belegging niet in aanmerking te nemen.
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ƒ 9000.—
BOEKWAAIIDE
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J. P. DE HAAN

DE PLAATS VAN DE STATISTIEK IN DE 
ONDERNEMING

Met groote belangstelling, en gedeeltelijk met groote instem­ming, nam ik indertijd kennis van het artikel onder boven- staanden titel van de hand van Mr. Dr. J. H. van Zanten, in het laatst verschenen Juni-nummer van dit tijdschrift. Dit neemt niet weg, dat daarin eenige principes verdedigd worden, waaromtrent ik mij veroorloof met den geëerden schrijver van meening te verschillen.
Tot mjjne spijt kon ik niet eerder gelegenheid vinden mijne 

afwijkende meening kenbaar te maken. Ik hoop echter, dat de Redactie mij daartoe alsog eenige plaatsruimte zal willen

tionneele organisatie — om daartoe opgeleide vakleiden te be­lasten met de opstelling van voor de onderneming nuttige sta­tistieken. Daarnaast zal echter ook erkend moeten worden, dat 
er eene groote overgangsperiode ligt tusschen het moment, dat de behoefte aan statistiek ontstaat, zooals de Heer v. Zanten zegt:

„als de gegevens, die de administratie aanbiedt ter be- oordeeling van den gang van zaken, zoo omvangrijk ... 
worden, dat de leiding zonder hulp niet meer in staat is ze samen te vatten en ze te vergelijken met elkaar en met gegevens buiten de onderneming”

toestaan.
Voorop zij gesteld, dat ik alles, wat de heer v. Zanten aan­voert om te wijzen op de belangrijke plaats, die de statistiek dient in te nemen in de groote onderneming, ten volle onder­schrijf. Evenmin zal ik tegenspreken, dat de statistiek is te be­

schouwen als een speciaal vak, dat bij voorkeur moet worden 
overgelaten aan den man, die hiervan eene speciale studie ge­
maakt heeft. Als accountant heeft men genoeg van statistiek geleerd en komt men genoeg met statistieken in aanraking om 
den statisticus bij professie te loeren waardeeren. Zeer zeker meen ik dan ook met den Heer van Zanten, dat het voor de 
zeer groote ondernemingen gewenscht is en steeds meer ge-

(een moment dat dus al zeer spoedig aanbreekt) en de econo­mische mogelijkheid eenen specialen statisticus aan te stellen. 
In die overgangsperiode zal de boekhouder, volgens aanwijzing van den accountant, voor de statistische verzameling en ver­werking der gegevens dienen te zorgen.

Mijne principieele bezwaren zijn echter tegen de plaats, welke de Heer van Z. den statisticus, wie dat dan ook zij, wenscht 
aan te wijzen ten opzichte van de andere organen der onder­neming.

Met alle waardeering voor de statistiek kan men deze toch 
nimmer eene zelfstandige taak toekennen, doch zal ze steeds een hulpmiddel blijven ten dienste van onderzoekingen op een of
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ander, hetzij wetenschappelijk, hetzij practisch gebied.
Men kan het nauwelijks duidelijker zeggen dan het staat in het Leerboek der statistische methode van Mr. Dr. v. Zanten (blz. 43) :

„Het is de socioloog, de econoom, de medicus, de koopman, die den statisticus moet duidelijk maken, wat hij wil te 
weten komen.’

Is hiermede dan niet in tegenspraak wat dezelfde schrijver 
in bovenaangehaald artikel zegt, n.1.:

„Bij alle drie phasen van het onderzoek heeft de statis­ticus een zelfstandige taak te vervullen .......
De belangrijkste is ongetwijfeld de eerste, die der ver­zameling van de gegevens. Zij omvat de vaststelling,
welke gegevens verzameld zullen worden, .......Hjj begint na te gaan, welke gegevens noodig zijn, waarbij hij zich dus het onderwerp van het onderzoek duidelijk voor oogen heeft te stellen. Dat onderwerp heeft in de 
onderneming steeds twee zijden: een bedrjjfshuishoud- kundige en een statistische.”

Even verder:
„Hieruit volgt, dat de statistiek behoort bij de leiding der onderneming. ’ ’

En ten slotte:
„Ik koos deze voorbeelden.......om te laten zien eensdeels,dat de statistiek zeker nauw grenst aan, zelfs voor een 
deel samenvalt met de bedrijfshuishoudkunde, maar datze toch ongetwijfeld een eigen terrein heeft......  dat watzij doet, behoort tot de outillage der leiding, aangezien het deze is, die met haar resultaten, evenzeer als met die der 
bedrijfshuishoudkunde moet werken.......”

Ik kan niet voort gaan met citeeren. Telkens weer vinden we de tegenstelling, de naast-elkaar-stelling: statistiek en bedrijfs­
huishoudkunde.Ik vraag mij echter a f : heeft de Heer v. Zanten zich vol­
doende rekenschap gegeven, wat die resultaten der bedrijfs- huishoudkunde behelzen (hij had, waar het gaat om concrete 
resultaten in een bepaalde onderneming, wellicht beter gespro­ken van de resultaten der bed rij f shuishou d kundi ge onder­
zoekingen) ?

Heeft de Heer v. Zanten nagegaan, welke taak den modern geschoolden accountants op bedrijfshuishoudkundig terrein is toegewezen? In de gegeven voorbeelden heb ik niets, maar ook 
absoluut niets gevonden, dat niet tot het onderzoekingsterrein van den bedrijfseconoom behoort. Wat doet deze anders dan 
het verzamelen van gegevens, teneinde economische verschijnse­len in de onderneming vast te stellen, de oorzaken ervan op te sporen en de richting te zoeken, waarin verbetering kan worden aangebracht ?

En nu moge de wijze, waarop men de gegevens verzamelt nog zoo belangrijk zijn, van primair belang is toch uit te maken, welke gegevens noodig zijn en welke conclusies daaruit getrok­ken kunen worden. Ook de studie daarvan vereischt een vollen mensch. Die studie kan de statisticus van professie er even­min terloops bij nemen, als hij in staat zou zijn te beoordeelen welke ziekteverschijnselen moeten worden waargenomen ter op­
neming in een medische statistiek. De taak, welke de Heer van Zanten den statisticus in de onderneming wil toewijzen, kan door dezen q.q. (hij zou toevallig tevens een bekwaam bedrijfs- huishoudkundige kunen zijn) niet worden vervuld.Ten slotte de vergelijking met de statistiek van rijk en ge­meente. Deze werd oorspronkelijk ontleend aan de administra­
tie, doch is steeds meer daarvan los gemaakt. Zoo zal het, al­dus de Heer van Zanten, ook in de groote ondernemingen gaan.

Het is niet onmogelijk, dat men hier of daar gemeend heeft of zal meenen, dat voorbeeld der overheidsadministratie te moeten volgen. M.i. is dat, of het het bewijs, dat de administratie in die bepaalde onderneming niet met den tijd is meegegaan, of dat men hare taak verkeerd inziet.De administratie van staat en gemeente is nu nog voor een zeer overwegend deel, was zeker in den tijd waarvan de Heer 
van Zanten spreekt, uitsluitend een kasverantwoording, op het geven van inzicht in de oorzaken van het gebeurde was deze 
absoluut niet berekend.Bij de moderne ondernemingsboekhouding treedt het verant- 
woordingsmotief betrekkelijk op den achtergrond. Natuurlijk bestaat het nog; maar, juist onder den invloed der opkomende bedrijfseconomie, wordt de boekhouding in steeds grootere mate gericht op het verschaffen van economisch inzicht in de onder­nemingen. De moderne techniek der inrichtingsleer wijst ons 
den weg, om zonder dupliceering, dezelfde gegevens voor beide doeleinden dienstbaar te maken.

De oude dubbele boekhouding is gebleken geschikt te zijn om beide voor een groot deel te omvatten. Doch de bedrijfshuis- 
houdkundigen voelen behoefte aan meer en grijpen naar de statistiek.1)

Op welke wjjze dat geschiedt en dient te geschieden, zal ik niet uiteen zetten. Dat er tusschen die statistiek en die boek­
houding (beide in hun engste beteekenis genomen) welke toch een zelfde doel nastreven een zeer nauw verband moet bestaan, zoodat de verzameling der gegevens voor een groot deel kan samenvallen, spreekt wel van zelf. Het zou toch op zijn minst 
genomen verspilling van krachten zijn, indien twee organen, los van elkaar, voor eenzelfde doel gegevens moesten verzamelen.

Dat door de accountantsorganisaties wordt ingezien, dat eene grondige kennis der statistiek hiertoe noodig is, blijkt wel uit de plaats, die de statistiek inneemt in de opleiding en in het examen voor accountants. Ik zal daarom niet beweren, dat hier­
mede reeds alles wordt bereikt.Wanneer een bevoegd beoordeelaar als de Heer van Zanten, aan de hand van het op de T.O.P.A. tentoongestelde tot de 
overtuiging komt, dat het met de statistiek in Nederlandsche ondernemingen droevig gesteld is — een kleine hoop geeft ons 
nog zijne secondaire veronderstelling, dat het tentoongestelde geen juist beeld geeft van den feitelijken toestand — dan is 
dat niet alleen een grief tegen de ondernemers, maar eveneens 
tegen de Nederlandsche accountants, welken deze zeker ter harte zullen moeten nemen en waarin zij een prikkel zullen moeten vinden, om nog meer en beter dan tot dusver gebruik te maken van de statistische methode. De voorlichting en hulp 
der beroepsstatistici zullen ze, vooral bij groote ondernemingen, zeker dankbaar moeten aanvaarden. Deze laatsten zullen echter goed doen op hun eigen terrein te blijven.JAMES POLAK

N A S C H R IF T
Gaarne maak ik gebruik van de gelegenheid, om de tegen­strijdigheid, welke de heer Polak tusschen twee uitingen mijner­zijds meent te hebben ontdekt, op te helderen. Die tegenstrijdig­heid zou dan liggen in hetgeen ik betoogde omtrent de zelf­standigheid van den statisticus ten aanzien van de vaststelling 

der gegevens, die te verzamelen zijn.Ik heb mij in het Juni-nummer blijkbaar niet duidelijk ge­
noeg uitgedrukt en wil dus nog eens herhalen, hoe ik mij den loop van zaken voorstel in een groote onderneming, die tot af­
zonderlijke organisatie van de statistiek is gekomen.

D De bekende vraag of boekhouding eigenlijk niet een soort sta­tistiek is, wil ik hier buiten beschouwing laten, daar ik statistiek hier neem in hare enge beteekenis van „statistische methode”.
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Het behoort n.1. aldus te gaan, dat, als de leiding behoefte heeft aan kennis van bepaalde verschijnselen, zij den statisticus 

opdraagt haar die te verschaffen, waarbij de statisticus al dadelijk over de mogelijkheid, om op dat gebied gegevens te verkrijgen, advies zal kunnen geven. Staat, dan tusschen de leiding en den statisticus eenmaal vast, wat gewenscht wordt, 
dan zal de statisticus zelfstandig moeten beoordeelen, wat meet geschieden, om aan de behoefte van de leiding te voldoen, welke gegevens moeten worden verzameld en hoe dat moet geschieden.Wil b.v. de leiding van een scheepswerf zich er, met het oog op de inschrijving voor den bouw van een nieuw schip, reken­
schap van geven, hoe de reëele loonen in Frankrijk en in Duitschland zijn, in vergelijking met de Nederlandsche, dan moet de statisticus beoordeelen, hoe hij de vergelijking meet 
maken, welke loonen hij daarvoor moet kiezen, hoe hij de koop­kracht van het loon in die drie landen moet vaststellen, welke bronnen hij daarvoor moet opzoeken, enz.

Dit is een voorbeeld van externe statistiek, maar voor de interne geldt dit, evenzeer. Het kan zijn, dat in een warenhuis de leiding (al of niet geadviseerd door een bedrijfshuishoud- 
kundige) een speciaal onderzoek wenscht naar den invloed van bepaalde vormen van reclame, in een fabriek naar bepaalde vormen van loon- of werktijdregelingen, in vergelijking met 
andere. Het is dan weder de statisticus, die zelfstandig heeft uit te maken, hoe dit onderzoek is in te stellen, welke gegevens hiervoor noodig zijn en hoe deze zijn te groepeeren, en die aan 
de boekhouding, voor zoover zij ermee te maken heeft, opdracht 
zal geven, daartoe bepaalde opteekeningen op bepaalde wijze te doen.

Ik hoop met deze enkele voorbeelden nog eens te hebben dui­delijk gemaakt, dat de statisticus werkelijk een andere taak heeft dan de bedrijfshuishoudkundige, die er is eenerzjjds, om de verzameling der gegevens uit te lokken, anderzijds om, als ze er eenmaal zijn, er gebruik van te maken.Waarom de statisticus bij de leiding behoort, meen ik even­zeer te hebben aangetoond, n.1.: le. omdat hij, als de wensch 
naar gegevens opkomt, direct de mogelijkheid der verwezen­lijking moet beoordeelen, en tevens, uit zijn bestudeering van bij anderen en in de maatschappij aanwezige gegevens, de wensche- lijkheid van verzameling van gegevens in de onderneming vaak het eerst inziet en de leiding daartoe kan opwekken; 2c. omdat 
zjjn werk zich over de geheele onderneming uitstrekt en hij dus boven allen moet staan, om uit het werk van allen samen te brengen, wat het algemeen inzicht in den gang van zaken kan bevorderen; en 3e. omdat zijn onderzoek tevens dienstbaar 
is aan de controle op de andere afdeelingen.Mijn vergelijking met de rijksadministratie heeft de heer Polak, die als accountant slechts aan financieele administratie denkt, niet begrepen. Bij het rijk was de statistiek aanvankelijk een aanhangsel der ministeriecle departementen (de belasting- statistiek en de in- en uitvoer bij Financiën, de bevolkings- en de armenzorgstatistiek bij Binnen!andsehe Zaken, enz.). Thans heeft men ingezien, dat er een centrale deskundige instelling moet zijn, die alle statistieken samenstelt. Zoo zal het ook in de groote onderneming gaan, waar op den duur de statistiek niet meer een aanhangsel van boekhouding, calculatie en (in de fabriek) arbeidszaken zal blijven, maar in een afzonderlijk cen­
trum zal worden gebracht, de statistische afdeeling, toegevoegd aan de leiding.

Dat de boekhouding een machtig hulpmiddel voor de statis­tiek is geworden en steeds meer kan worden, betoogde ik ook reeds, maar ik voegde daarbij: le. dat zij daarvoor zoo maar niet geschikt is, doch daarop volgens de aanwijzingen van den statisticus moet worden ingericht, en 2e. dat er nog heel wat statistiek mogelijk en ook noodig is, die geheel buiten de boek­houding om gaat. VAN ZANTEN

EFFICIËNTIE BIJ DE ACCOUNTANTSCONTROLE

Het is wellicht nuttig eens de aandacht te vestigen op den 
plicht van den accountant, ook bij zijn eigen arbeid de effi­ciëntie in acht te nemen. De groote verantwoordelijkheid, die de accountant bij zijn arbeid draagt, kan zoo licht oorzaak wor­
den, dat het streven naar volledige zekerheid de economie van 
zijn arbeid op de tweede plaats dringt. Ook in boeken over con- 
tróle-leer wordt aan deze materie gewoonlijk weinig aandacht geschonken.

Evenmin als een administratieve maatregel verdedigbaar is, wanneer de resultaten de opofferingen niet overtreffen ; even­
min is een controlemaatregel of een verrichte contrólearbeid te verdedigen, als de waarde van hetgeen bereikt wordt niet de
moeite te boven gaat, mits .•.....  de verantwoordelijkheid van
den accountant door het achterwege laten niet aangetast worde. De accountant moet er steeds naar streven het beoogde doel 
langs den kortst mogeljjken weg te bereiken. Een van de mid­delen om de controle te bekorten, is het zooveel mogelijk ver­
vangen van detailcontrole door een collectieve controle.Hieronder volgen enkele voorbeelden ter illustratie:

a. Ontvangsten per kas en bankier:
In leerboeken wordt er, bij de behandeling van dit onder­

werp, dikwijls allereerst op gewezen, welke soorten bewijsmate­
riaal er ter controle van de als ontvangen geboekte bedragen te verkrijgen zjjn. Deze brengen daardoor meteen den studee- 
rende op een dwaalspoor en de controle op een verkeerd plan n.1. het controleeren van hetgeen ontvangen is, inplaats van het constateeren van hetgeen ontvangen moet zijn. Niet alleen, dat de eerstgenoemde werkwijze onvoldoende is, maar deze kan zelfs negatieve resultaten hebben en kan er toe leiden, dat in 
bepaalde gevallen op het verkrijgen van bewijsstukken wordt aangedrongen, met als eenig gevolg......  dat later deze bedra­
gen niet meer worden verantwoord, om zoodoende van allen last af te zijn (z.g. retourcommissies, reducties van bij prijsovereen- 
komst aangesloten leveranciers enz.). De controle moet echter zoo geregeld zijn, dat eerst opgespoord worden de verschillende bronnen, waaruit ontvangsten kunnen worden verwacht, om 
daarna vast te stellen het bedrag, dat als verantwoord gevon­den moet worden. Heeft men vastgesteld, wat ontvangen moet 
worden, dan is voor deze soort ontvangsten de juistheid af­doende gecontroleerd, wanneer de som der als ontvangen ge­
boekte bedragen met de eerstgenoemde opmaking sluit en men bovendien de zekerheid heeft verkregen, dat de ontvangsten niet te laat gevaluteerd zijn, waardoor de onderneming voor 
rente benadeeld kan zjjn. Voor activa komt het er dus op neer het overzicht voor de kwantumverantwoording tevens dienst­
baar te maken aan de ontvangstencontróle, m.a.w. het zwaarte­punt van de ontvangstencontróle ligt in deze gevallen bij de grootboekrekening.

Bijv. kan voor het actief effecten uit het fondsenoverzicht 
eenvoudig vastgesteld worden, welk totaalbedrag aan'rente elke 
maand moet worden ontvangen, door het samenstellen van het volgende overzicht.
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De rentebedragen moeten als regel aan het begin der maand geboekt zijn.
Voor prolongaties kan een overzicht als volgt vervaardigd worden.


