osch
onrngen dec. 1961)

Het proefschrift van de heer Sterck behandelt
een wel zeer actueel en bela
Sinds jaren wordt In d
bij ge praktrrk van de
IJn, zowe| als door de

theorre deelnemen gen Steeds sterke worden
e gevoeld aan een meer interdisci-
Dr Sterck heeft een nut-
e (el everd tot e realisatie van een

even om tot gen sy nt s te ko
bedrijfseconomische en be n fssocrologrsc
ezichtspunten. Hiert
oofdzaak beperkt en
dig. Het IS echter te hopen dat zin voor-
evolgd zal worden door andere inter-
narre studies, waarbij onder meer 0ok
rschrllende relevante opderdelen van de
e zu Ien worden hetrokken.
unten In te gaan welke
etrokken ebben wil
|k eerst en e n over et Werk
als geheel maken. Het |sh
eenvoudr e kernachtr e taal en
eschrift Is Iogr
ichtelijk. Er 1S een
tuurstudie aan ten |
e literatuuropgaven z

a een Inleiding, waarrn strekkrng en 0p-
die” worden gesch

fseconomrsche en

i Z'Luscr% :

zet van de st
tenseert de sc

Srare ra.n 'ra

derzoek en mrsschren de overschattrng hrer

fseconomrsche
ormatref Ingesteld dan e
gttrngen over

treleer veeI sterk

nrs van emense
satieleer besproken.

V/an de samenhang tussen economische en
ISche factorén worden voor
(0.2 met betrekking tot geldelijke en

andere motieven). Daarna worden de moge-
lijkheden van samenwerkrng tussen socioloog
en orr[;anrsatredes #Jndr e verkend.

qStuk bevat op merkrngﬁ(n
over enkele belangrijke or anrsatrevraa%
ken en de stand van het onderzoek Inzake de-
26 vraagstu ken.

In hét vierde hoofdstuk wordt de organi-
satie behandeld als een ne]werk van verticale
htorrtz%ntaleh en fundctrtor(rjete rtelatres TerechF
stelt de schrijver, dat dit ultgangspunt vee

%%e nkheden Diedt voor degrntggEatre van

tSeconomische en  bedrijfssoCiologische
gezr tspunten.

Het vijfde hoofdstuk vormt de kerp_van
de studie. Het Is getiteld ,Enige mogelrjkhe
den van een Interdi schImarr benaderrn?
behandelt achtereenvolgens de organisatle als
factor - naast andere factoren - (Jh%t v rm
%even aan de activiteiten van
en htvraag?tuk van_eenh oo qe er mg
en eenheid van erdrn% formele eninformel
organisatie or?anrsatr structuur en menselijke
factor en tenslotte hft hanteren van organr
a%t\}grt]echnre en als element van het leiding-

Na een hoofdstuk over taak en werkwijze
van de.or anr?atredeskundrge (hoofdstuk V1)
valgt in noofastuk VI &en",Slotbeschou-
wing en samenvatting”.

Enkele bijzonderheden

T(udre van Dr. Sterck bevat vele belan?
wekkende pij zonderheden, die In een re(iense
niet alle de revuT kunnen._passeren. Slechts
enkele gunten zullen bij wijze van illustratie
gereleveerd wor en

Van t helang acht |b de centrale he-
tekenrs ?e auteur toekent aan (e orga-
nrsatonsche re atres Terecht stgt |{Ndat n
de organisatie-literatuur de nadruk
zonder sterk op de verticale relaties, ligt en

at voor de horizontale relafies wernr g
an?stellrng bestaat. Het Is gammer e
sch gverh th qnp Lhorizont errf(latres niet
verder uitwerkt ‘Evenmin schenkt raan
dac t aan de behandeling die dit ond wer

het In lﬁeperkte mate, toch wel reeds in de
eratuur eeft gekregen.
Interessant zijn de eschouwrngen van Dr.
Sterck over de unctronele relatie De schrij-
ver oefent een hurse kritiek v(rt é;
bare ana se van dit vraagstuk binnen
ganisatieleer.

I? J 1| concl deer dat de vraa ,,advrfsrelatres
of nctronee relaties” niet meer re evant IS
doch dat het rh;aat om de vraag in welke mate
men kan steunen op zuivere ddviesrelaties en
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in hoeverre de efeuallst functionele leiding

moet geve
ﬂ] Jer né Zijn de opmerkingen van de
Futeur over het vraa stuk 'van, de eenheid van
eidin ﬁrvan hij doet uitkomen
dat d ze niet met een oo1dige Ie| | vereen
zeIwgd moet  worden. De % etekenis
welke aan de eenhoofdige Ie|d| g In de organi-
satieleer tot op heden ‘wordt toelgeken 20-
danig dat dit i sommlge auteus zelfs een
niet oor d|?cu55|e vathaar oﬁ;ma gewor en
IS (zie de rappante aanhaling van Avm
Brown o& berust OR de centrale
Plaats w ke het a torltuts rl cul)e In deze
er inneemt. Dr. Sterck i ? erecht . at
|t autorltens rmm e - ze er In onze_tij
sec hts een be erkte betekenis heeft. De g
ra mggn va functlonanssen worden Be-
halve “door de gezagsrelatie door taI van
andere mvloede aald 0.4..V00 ,chtm
en adV|ezen op e| | g en vorming (blz 11

Van harte eens ben ik het met het standpunt
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van Dr. Sterck, dat het onderscheid tussen
formele en informele organisatie as ondgel-
matig moet worden afgewezen (blz. 127).
Evenzo kan ik instemmén met de o vattin
dat bij een concr fe uitwerkin van aken g
relat|es niet voor u mag worden aan aan
specifiek Persoonlke invioeden

en scheiding tusse et ,systeem d oed |
en de ,mens die faalt” heeft ﬁeen reéle betek
r11|832 z0als Dr. Sterck terecht opmerkt bIz

en slotte wil jk nog de aandacht vestigen
op de beschouwing over het hanteren van
or%amsatletechmeke(n als element van Aeldww]%
8 en. De auteur Kiest als.voorbeglden het
Plstellen van taakbeschrijvingen en de De-

sbegrotin
et %oven%taande is_slechts een %reep uit
de rJ)] O%eschakeer g itof é/velke in het boek Is
te vinden. Het geheel Is doortrokken van een
onorth?doxe ?gest en de moeite van het lezen
ten volle waa



