DIREKTE KOSTEBEREKENING NADER ONDERSOEK
deur Prof. Dr. A. ]. E Sorgdrager, Potchefstroom, Suid-Afrika

Na_aanleiding van Prof, Slot se opmerking In Cost en Baet (Leiden, 1963, hl. 6
en 73- 74% asogok die boekbeanreinp van d? de Jon M(AB rgbl 12)worg
d|tm ver un om nader kommentaar oord|ed|rektek steberekem te lewer.
direkte os&ebe(ekemn moet in die eerste Plk sien word nbePaaIde
denk3|steem die deelkosted en se. Hierdje deelkostégenkwyse word normaal
Weg %e Kontrasteer met die volledige kostedenkwgf Die dee kostedenkW%se het
to ontstaan as gevolg van prys- en besettingsprobleme wat daarop gemik IS om
ses ndeéal van die koste tg dek deur midde van dig verkoongrs Die doel |
om |e on ernemm in nso anlg LE)osme te plaas ?t ' optimale Besettingsgraa
ere| kan word. Hierdje stn%nt word gestaar deur Heinen gBetn Wirt-
ftIn:nﬁ Kostenleh Je 1959 nl. 277) wat beweer daf - E|e Tellkostenkalku aiqop
sm |ma emelnen arauf gerichtet, den Betrie |n der kosteno t|ma en Besc
t| zal hren. Lme J)p/s wat verhaal oet ord, mBet teR Inste ||n sommi e
%Va osede ere nEntstehun rch ie vorihergehen e?tl q
etnebes vermieden werden konnte. - Dis mteressant om fier te meld da
rowicz |erd|e koste as vermybare Koste beskou het.

Terw %volledlge Kosteberekening vaste en veranderlike k(iste ten volle
in bere en|n %e nngwor word slegs die veranderlike koste by df kosteberee
mﬂg E ereke mgg bnng Inwatter mate die vaste koste gedek sal word, Is bloot

ik van markomst nd|[%;hede Dit moes noodwenaid weer tot versklllen e
vorme van deelkosteberekenifig lei wat die beoefenare van dje dne( te kostebere-
kening In aanmerking moeLneem Dus vanuit die tradisionele beskouing kan dit
uItgebou word fot die"grenskosteberekening.

ussen die differensiéle- en grenskostgbeskoumg moe& nog 'n verskn aangetref
word. Dit kan die besée aangetoon word met " passende voorbeeld. [ndien dag
vir nad isionele pro uk5|e yan 200 eenhede nmasnen moet aangekoop Wor
beteken dit dat Indien die afskr wmsoste van die masjien 200 Tand ger 200
eenhe belogp dan |s die éhffe en3|eekoste vIr die 200 .eenhede een rand per
eenn e| e geva van die qgrens ostemetode an IS die kogt? vir die eerste
Tn heid 200 rand, vir die twee eenhelgl Pran m W, 'n qalende kromme.
S qs met die tweehonderdste eenheid Is die di feren5|ele oste gelyk aan die grens-
koste per eenheid-produk,

In die Angel-Saksiese I|t%ratuur word na hierdie sisteem as additjonal marginal
cost verwys. Schmalenbac (Pretlflle Wirtsch ft(slenkunﬂ 1948, 0l. 54) hét na
nierdje koste as die - Kosten der letzten Proquktionsschicnt - verw;rs H|erd|e
Benadejn mogt aan eld];n ﬂne tgt nd urfneeberekerH gVir n(bepa de eenheld
Inne ﬁoe[g %e]q ﬁ Inderde dee Eme van A produ neomvzig QOor-
spronk alenbach na hierdie bere enlng Ie - Proportionaler Satz -
ver ZS maar het ater omgeswaal na die grenseenh@idsanalisie.

fout hy h|erd|e benadering 1s, In"die algemeen gfes%el dat die vaste_ koste
sal vaneer nnormaaweg met tgenemende besettlng sal atpeem. Dis ook nie ut-
gesluit nie at by dieselfd besettmgs raad daar twe (irsknlende waardes vir dje
vaste koste kan“wees. Tenslotte nee pro{gorsmneekoste nie linier met die
toename van die produksieomvang toe nie. (Om bogenoemde matematies te bewys

mab blz. 386



sal nou nie op mgegaan word nie.) Voldoende om te beweer dat die matematiese
koste- anaI|5|e min Wﬁ e hesit,

Bogenoem e stelsel kom hierop neer dat wanneer die besettmq %raad Kleiner is
as ] o{anaIe beSﬁttlngsgr?ad met konstante grenskoste moet Qe vaste koste

noodwe d| on ede 8Sb die bedryfsoptimum word die totale Koste
% roduksie hoer as (lie iormale bedryfsoptimum is grenskoste hoer as
Ie tota e k ste sodat die grenskoste ook ho@r asdie gem|ddelde eenheidskoste van

die produk moet wees.
et 'n prakiykvoorheeld kan dit pader toegellg word, Eers onder die stelsel
van absorpsiekgste en daarna onder die sisteem™vari direkte kosteberekening.

Daar word drie maande In oénskou ?neem n|..Maart, Agrll en Mel. D
name word gemaak dat Maart die normale maand is en wel sodanig dat produ 3|e
en verkope mekaar alangeer met 100 000 eenhede. Dit |mRI|seer verder daf alle
bokoste (overnead) deur die produksie geabsorbeer word, In April is dig ver oe
20% bo die normale terw%l die é)r duk5|e 20% onder die em|ddelde 1.
prem R o Mk L
roduksie 15.20% ho i volg van di e 1N
aar nou 8000 rang gger ea%sorbeerge bo oste Wat mpeenqb dra dp
netto inkomste af gtre moet word. In Mel is daar die (? %e keerde pre teye Nou
IS daar 48 000 rand oorgeabsorbeerde bokoste watb le Hto in mst etel
moet word. ?(vogeneaanname word ver eregmaa nl. dat ver oopKostc

10% veranderlik s to.y. die 20% verandermg In verkope %edurende daardle tyd.
Administyatiewe koste bly vas vir die periodg. Daar is geen verana ermg nie.

Die volgende inkomstestaaf word nou opgestel (onder absorpsiekostsmetode).
(Rand is die S. Atrikaanse geldeenhela).

M%art Aﬁril '\équ

V%rlegE/% nr\e}rg(rj e 1,000,000 1,200,000 800,000

genaseer op Rp7 00 700,000 840,000 560,000
Bruto winsmarge 300,000 360,000 240,000
V k kost 5, 82,500 67,200
Admin koste B 20300 20300
Berekende wins 175,000 227,500 122,500
R _ o+ a8
Netto wins 175,000 179,500 170,500
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Onder die direkte kostemetode sien die inkomstestaat daar soos volg uit.

M%art Aﬁril “éfi

\}égg%gp% verkane 1,000,000 1,200,000 800,000

v
it koFs)teg a0 2000 368000
een R 4.60 per eenheid"”
Kontribusiemarge 540,000 648,000 432,000
V k Kost [ 82,500
Admin Roste b 500 et
Kontribusie van vaste
Bokoste en winste 415,000 515,500 314,500
Vaste t)o oste 240,000 240,000 240,000
Netto wins 175,000 275,500 74,500
Sa s?gge Igﬁ ded\}\?o\r/ Sé?tlanqgtvr?rb uEnt%rgg(?Oword desimalisasie met 'n komma aangedui. In die Angel-

Ter veLdmdehkm moeto emerk word gat die ostev verkope onder d|§
absorpsie ost meto teen 7 n%)er een el mwer D|t estaan u|t463 ran
veranderlike osée en 2.40 vaste koste. Die verde |ng(|s duidelijk te é|en onder die
stelsel van die direkte kostemetode. Die wmsver Il tussen“die direkte koste-
metode en die absorp5|ekoste kan deur mjddel van voorraadwaarderm% Versoen
¥v8(r)draar?dgr6e\§0| E{g\r}v g :ﬁwaardasw van die eindvoorrade op hande teen 4.60 en
n len dleptwee mkomstest evergel?/k word, wil ek onmiddellik Prof. Slot
Iy 8? dat ter wille van tophestuur die direkte kostemetodem kI|ker isom te
duicelik. Die sgesmle kalkulasie van 48,000 rand \seer se erlik 'n U|ste
nH van die e? We S|f(ua5|e benodlg want dis baie makJik omt estuur ler-
mee deurmekaar e maak. Die saak Sou nog rger wees Indien s gs die maand
Mer onder qie absorpsiexostemetode aan topbEstuur sou voorgele gewees het.
Want om 120,000 eenhede te groduseer en slegs 80,000 te verko R wat 'n ekstra
mkomstevan 48,000 rand inhou. I1s Inderdaad ‘snaaks. Maar dis vah ’ Insidentele
kant hes (f Want indien die drie maande In oénskou ﬁeneem word IS dlaar n
totag ander situasie te bestudeer. Wﬁnneerdw lfe5| neid oo%s fIBktueren 1S, ﬂee
die direkte kostemetode Seer sekerll (i;een Intell] nte ba3|s ir heleidsheslissi
nie. April s volgens die medo e’n goeemaan terw 9/ Mel maar nsegaﬁ maan
is. Daar s absoluut geen leiaraad wdar het topbestuur gefouteer nie. Die ansorpsie-
kostemetode e da[(rom nIe|draa van 48,000 rflnd wat onm|ddeII|k tOPnb% tuur
s aand a% moet fr msaaseen metode'te vo E IS verkeerd en aar% ete
00k pew er dat d|e mte ra k? Prys en die direKte kospr smetode% IUIK kan
word. Verder word kosprysbcsiulte” ook mg geneem meo per|od|ek Inkomste-
state van historiese karakter nie maar altyd van individuele kostedata.
Hierdie individuele kostedata is altyd eenheidskoste. Die eenheidskoste word
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In die praktyk oCPgemaak deur primére koste plus alle indirekte koste wat be-
trekking het"op. dié bepaalde produk. Dit impliseer onmiddelik dat koste en n-
komste op die direkte kostemetode nie met meKaar korreleer nie, Dit word duidelik
op die inkomstestaat van die direkte kostemetode aangetoon. n Verder besonder
groot nadeel 15 dat sowel onvoltogide werk as gre eidvoqrrade op die bﬁlans
taat onderg ewaardeer voorkom Drt veroorsaak verdere finansiéle implikasies
soosdrebepa In va bedryfskapitaal,
praktyk het die Auwere metodes van rnlr%rng tog wel sekerlrk N nuttige ug

effek ehad Daar het besinnin gekom oor die huidige bestaande metodes. Ver er
et aar besrnnrn ekom oor hestaance definisies wat wel belangrrk 1S, reo
koms van érre Irekt ostemetoﬂe In dralrteratuw het nognre bepaald weerklank
evrn rn e prakty nre Daar kom we drrekte ostemet detoep ssrn voormaar
P % basis van ad oc komitees. Die pro eem onder oorw%grng epaa vera
ear itrere Indel rn% tussen vaste en veranderlike koste. Die word veral
%e anteero nrnsr entele hasis wat korrek is. “n Ander belang rr e as ek wat

It dje 0og verloor word deur Suid-Afrikaanse ondernemers nie is rX
aspex, Vrr korttermyn word dikwels van die direkte kostemetode gebruik Gge aak
ter wille van verko spr se. Op die lang termyn word van hierd |e meto
sien. omdat érrt non etr ubare steunpunt vir die verkoopsprys word. Dan w rd
gevind aat die integrale kospr YS onmrbﬁ i(

. Ander groot Beswaar wat in die prakt ondervrnd word, is dat dit besonder
maeilik is oM dje graad van veranderlikhejd te bepaal, |egraadvanveranderlrk
heid word baje bernvloed deur bestuurshesluite. ArberdskosAe kan b voorbef dvan
nverla nderljke osterfos omskegwr na vaste C?ste Indien bes uur besluit om
oortoI ge arpeld tgderkrn ?ren te nou tydens on rbesettrngspro eme. DrrekA
koste verander onder verskil ende omstan rg de nkan Vera dervrrver?krllen
doeleindes met die r%;evoPdat hulle baie keer deur bedrywe as bale ?evaarrke data
beskou word om ' besfuit te kan neem. Die maatstaf van vergelyking het ver-

gaar r vasg[astel dat die Surd Afrrkaanse ng/werhede byna in huI eheel die
absorFsre oste etoet%ﬁ] Die groot rede hiérvoor Is veral dat topbéstuur tot
bale qroot mate nie hehoorlik ghderl 1s in die verto krn% van (renskaste nie.
VeraI et dre samestellrn Oran die alanstaat mogt tog van die absor ?re oste-

metode gebruik emaa Dit word on rakties gta om tw?e stelle boeke
daarop na_te nod. Die toepassin van die egfrrp word’ ogk foutie aeplglr(rterlrgorsi{g
r

Rraktyk Dre teg nrek berus nie A) die verd erng van rn rekte en
le maar veel eerder om die vera derlrkherd van koste. Die. SurdArrkaanse Qn-
dernemer beskou | IH dreag[ meen die begr Pgeens koste meer in die li an fimere
koste m.a.w. arbeid en materiaal wat(re streeks met die Produ Sle-genned In ver-
ban gebrrn kan word. Daar 1s 00 ernemrngs wat grenskosteberek enrngN
die ve Pde ke kosteberekenrn beskou wa ”{ renskoste daardie koste 1S Wat
In totaal neig om met lev ran erin rn oduks esettrn%te verander.
AI%emeen gesrt)ro ke word die Hre assr van renskoste en direktekoste-
metode met groot versigtigheid genanteer deur die Sur -Afrikaanse oncernemings.
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