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W. G. Brugge:
HET FRAUDE-PROBLEEM
Amsterdam: Elsevier

door Prof. A. M. van Rietschoten

In de gopulaue Aﬂon -reeks van Elsevier is
een boek verschenen, dat in de vakpers van
het accountantsberoep mag worden besproken,
Het Is door eep accountant geschreven, al
komt de vermelding van die omstandl%held
niet anders dan op de omslag voor, V
vakkundige lezer Spreekt het duidelijk, dat de

auteur%C%Oallnfaﬁaﬂt Van i onderwerp, het

fraud robleem, in hoofdzaak hef as ectvan
de re\}) ntlekHl | vervat de robleerﬁste lling
van ZIjn hoek (pa in e \Wee Vra en
IS fraude binpe ge bet)in fshuls ouding
Eeluk en 20 Ja, waar en: 1 frau ete voor
oren, en zo Ja, Oi

Het' ma% }n 00K niet verwongeren, dat de
titel: ,het . fraude-probleem, financieel en
sociaal " bezien”, wel heel wat meer omvat
dan hﬁ boeg kan bieden.
et o0 8 Ul b vershilende geege
veranfwoordefnkhel van de Telfaende fun%tlo
Hanssen vo% gn doelmatige werkwijze en
aar Instandhou |ng|b

Daarb| wekt hij. bij herhalin de edachte
dat de fraudeur in menlg %/e och 00k
sIach ffer IS van de werk H(ze Waarvan
onvoldoende preventieve werking u|tP|ng
Maar daarmee |s aan hetgeen na %el%eken
fraude moet e euren ngag een aand
steed. lefs vindt men daaroyer In een aan-
haI|n ult een krantenartikel: het Juidt ten

e {pag. 229) ,,... De ervaring heeft geleerd

dat taudeurs jn het algemeen r%;een beroe
mlsdad| ers. an waarvan men verwach
moet_dat zjj In hun volﬁende betrekkln? tot
recidive zullen komen. Het achterwege Taten
van aangitte bij de politie zal echtgr zeker
ver I|cht|ng?n met zich meebrengen. Te allen
Ide 7al ﬂ raudeur het besef moeten worden
éggbrac t een ernstlge misdaad gepleeg A
Het 1s dus ggboden hem op Stdan
voet te ontslaan, terwnl hij bovendien onder
conrole gestel? zal moeten wordep.

Op het sociale aspect had hier zeker’ nader
|n egaan moeten worden. Staat het wel vast,

et ontslagn onder alle om?tandllgheden

somaa de doelmatigste maatregel 15? Kan de
onder controlestelling niet soms juist het beste

geschleden met behoud van althans dezelfde
Werk(%ever Hoe wordt na ontslag de toe-
komstige werkgever |nﬁel|cht

De accountant z(a dit hoek 9een bespre-
king vinden van de problemen fond ebe
handeling van gebleken fraude. Noch
fraude-detectie, noch de middelen om de om
vang van de schade tengevoI?e van fraude te
beRaIen heift de auteur tof" het onderwerp
vah zijn hoek gerekend.

De schnjver behandelt een geruim aantal
onderwerpen van_organisatorische aard in
gunt bet(tekenls omlfraude te voorkomen en.hij
oet dat op_populajre en goed leeshare wi
Het oek|0£J Beschlt vgor Ieldlnggeven(fe
funcuo danssen in het ednjf?]even van ver-
sc lllend niveau, Bij velen hunner kan de
zmg de._behoefte Concreet maken om aan
It Verschj r{nsel wat meer aandacht fe besteden
en crifisch_ te zin OP e wer wn(ze In het
eigen bedrijf. Ook wil 1k het boek wel zien
In handen van der(% n, die zich voorbereidt
voor het accountaritsberoep. Hij maﬂ er niet
veel H|eu S megr In vinden, maar Rij vindt
foch hem bekende zaken no eens.vanuit een
beﬁaa de %ezmhtshogk op vlo te wuze beschre-

i A gi an v?rme worden, dat
het boe eruim aanta voorbeelden bevat.,

BIj dit on rvverp vragen die voorbeelden
nadere aandacht

In_de Nederlandse vakI| eratyur heeft de
schrijver niet veel fraud eschrijvin en (n;evon
den, die hn/ als voorbeed kan ebr ke, Het
komt mp oor dat de reden hieryoor ligt in
de gevaren van zodanige beschrijvingen. Zg
2ijn” toegankelijk voor “degenen, “die” fraud
wﬂli weren maar daarmee zijn ze ook Re-
schikbaar voor fraudeurs en voor mogeth
latente fraudeurs Kan é)ub catie in de’va
Rers op deze grond gev arljjk worden geacht,
oeveel evaarllhker lijkt dan niet het Popu
Ialre boe ef bldzonder egeldt dit van
voorh ee den van fraude, welke slechts door
toeval fot ontdekking zijn gekomen, Hoezeer
de schrijver in de behandeling van an onder-
werp systematisch te werk daat, kan hij toch
O dangeduide bezwaren tegen zijn voorbeel-
den nie ontgaan

Voor dez bes’nrekmg in de vakners meen
ik enkele oRmer mgen van mTer echnische
aard niet achterwege te mogen laten.

Het gebrulk van saldob|ljettenW|sseI|ng met
debiteuren (p I:j ) wordf te summier be-
schreven. Een vaste periodiciteit (eind per
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kwartaal) verzwakt het middel. De onderbre-
King van de communicatie met de cebiteuren
1S veeIaI niet volkomen te ontgaan,

De beschreven contr Ie o effectendeg ?
bij commigsionairs en banken, door midde
van een fondsenba ans en verzending van
Iondsenstlaten ta g. 190) stu ?ereert vol oen{je
e zijn als negdatieve controfe op de depo
schn‘zvers re % van (?e Vol edIEhEId varn ée
ung ond en ondsenstaten”. Het'is duidelijk
dat’ volledigheid van elke fondsenstaat be
Ian(I;njk ds maar er bli th dap over de vraag
omtrent ge volledigheid van het stel fondsen-

Terecht wnst de schrijver er herhaaldeIHk
en naprukkel P dat’ de tc(?ntro lewerki g
van functiescheid Een hoofdstramien va
ge:rrl]tdoelmatlge werkwijze moet worden ge-

Daar?m doet het wat vreemd a%n hem z0
negatief te zien oordelen over metnod en van
bevoe%dheldsbeperklng waardqor hwee
teken! %n worden Verejst. H“ sC nJ ga

. ,Naar min menin ondeu é
fysteem at het doel V00 |jstreeft

enning, dat deze methoden een beperkter
waarde hebben dan ze wel eens wordt foe-
gefchrev n, vind 1K schrqvers conclusie hier

elangrijk te kras. Hier zal een genuanceerder
oordeel nodig zijn.

Bezwaar Zie ik in de geemononeerde uitin-
(IJen ter zake van het tekortschieten van de
eiding bij een aangehaalde bespreking van
een ederlangs fraude(lzeval Het wordt ter
sprake gedracht ter adstructie, dat de compl-
natie kassier-loonbureay uit den hoze is. De
omschrijving van het gebeurde is slechts sum-
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mier; te summier om de unroe e dragen'
{egenover e gevannenlsstra an de dader
20U het ontslag aller Toeziende beambten we-
gens I|chtfverzmm moeten staan. wil het
echtsgevoel bevredigd worden”. En In het
kader"van dit boek gaat het er ny juist om
de lezer het inzicht in’de tekortkommgen yan
de werkwijze bij te brengen. Met stimmiere
mededelingen kan dan niét worden volstaan.

Nergens vind Ik trouwens enige aanduiding
van dg s?hr gver dat het ﬁls regel veel mogj-
lijker Is al ddtgene te voorkome waarmee de
mogell kheld van fraude wordt ver root dan

il na ebleken ﬁrq(u e wordt vast F et
we ensc eenvoudl
frauiie te v?or omen leek. Ener2| ds zun nlet
In elk igeva alle mo?ell Jke maat egre en toe-
passelijK, zelfs niet alle ‘door de § njlver In
dlt boek besgroken th zegt dif zelf ook
wel, maar laat zic niet uit over de
gevolgen van de facultatleve nantering van
nvi relsten

Anderw incht zich nor d’illter de fraude
nagr de werkwijze. Zou dus datgene we zn]
gedaan, dat hnirvoren het 0 ensc gn |£k e
voudlge midael werd %enoe d, 0an zou de
fraudgur het wel anders hebben. gedaan.

\oorzover schrnvers aantekenlngen Z0uden
lejden tot de zelfgenoegzame ? achte, dat
alleen met hun toepassing het, verschijnsel van
de fraude Uit te bannen zou zijn, zal er emstige
teleurste Ilng volgen.

Daarom en ik het eens met de schrijver,
dat een gez%n e onrust b”ld e leidende functio-
nanssen g oden Dl d| ndien dit boek een

bljdrage Zou geven die gezonde onrust te on-
derhouden kan men het In veler hand wensen.



R. K. Mautz and Hussein A. Sharaf

THE PHILOSOPHY OF AUDITING
(American  Accounting Association, Mano-
graph Series No. 6 1961)

door Drs. A. E. ]. Bouwes

Dit werk, aanvankelrjk #gezet als een onder-
70ek naar_de aard” van -het errP bewrrs
(,evidence’ 2 In de accountantscontrole, IS ul
egroeiq tot een veel ruimere stydie, aange-
even als ,the phrlosophv of auditing”.

De titel” bedoelt niet te suggereren dat is
r[;etracht een algemene theorie Van de accoun
antscontrole op te stellen, maar geeft slechts
het onderwerp: van de studie aan, De studje
heeft ten doel de richting aan te wrézen Waarin
Eegaan 20U kunnen worden. D@ schrijvers
efen zich tegen de opvatting dat accoun-
tantscontrole Uit niet meer bestaat (en uit nie
meer behoeft te hestaan) dan uit een aanta
Eraktrsche handelrngen en technieken, waar-
oor geen theoretische ondergrond vereist
20U 2 rrn Zij stellen dat de Braktré)k van de
accou fanc er rechtstr gebaat 15 in-

% Peste kan Wor en oD een sluitend
geheel” van doordachte fundefingen, samen-
gebracht In een or%anrsch verband.

Dat 20 wernrg q chrean Is over de theorie
van de accountantscontrole in verhoudrn% tot
de vele literatuur over boekhouding, en admi-
nrstratre IS hrsiorrsch verkl arbaar it het felt,
gat e contr |et anﬂ urtnNkPmen
oven een orme etar controle het
neroep ecnter de vele vraagstukken waarvoor
het zich In het huidige ti Adsgervrrcht % Iplaatst
zret to} een verant ssrng engen
an za men zrch toch ernstr moetef bezinhen
Sp 8ron slagen van de ¢ ntroIe Urtgaande

an  Qeze %) trn trachten de turs
door een filosotisch™ gerichte verhande In?
waar naar aanra In \ﬁunten met versc i
lende wetenschappen en wetensch apsmet od en
wordt gezocht, e(komen té)t een aantal
thesen waaro an wor en voortgen ouw
/I IJ noemen er een achttal en even leze et
pedrcaat ,,tentatrve onder ermelding, dat
ever ere sW( le aanfoont dat zrg ! uist z OJ

Zoals In elke theorje sleutele If rden
|n?enomen door duidelijk te Tormu eren he-
r pen |e etbraa ormen aar mh een
wor eboywd, wor t oor de
auteurs oo or de accountancy toegepast
Zr |chten hun ver ere aandac tog een VH
en en die. In de accountan ;
e paats mnemen echter er e
eren dat n andere zouden Kkunnen
en toe evo De verdere stu |eb ?
eveer tweﬂ van i g g
emend richt zich geheel op een nader

ndelrng van _de gekozen begng en:
evr ence, due audit caré, fair presentation,
mdegendence en ethical conduct Het zou in
dit bestek te ver voeren Oﬁ] van deze
begrrppen nader |n te gaan, maar wel mogen
enkele vraagstukken Rier worden geno
dret doordde uteurs méet van werkelrj heldszin
etuigende visie worden hesproken.
er?we | het genele ?roofdsrtu ,Due audit
care” |s gewrﬂaan het rob gem van de ver-
antwoordelijkneid van de accountant voor
het ontdekken van fraude. Hoewel Statement
on Audr}rng Procedures No. 30 een v rtie\(e
ring geeft t&n opzichte van de oarspronke
bewoordingen van de Codrfrcatro of State
ments on Auditing Procedures, menen e
schrrjvers na een mdrrngende analyse van
de aard en emo? tl en van onfegelma-
tigheden, dat du elijker taal zou moeten
worden gesproken. Zij zouden met name de
els tot het opderzoek naar. de mterne con-
trolemaatregelen centraal willen stellen

J Fal presentatron wordt urtgebrerd
aandacht geschon en aan het begrip
disclosure™

de wijzigingen die in de Ia"tste
decennia zrn op J y % ?

pggétreden In de samenstelling
vap de gr oeg kapitaalverschaffers Ernstrtutro
nele belggers! e
belanrlr ema

'2 hebben ertoe geleld, dat In
rt e gepruik wordt gemaakt van
diensten van beroe;rsmatr optred ne
|nancrele analysten er(] vrseu eze
en meer gegevens nodi gen verknégen eze
doorgaans 0ok) dan normaliter in jaarversla-
gen worden verstrekt [ndien nu deze %e BVENs
ecertificeerd wor en geaccepteer m(f
zrc afvragen o hierdoor de betekenrs le
e ecL an word eJt aan het certif |caat ij de
aarstukken niet rergt te vermind eren De
auteurs drrngen er d(? alve OP aan dat wordt
nagegaan hge ook deze mee dere informatie
In de controle ka worgen efrokken.
nhe Qordstuk ,,Indepen ence *vindt men
een efr J” van de vraag. oe in de ogen
van de lee ccountant In contr ler
de funktre een voldoenge ona anke Ij 00I-
dee an frven even Indien hij zich tevens
geft op_Net terrein van de ,management
ces”. De schrrévers nemen aan at een
oEossrng zou kunnén gaan In err% hting van
terne Specialisatie en specralrsatre Innen een
maa scharf
Hoewel de meer praktisch gerichte g
deI ten van het téo K het ees aansprek
Iezer met angstel Ing ennrs nemen
van et streven van de auteurs om eacc?un
da cry uit te tillen hoven een ﬁ}ch&neken eer,
het aangeven van moge u en tot een
meey theoretische ondergrond.

Eindhoven, juni 1965.
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