ACHTERGRONDEN VAN DE KOSTENONTWIKKELING
IN DE GEZO HI:%B %

door Prof. Dr. J. C. M. Hattinga Verschure

et verschijnse

e 'Kostenontwikkeling van de Nederlandse Gez ndhetdz IS recen
E)eschreven ?n een rapport van ce gentrafe Raat? voor glksgezontﬁ% 15

‘1’\/an 1%53 tgt 1970 liepen de kosten (afgerond) op van 0.8 miljard naar
Alsllnnl e onfwikkelingstrend zo aa houde zoals den heeft
Voor de enodjg 5%8@ P dtt ete aI< 1&9 %%F ﬂsten Zig

e 2 idtken I ot v CHEtt%rYaea Gmene o b

Zlet er volgens de genoemde bron asvolg uit;

Tabel 1

Jaar 1993 1963 1970 1975 1980
n m|Iarden old. 0.8 24 14 184 453
In % van nat.

inkomen 3% 45% 63% 8%  124%

Nu IS ntemand co etent om te eweren weolke de gr %g svan toelaathaarheid

wa rtoe h e age van Qsten Va eidszor st
met anﬁetrgVI eec oren b& St gtn ste aS . Eier IeTanom eot\?/“ret en ,Jle%fe
Fxtrag atle siec fs tot %8 Hoez |n 000 un%ten [ge onéw&k-
gD zor wekkend envaa m be eersm Soulaas za n|et te vinden zin
lév d sector van |C|enc an zeken uszen. estn?tn% vanI
g %tt)ruze{t & trukt kostenst ejl%ng bet ergelijk-
m éle ennuizen. et 1S o aannem dat aIe econo Ische
|recteur van eme enhuizen o Ine n:tentewz te werk zo% gaan
ate  VErsch Ien In een roo eore % estanwat etreft de
rlJ men&t |vereze en mzen etekent |t niet meer dan
een leine 0 nhe| |n roetcurvev osen
e(oorz en van de ko enontW|k e|n ZIIn van stru tureIe P
ete at men er net omt megt I|den E}/fa ﬁve sc nos1eeen

est
anor iV, een ersonees vVoor e2|ek nit ufzen A
eIBI bouw op te en aan de Ins te nen \oor n(etdszorg
ﬁ]e eth
eeft e&etkt

emaatree van st ssecre‘?ns en [ks 7 e]n fe veg
at 71| de emst van de situ |e mar ean

racen van zandzakken naar een dijk, waar het water de kru

Juic zulﬁe maatre elen toe
lo terker wijze 0Pmog{eu(ktsmetrap dpten]enst dies. B sycholo-
8sc¥|a%fs ct moet Uitnodigen Tot ezmntng ens etm aken van ,,passen op
m ah blz. 466



De noodmaatregelen kunnen tevens voprkomen, dat gen verdere groel

plaats vingt in ri ﬁ%n en OH 4 traks bf ken de onjuiste fe zijn
oor thans e zieke hUIS ouw e et|dat emm oorkom m
ka Itaalsvernietiging In etoeko d|e zoub en dt ezqn
ZICh In gerger te nzle en u|zen zou mo en voltrekken. De
ma tregelen, oren eheers) so op korte termiyn, 2|nsec
erantwoorden, |nd|e men zc ez10, gaat houde
anayse van de achtergronden van het versc nnsel van egrote ostenstuglng

ﬁ"effo;nb; Y i

?’i He Véege% %e|dszor omvatten %e alle diensten di (f dpag,ente
oréere 0 ana%e t| I Instell] nﬁen onger renqeﬁs 1S, mede< o0r eveE

li les 0% het Natjonaal ZieKenhuisinstitu n zne ostenontwik-
te oKemen \oorts 15 zi| verantwoordellJK voor een zeer anzien-
gk r]g ten Het eerder genoemde rece eran})ortf t hierover,
taeenﬁ e I thzen reeds eer dan een kwart van al ostnvan
e gezqnd eldszor% P rﬂeren De% e Intramurale. ezond e10s70
Us~zle eﬂhmzen erpleeghuizen, psP/ latrisc e f(nnc tingen en Zwakzin-
nigeninric élngen is Voor~ 43.8% verantwoor # voor le osO|en Daar

e tr in ercentae t2|n Opgenomen kosten voor ¢ Enees
i eejwenvoorz ring Riof e 5 ema fische "nulp In"een aantal

et vo en min elgen hergkenin worgen verhood
ooel<£>W ettaeksten %remtramgra] %eﬁondheldszogg
eer edra us meer an de t van de totale kosten van d
m}ezond eldszor

e|dszoqregmjng%v?1?ertrs an, '%%?958%? Kb o e 1 a tiog:
van ons dndefwerp te beper

Medisch-m atschapp |Ijke oorzaken
e ﬁtructuree oo aken. van(?kegrote kostenstl |n%e |n de | *tr mu vale‘g

20N ?zo ng willen wi [0epen o l0en: medis
alﬁ%een ae(% ee maats ha pe IJ me |sch maatschappe Ijke. W) be-

a twee e%vaesreﬁ roe is. het CO sum tle atroon van.m dISCh
gk e B e 'SB'SC g o Hi} e g
vr\[}aerteneda%wﬁre%% ﬁ rentsedpe mo%e SC Iererf]ﬂvaISéi Erac ten vanrg ecqvcl)LnCht
aratuur met kﬂO ES I€ |€ Madal 0m aa|t 0 e meest 0ngeloo ]
ecte te 0en ont en ulteraard ge etransponeerq o
Eﬂ?]dISC ? parao[uur TJ' ? namen e m r? e en an onderzoe (?
enandelin e twee afgelopen dec nlae rm {oe. Zingen aje
men In ZI V|ng on Waarnemen, [eken vaak Ge onge re| € Verwacn-
tingen te eves nab bl 467



De huisarts oyde st il werd doqr de bevoIkm% in eru id vo ecialist
met het fo stel e overmathq g;grematl e tec nlek omt o
verrassn ze tot um et | datd onorenn van ra |0Io

aanmerke ger IS an \ﬁjn aﬁer mers | %met zovee en
20 In eW| aratuur e [k sartsen ere wat verkom-
66 eH%‘c ataemaron '33”3%2 B'eev%l roeLllS vl é?c Fa Sk o, e
5 3n van % P%zong ggszorg verme? ggn rhet%oo?g uisa tsenzerg
aa evan9 n] naar 4A>|n%7 et wer terremvan e speclalls-
Pl e S
eqraaf aa chrggu en edab en over at er
metgveef mreer ZI enshms (\fvdd warengo niet 0 %‘ I%ﬁ Fnk gemaakt

en
werden. De meken%ulzen ?B? oortsac tvg aan h eq er o norme
e|d| en nleu bo duw het hoo tegble en.

opqa\{ﬁn Vea%Mﬁén'zel%YX u|zep |bere| envrvan en Sor NIEUW-
st%%w aa?tra 98%e [ ta eznaen teUIesn (?ed% |zend Verplee te%zf)n%

o%ﬁ et aan& 2|e en mso amen %000 moners eg ?n
aar?ﬂ 0. e] eertoe dat, tezamen e e 00rzaa

ol [, e B L 525@%9
%8??/g | van wsgn on he|dS zorg werd mede moge ln
emaakt oor at nmenn van n|e raktisch onheperkt moge

as. O van zekere 0| |e kosten ek end s, |s
lenst a |n en ve|I este ersehel ene en. spe seer en 2|ch
ognme en L!(S en nﬁen ok voor de grote pen3|oen ondsen en eningen

Bij hlt |s e roces k am twed hoo st belang-

ékgjfact yoor wHHj% v?n Y\t’de lrJlItS ; W&Sg e@)g
%z g voar een |e er |nanC|eeI ep rkt toe ank %ewor oor
Co Earncu leren”, die niet onder deweigevm V|e tW|k 21

Ene het"systeem van de art|ful|ere ZIekte oor

erze ringe
ronnen %een e éistro m yloelen waasvan eo varw egp er

rouen en va ezoR heldszorg (artsen, ziekenfiuizen etc.). Kon Ae

h% andﬁme oepassen, dan wist me dat le

ou en Wo e zieken ondsen] en Verze enngsmaa(ts r%JH H

vero eenvou re@es (i et stijgen van te In

ema rteve nva noglemmerde

}/)v eer me |sg
et
roel naar steeds meer en
eter ha %lasm 16le barneres ron (gton

sterk evraa naa ven/v -
en. Een_huisarts, werke

ijra]fa aalspne vee‘ VoQr Zijn t|ente zeI é)enne en artI etze
Ef Voor meer Werk. ﬁ:frtspél ) 8

oond: de patient wor tgLaa%ESE?/(efze/r?wMe vme\fv en |mme Y teaVKS”

er o dooL een Spec te worden (lan oor de ntilsarts
specialisten kregen géeeoéls mee paﬂeng te. Ve g%r Het aana specialls-
ten steeg van r In 1958 naar 9700 in 1 et aantal verrichtingen
mab blz. 468



i gr%°FaH|c§t e 0 ro"%edrarq?t‘a?teeg (e theme. dbctonolage K-

e
nische b acterro?
E)e fPeC' ter(t ?rarsden een frnancrele redﬁnen mdF stroom in te dam-
men. ”(r rve ZIn e[vrrrc trng etaald. De atrentvrahri
Hretn éte tqevoe at hij veel tvoor de premie die J
eeft etaa Met ezr ken pn men 15 net. tzo esteld. De me st
specra Isten zun niet in |enstve an aan et ziekenhuis Ver on?e r]
P]name etekent voor nrn komsten uit d verp8 agen en/or verri
f moest tot voor kort 90% pézettin

|r§eﬂe |elnetmzelg[lenerwesnérZ fen een. ruim opna quﬁlerd en
g 3en gee&enke voor eeq t\JArljaeen ﬂoo weﬂdernpo dat de anameduur 20U

unnen Verkorten

Kortom et onsumﬁtre atroon van gdrsche dienstv rIenrng kent alleen
Mmaar rgchﬁen le cons trc evorderend zn en vri wg E nsHmptre
remmende krachten. eonamer Btresv leKenfonasen en
een controles fteem enaevrn ervan, henpen wernr te betekenen, He[
atsoen van isten IS ee re qeweest op het o tstaan van non vee
ernstiger |sbu aar et |s at het systeem strucfureel vol-
strekt” onge ug krs en emoge hd eeft eschapen % e enor e
ongewenste Wnaumptre van nsten var de gezqnahei szorﬁ
voor een aanzienlijk deel verantwoorder IS Voor Qe Sterke kostenstljging.

3 Medisch- tetchnologr,sche oorz ken hd d k bh d |
¥ LR B RS S
met zich racht™ De  koste ahteen zr in etzr en -
s eelt, wor en |n e Al |n |ee r n edrut nee re e|
e erpee ag. ezen wort ever evo oora ost
welke n aI erjaar gematz ge atnurt brv radio]o-
scea Iabor oria etc orh anta verpI da en at
a J rw eteI eze verplee |n vo raI -In
ede een pas eerde ever-
se rg en rezebd1 98 b 0 ?P eegréhaggrrsdeegéoo
tp ?sde evr)e estre n r?ur ?k e raag\rls vag
ez erk er I ewee alyse” va osten Ie e
ver Iee | zrtten toopt, dat e ro ewortveroorza Kt door
ersongelsfasten, en we omstree r bl eerste plaats. een
goﬁe L{genemrng te zijn geweest In et aanta pers nee Sleclen over de periode
%voo el neem ik een groot ziekenhyis in Amsterdam met een zui rg
en een constant aantal be er 5

esee A n ziekenhuizen met een minder strak 3Z|r ctreé
terza n estrjgrngen procentueel alleen maar groter. Deze ster estrjgrng

mab blz. 469
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#ﬂmm thee decennia Is érJde eerlte laats het evolgvan de steo[ke mtbre

Bl R b b e o

ftf tvan onze eeu etm dISCh ande qen te karakteri-
seren met mode

model 1

De patl nt met zlﬂeerekte treedt in relatie met de artﬁ en diens klunde

i T
f

€ expﬁos&ev? 0 tapA( S%en van Jﬂ rk[)]eet%\l\} J) Sa}lesghq]aa(qqelec ter

o
d {erK toe, zodat nhet meds en het

et S o

model 2
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Pe omvang van de kennis en de vaardigheid, nod|g om al deze meuwe miqde-
n tog t€ assen nam odamg {0e, teenPrsoon Nl get meer alles

vatten ’ ears one geen d erenf< le In rond 40 specja ﬁsmen
an deze s;t)ec a<|s|m teerbe|gen akket van micdelen en rﬂfeg
ever ere ontwikkelin argan 1" In"het zieken ms ontwikkelae™ het
mocdel zich dan 0ok tot mode

model 3

|ent Krijot d}e make met een aantal specialisten die elk hun eigen
spelf |st|sche em toe gsen
en maagpatlent za 2| h bijv. wenden tot een internist. Bij het onderzoek
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opIst betrq or aarna geopereerd dan komen er een
|rur at telé(t atho oodt toom en nooé1 gan te
egmlgg% §van”lesp lalist zi nsefesmeer(ﬁtge (fsln de rich-
tmg van kosthare agﬁaratun rote e ferentleer |schea Pél
ratiur van vele tonnen aboratonum g aratuur, deels eqmau omatisee
eveneens vele tonnen, oPeratle en anaestg aioparatuur Id ectronische
W%Hannnnnmwnneammnwa
paratuur en er va Ea(ié 8 ten noqg 1S Vee? Waarder
eactl eren aansc a sten dr nde Salarislasten van t erso
% exp0|tat eze edlsc ;lroepen V0 men ond

ersoneels esa v ng Js, door al ton erzoe en
|euwe bahan eIlngﬁmet en bov(e] %ga% j

H ndi etaak belast mg
et participeren |n°al dit geavanceer ewer %sc aver@rotmg en ge noo

nmwwmmwwwwwwmn
% ar, voar eenzeﬁg aanﬁ ed(Yen ver u%%geg eten worgen etaantari
medicl |svn wel verile Voudl

aar r| natuurlijk niet een maartoenemmg van I?sten De winst voqr
de. nevolking eteqH\{e Zﬁ enem (ng staat, is qeels a geze uit ce
st |n van Ee gemidoelde. leefti van g erI n er over de onderzoek-
8 an”thans veel mee E e en o kw[a Ltelt en
e%l% \e\}ga\r/nwat er gedaan wordt, 1S veel v at Is natuurlijk grote

gl R;éa‘)c%f:l'rﬁ%%?é%n'gﬂpéﬂfke i %nmﬁlde”&?, t?ﬁ“ﬂéscvh&g‘e’ﬁdzea'éirﬂag?ﬁa

in (Jnet mekeq?ms orden een Iaﬁora}onums ecialist, een radioloog en een
0SC

4 Algemeen ma scha,p lijke oorzaken

In deonderzoekperiode s over e% hele linie een duidelij ewerktl dverkor-
ting waarneembaar. \oor etzlee UIS ezen| die n|et [ecies te want|
CEren. evoor aamste] reden Is, a et eln evan de Veertiger Jaren een

anzien nlﬁ< % ersonee shestand mé rellﬁle ZSB en” didconessen
estong.” Ik scha %roo e gaarvan In een orde &rsgnen ri
en Zlén de werkt niet exact beke Zléwer ten ter ere svn\g
om niét en naar rJn)schatnnt% fussen rn{erwee vn wel zonder
\\;gﬁan]tles en zonder bezwaar en acht- of weekengddienst. He teruv%on]en

et aan)a reieg|euzn In 08 zjekenhuizen tot circa een tiend

c
Eenoe estand “en de inschak |n In ew ne arpe %svoorwaar en bete-
ent het wegvallen van een bEIi s% {?le thans

rden veryicht met eep werkwee e ZI elﬁogﬁ oet
V\ﬁ] en om ezerdnapvee[ meer personeel no %e| Stl éver ortin
voftrok nc steeg et eerst bij e(grca 30/0 over gl smeken uden waarnq

Rerson eambtenaar status heeft en de werktijden met die van de ambte
aren (aalden.
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OfV% arncul ere 2|eke zen moesten telkens direct vol erl) ne‘
le(e%ppzeieienf Smar r”(et on ezet fe raken. \oor een confl e(Tn

IS A een a 2|enl|ke em|f| elde ar OFeldsn dver é
extr duurg éi M&n va egO man enste S(zate
z0nga nacht be uid verIengt en op die nden hoge extra loof-
toesla n etaadmo ten waqrden.

e(oenemmg van het med|sch tec mschinakket als de aan2|enl|£ke
w% t“dv(e ornng ﬁ medewerker, als de ster stugtm? van de longn
Svo | OIgers N er% I%step in_het ziekenhuiswez meer dan het

In etgte)edn nwer (ge arfnel stl dverkort en Ioonsa/erho mr%deels
evangen or gr? ductieverh ﬁen e mlaatrege Waarqn atlse-
beIan k act rwas het zlekenhUliswezen 13 ee weinl g

e| totg ctlever processen enen zic Lot aut % -
et product ,mens”, ftvee [meebzor Dersoon heaan a}cten
e voor g sprékken no |g d eleer. De tetenkrachten ie i -

e ven de oonkosten er ee roduct ko en terugdringen, zijn in

2|e enhuizen slechts ma gmaa aam.

Tenslotte komen V\(qé gan aan een {a ste roe oorzaken van e kostepsti] g

Ing, Waaromtrent e discussie pas aats en op ng IS eomen Doqr
e Sterke veranderingen In ne le maatscha pe e ur n over
voIIe reedte zi n veel mensen hn ouvast kw yderdom.,. gezin,

g|e 8S |s 20 an| Ver-

Iif.

!%0 elrcg d%?r%l“ 8f<eWanar ﬁgrec}e %‘%WHSYV'P ok men te staan, gewe d| 1S

oe eno nlangs Versc e hierover eep on erzoek van de Leidse sotio-
ser 10). von ruim 150 erzoc te er onen, dat

sh (?(? Qg gt?esr 3 St?lese %68%3 aant ?ﬁe toet %e ecti e\}esL esha”
d(l;e éle me se naar eﬁmséo ter go R/Iaargde |tsLi tend hiolo |scﬁ

enegskunde heeft hierop geen vo o antwoqr aats v een

scosomaeov d velen naar de speciall vew N en

t weer een percentage voor vaak uitgebrel erzoek |n
%%ne(nehnls opgenome m aan et eind van de specia |st te vVernemen ,

Heteis Uld6|ljk dteen ve anderende eredook ee d|e aandeverande-
nn gaat elsen van heldszorg, eze terz S e oratle van

ian Aalderen ec ts door het ehe beste van ezqnanelas-

te ver eg eren, za zg opnieuw voor 3llene ettief kypnen

201
worqdenugﬁenqadﬁ e(\j/v ige verspilling tengevolge van de geschetste me?Pecn-

eraa %eten i nIecfeaheen A L SR

Is het ebevo mH die In een consumptie-[0es van
ez n als consumatle artnﬁl alles |s? an verwé‘ach en. &aar oor |s

et ee ver sterd dat 1eder enaereﬂstz ? mo eJ e] VOoor zn1
gezop eid moet zorgen en dat niet a een 1|chan%1 4 N poetse
ppels eten, niet roken enz.), maar vooral ook psychisch ‘en sociaal. Voor
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weIzr,n kan de gemeenscp
frta en In een" persoonli
aals een opgave voor mijze

an het er van dezde anaI ‘1 e omen, zal het durdeIHk zZijn, gat de
C

oste ont % sorg eln eY<o g IS van een Beesvan
oorza aren ven bleek echter, dat™de krifi E{)ge v%ezond er| szorﬂ
Zich nret kan eJ) en tot de ostena een Qo de ard van de te levere
zor[g dient voor vee mensnte veranderen.

e sam nvattrng van a de gesc etste aspecten houdt tevens het program-
ma In van en ons te d oens at,

De qoe van de ge erq§zor zdl moeteg Ersc uiven van hiolo-

ISC reﬁrnrs araFe Bioor ﬁmtegaar i moEten zréno

mgﬂgeg ter i 8r eeetfta ntw%ort slechts op “nerstel van een (es org
e%rs(n £1<rr 0% zumn Us grote vergchurvrngen van att tuée eN

o
E rnele evolgrﬁ% S\z/aP middels ’Trfezondherdsvooﬂ %htrng en. op(\{oedrnﬂ
IC

er In sfaat moe nzrnen otiveerd om ezIgte zin de el
n meIrH< eeste Jen s cr ezon?r rdzstoestan% In que Zf\[lr §
§evrn en }rervoor moeten In [-

3 P e-prof %rgnengeem vanehulpv rIerP ﬁgl goo het funcéronerenv aller-
eJ a(?ﬁﬁ j

slechts de voorwaarden scheppen; of ik die kan
&1? su%rect(rjef wel%?nsbeleven rgpfn de ahereerste

redere congext va

Ige pe samegwer ing zal om tal.van redenen een belan

“”h oo }en moeten worgen I ontvvrlike rnq etoeneme
Vee erﬁ vrrf maakt tmog vérk \Veéel meer mensen |%ul en in

aatsc app oeten eg unne rgen verzorﬂ% oor huis eno en

uren en vriwillige hullo lensten. Te denken IS.aa rden

zware C ro Ische verp ee patrenten IWa zrnnrgen meer -
trrs% gatrenten W m ?e e die roepno urr n oor

P?«? nin een r# 2 Instel rn% bes ren. dprofes ro ver -

nnen hun effectiviteit zeer er roten do rgoe e bege er ng en

er te nr te geven aan de.vrijwill Pro&pen

Qor Qeg V0 mrn kt ese leel. Groe IJes van moeders rBet
rn ere ac ter ven ren, w J vr\)[ges die voor de

%rr SH zggsgen In hun w etc. etc. he ben re Zen zeer nuttig te
e

Bovendien’ blijken zij zeer te kunnen b dra en tot de z0 broodnodr
emee cha ormrn euwe woon aar leder op .zichzglt
taat, Va vrr llligers in_het egeler en van jatrische
%agrﬁ]%tregcur?ekeg rkt, Dlijkt fraar ult” het onderzoek” van M. A

4 Inde ?uratreve zondherdszor% zal een reconstructre nodrp}z N van g

eerste finje. Een systeem van etere multidisciplinaire o
Patrent e om i}; Het wi zonrJEerdgcer(]trum eo%twrkk-
eter a vressyﬁtee van

agt €
Ian meer , ste neng J ‘hUI(?ZOYﬂJW e% e(e
Speclalist aan de hursarts woraen tans aoor VElen gezien ais eIernden
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Ie hier W%erealgeerd moeten wgrden Veg mindey. 5prrtrenten ﬁllen dan
oorver zen ehoeven e worden naar de specialistische poI rnrekep]
zreke urzen zu Iena hun actiyit to ectleve wijze kunnen, ric
PI gfﬁ Pﬂatre werk rer egeschetste verschurvrn%
eggrrngsq S)els Ing ge ormuleerd In 0¢",, uitgangspunten van net

ier 20 rme in enkele Fgls neergescheyen rincipes zullen echter
e i I kel I llen echt
slechts ge I-f rsee unren Wo fien me vl a quate corporate
anning et a emer; eIan 7al VEfEIE St vele ¢ Jroepste neqen rlreuw
orden”af geyiogen ¢ inge ot De omensontw ling van d 15t
|_ernt ern onderweld 1 wor envnserr Uz Maatse Chagpe J itigk.
¢ ONCEInEMEISED van eend el van de werkers in te gézondheids-
zorg fsen, g SIscherapeen ﬁ al niet te rijmen zijn met een dienst-
it SiUeie van andere Mageier ﬁnden aarmee In oester an %e
ésmoet worden samengewerkt. In het oude patrooH [%ezon heidls

ﬁ W staan nog heel wat er r%e uigjes, of beter nog el rrlre Vil

de E tand”.verdedigd wo e stroom van te"vermreuwing zal ec er

nret te keren zijn.
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