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DE MAATSCHAPPELIJKE ROL VAN DE ACCOUNTANT

door). H. Blokdijk

In het begin van, dezevennﬁqerjaren ontstond nl)he aaﬁcha%)elukve kerstl*-
gende |nteresse in de rol vart de accountant. Die 9ste Ing 3 |etat|, eve
weIW|IIend en.dat bracht het Bestuurvan het NIvRA n1971 %ot e Instelling van
een omm|35|eToekomstverkennlng 16 In een a aar 2 et rtaéa ort eac-

00 |ﬁ<eh6t 05-

coyntant, morge roduceerde. Dit rapport ber kte
ebgggo\ﬁa]naene cp scugg g maccountantskrnf)q%n over de ma tsc appelijke rol van
Een zeker maa tscha pehak bewustz%n Wwas de Nederlandse accountant op dat
moment ste }gnlet eemd: integendeel, sedert de rede van L|mqer% VoQr het
Tweede Interdationale Accountarttscon rei van 1926 (15) en vooral sinds zijn ar-
t|kglensen van 1932/33 16 znjnalle Nederlandse acco tantsvertrouw metde
? achtg at de bestaansgrond voor accountantsyerklaringen r%ee enisind
unctie dlie gleze ver "In en.in B aatsc a{npe|kver eer vervullen. Deze ge g
dacgels Limpergs be vate rage aan de ontwikke m van et accoun-
tants erg gweesten J as daafmee -internationaal e2|e nt| VQOI UL,
ende (ecennia wer echterwelnl aa L|me teone to-
gevoed edac ten drelgden ever?tarren totsaand uitd mgenz s
vertr uwens an van het maatsc g ver eer’ en ,, eer van het ewe te
vertrou\(/v Toen buitenstagn ers nder voldoende kennis van dea hterll%
([qen e Ideeén, zich van deze uitdru klngen meester maakten en er een eigen In-
erpretatie aan gaven, moest het hero E In act|e komen.
eberoePsor anisatie heeftde d|scus e OP velerler w V{zen estimuleerd en de
Revolgenherva werken nog dage n]sdo% In eactl telteh v an dit Instituut:
et gantal maatschapemke contacten van het NIVRA 1s in verge H Ing met z0M
tien fbaar geleden %r eelvoy k(Ild De theorensche d|scu33|e IS echter Wat uitge-
De" oorzaak hiervan lijkt mij gelegen in het bi bej vele studies gekozen Uit-
%angspunt de behoeften van de%enen die van een verantwoording kennis kun-
en nemen In een aant% loubll ag|es met name over ,,souale verslag([;evm? ,
wordena erlel groepen hela benden opgesomd:; vervolgens wor ega
knt|e 005, aang %e en welke benoeften ezegroegen hebben, geacht wor en
bben. dan"wel zoucen behoren te hebben: Deze benadering, die %an bulk-
spre en doetéienken Ig we|n|9vruc thaar, mgde?mdatpart en zelft n% (n;
wemlg eer dan Incideptele Interesse aan d% 8gen Deestu dies.
wel de verdienste gehad dat het accountant %roep maatsch agpﬂnmetmeer
gseeno \9 n‘fere tieerd Sgehee ZIet. Voor Uldl e en de toekomstige plaats-
epalngq/ a( het beroep IS dit van wezenl ne betekenis.
3 Kiest Blnde a.In 7ijn djssertatie m een andere |nval%hoek hunonder-
zoektde institutionaliséring” van hetaccou antsheroep. Deze benader |so
%zefzeer beIangvvekken aar be oetunﬂn Ing: de Jenomenoo Ische
f vmq van een ,,|nst|tut|e an moe|I| ric t| evend zijn voor verdere
ontW|kke ing hiervan. Ineen vrije maats happu komt een in tltuut immers niet
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uit de lycht vallen: in het maatschappelijk leven ontstaat iets”, dat later ?emstl-
tutlonah?(eerd wordt, Het levende iets” waaruit uﬂemdehgk de accountantsfunc
tie voort 1S m%ns mz(!ens Fen bePaaIde vorm van rélatie tussen personen
en of|nste ingen en wel de relatievorm waarbij het afleggen van verantwoor-

din

[gép re}atlevorm zal dan ook het un?angs unt van de analyse moeten an deze
zal zich é)ora maeten richten op het wezen, het karakter van een verantwoor-
ding. In dit artikel zal hiertoe een poging worden gedaan.

Vrijheid en verantwoordelijkheid
Inde vroegste stadia van de menselijke be chavm was de behoeftenbevredigin
een famlfg a(ngee enn 3 arbmd{z/erdef E e%nd sl c%ts Innen efangigl I|eg
Een ean g (f gmensehéeonw %wer gezet foen de arbeids-
vere|n urf brel tot ban le kring: men ontdekte ath|ermee een
hoger ni ean vanb oeften evre gmg werg erelkt. Hoe beter men ennsaa%
de de t%ehoe ten van anderen te bevredigen. des.te beter kon men_ook in de eige

behoeften voor2|en Dit aIIes geschieddé o Fr])basn van autonome initiatieven:

was - begmse -een ontpo nnlg In Vri

Die vné d kwam In de tun Iang let |edereen ten %oede Een van de be-
Ian%r Jkst oorzaken h|erva was het 0 d}staan v%n samenwerkingsverbanden, ?]%
at vele e

van ege achte of eervanng ehoeften gema eI|{ker 0f z
unslunend do rsamenwerkm hevr d% konden wor en Hoe r? e(r en hech
tereen samenwerklngsver an Werd ae te roter werden de moge (] heden (?
Inbreuk te mak en(()P J ijneid van anderen. Het is nor% ﬁchts |esmeg an
Fen eeuwg g atn emeeste Ian en een eind gemaakt werd aan de vol-
gr% (ﬂ el sliem\gn esaerng

ejaSverdeling burten familieverhand veronderstelt hehbe?taan van een 8e
meens nap, een maats Ep $en daarin bestaatal auw henoefte aan eeng e-
Qen e kracht een overhel onr%ew nste Inbregk Holn de vrijheid van eIe-
en van emaﬁtschaﬁpu tevoorko e an eover el |nse tweemet o-
den hanteren: den van hepaal e

et aan voorwaarden binden g %e Ig vern|

geijragmgg n, OF het voorschrijven va dbe n/ %be oettenhe reél m&;
vo ge ragslijn. De eerste methode tde rijheid, de tweede dogt deze
Voor d% bevred|%|n% van veIe hehoeften |ide eersée methodg stellig de doel-
matigste; het ligt n nmaa |n de mensehg e aard dat men zich me rlnsPant
vor bevre |nagvan de hehoeften van g n ander indien men daar zelfbe an

A Dlt IS de drijvende kracht achter de vrije on ernemmg ﬁesze roduk-
H Men zg| dan stee Snleél ewe en zoeken 0 (}ot etere resultate é Qmen:
e an er tVn e medaille Isdaf aarb\} I steeds andere, nieywe gedragingen
tot ontwi omen, waarvan n|et i oorbaat vaststaﬁ at zi ?%en 0 g -
wenéte mbreuk(%) ae vn [heid van anderen maken. De overneid mg |eror -
nend optreden Qr et geven van wrbod?n en condmoneege oden.(d -
boden d|e qel en Ing |eﬁ menzll ervg| -1n een begflal situati Iaat%
De comP exnell( %evognva e Zojuist ges|gn eerde menselijke vin-
dingrijkheld, maakt het de gverneid echter onmogglijkalleen it eigen Waarne-
mirig ‘alle ontwikkelingen tijdig te onderkennen,

mab blz 483



Van der Hooft wijst er in zgn bekroonde esTa}é 12) oAJ dat de laatste decennia
personen en samenwerkmgsv rbanden met %e te belangen zich dan ook
In toenemende a% bundelen tot maatsch P A g @enn en, In instell P-
$n|e%omW|kn@mnmmmm?1mt%se elangen van
en. Deze instellingen trachten og llerlej wijzen de ordening door de over e|
te beinvioeden. Zu nchten hun b Iangstellm echter ook rec tstreeks op die sa-
menwerkin %sver anden vv?arn1ee hun Ie? een r latie zougen unneng heb-
pen. Van qer Hooft stelt zelrs dat ezemste I|n en |n !hma@tsc am]e k verkeer
In helan n{emate de plaats van emgenge belanghebnende en inge-
nomen: he muwdmmMmhwmonaknwnevammmmvm et
maatschapp £ ve eer In de laatste Aaren
P rsone1 s n1envver |ngfverbandﬁ en Instellingen znnln beg|nselonderhn?
onfmmH m hun do mb%mmmnMnNCMevmWMMan%
? q(ver |nten|ssen metanderen aan aan, waaruit een zekere wederzijds
afhankelijkneld ontstaat Maar ook zonder Tr intenissen kunnfn relaties ont-
mmenmhmmMewnymmwaW é fnw??wnm
De dee|pemers aan het maatscha Fehk rkeer hebben régelmatig de behoef-
te Bunv ereI?net evalueren, vast te stellen of deze moet wogde voortgnezet
of beeindigd, of een houding van samenwer Ing, van we évero van strijd moet
worden aan%enorn n. Vooreen der er evalllatie van ttotdusverre evoer-
de e|([1en beleid 1n deze moet men beschikken over deunkom%ten van da} eleid.
D moennwtdhmnnhnnﬂmno %ovwhemem1mm1mf ﬂﬂk%ﬁetnlm
wrenManwamﬁrnva gamnmﬂwi en%amﬂmonen
udt of overweeqt, en over eteVHW(mmnomwm elingen daarin
Laatstbedoelde |nformat|e moet 0 ge everd worden oor ?wle anderen; perso-
nen, samenwerkingsverbanden of instéllingen. Iﬁets reekt echter zeker niet van-
ze|fdat men die informatie gk fer beschikking zal stellen: dit impliceert toch een
m@mamwmnvmdewma
smmmen%memawwwa%m%m% %mmm
ormatie evenwel a wmgen Dat gebeurt ookvaeﬁ mﬁar de basis |ervoor IS
dan een soort rechtvan de Sterkste, Waarin een over le 2||Jn ordenende taak
P 3 den uurnlet an erusten. Errnoet an een nstitutio ahsenng
aatsv emanemg n q ynmctDﬂﬂfee%vaemn%
aatscha e verantwoorde jk le verder gaat dan A ljven binnen d
rmmnvn e%mdewwe|q wmvaM)menwnn|me mwn
Ie maatschapﬁ lijke verantwo rde Lhe| vmdé Zjjn oorsprong in de e ennlng
dat mmrmte %t den in. Jvme| mn enaanﬂ
raken: voor ﬂg Ul 3 moﬂnmnnmdr1ahmgom%\/n
die erkennin tigenover e ean eben%enverantwoorden asIs van
eran Woordin unnen belangheb enden beslissen over voortzetting, wijziging
of verbreking van de relatie,
De Informatie aan belanghebhenden wordt hun dus verstrekt als verantwoor-
Maar dit heeft conseguenties voor de aard van de|nf01nane de|nhoud
mo tgniﬁ arakter novemegﬁemnnn w&metde h&l et de verant-
woordellj Z0als no? nader aannemelljk zal worde %eneaa t kan een nn¥
m|m|nmamdvmdeevwme m|MNm1ﬁgmwk n %nmwnmnm
eq overzienbare wumglngi(ln g(e Mmaatsch P geverhoudn en teweeg ren-
en. Het is daarom nootizakelijk dieper In te gaan op de vraag: wat Is een ver-
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antwoording? T van het vervolg zi| hier aan etekend dat verant-
woordeIHkh |dsec% %| %tbﬁlrh ke ersonengkah beruste een rechts ersoon
kansec ts aans rakeh{k gesteld wo den. Waar over de verantwoord Ingsplic t&;
wordt gesp ro en, word Hsamenwerkmgsverbanden dus gedoeld op de pestuur-
ders. ok e term bean% ehnenden eist enige verkl armg 76 omvat In beginsel
elke denkbare betrokkee behalve de verant woordms Ic lh%e

AIvorenshe|1 eto? voort te zetten moeh Cfr enne dat ﬁeschetste beeld
van de maatsc ag ke verantwoordeluk eid in net stelsel van vr ge ongerne-
mingsgew C’ze produk |e vooral sno? eent nogal |deaI|st|sche schild rmg 5. Dit

moet Worden toegeschreven gan hex feit dat de verantwoording, waarin de maat-
%%r;aS%%(?ﬁjkse veragtwoorde?ulamd gesta te krijgt, nog slechts te% de?e geinstitutio-
Iseerd’|

egot %}Jrsnvoergen IS glttteechts der\e/erantwoog(timg aan deovaerscgaélgers vanatnsm%drta-
wettell 7 i Vi ubikatieplicht -
\gaakookaangandere be{angg gbendejn terbesc?uk?qn wordt gesFt)eId Deﬂ)evoor-
rec ie positie van de verschatfers van risicodragend vermoge is historisch goed
yer ar aar hun fun?ue IS een afsplitsin vand van de ,,e|ﬁenaar die Dezat
en eeereen es? Itsing van eigendo en beheer was Z0nder verantw or-
?ms licht niet te realsere Dezes ItSIn {ec[w gt met zich mee dai verschaf-
ers va nsmodraw vermog eqinse everantwgordln |% ed or
en andere natuur A epersoo unnen rvan en. Deap ereb bbenden
everanuers werk emers, financlers enz.) zin niet van bmnenmtmaar van bui-
M Eet{g engnetzch mee Jw ft ebracht dat 2] de verantwoordings-
Icht ea een nen emvoeden oor JJZ| mgen In Aun rel%ue
everaptwoor Ing aan deze roe en. befangh libenden wordt door dezen
$ 0NV eI IS ltﬁttona ermg van éeen maatscha P

Ea?é no\lqerantwoor Jin aﬁ%arnelgt op. han enH ",word}l retlketten i

e e o eeV'O%?Xﬁ{Svéérdm“' ke pt%g'”o%en“ edaan e T
verwa% Ctien I dat it mbef(n1 r Ake ma!ﬁ rg;estl ulegerg f %|et afghed qgen zdl
rden or het ogtreden van de mstE h %m ?I}svgenggnaelysgn\é}grtf

Ie de
Bg roe ringen eogen te ? %tlgen Indi
Ogerl ?ra tw? Pg ans stellig nigt overbodjig.
g analyse zal impliciet wordenu egaan van evnl)e ondernemin sge-
* produktie gauto me ontpooung an (e behoeften gvred@n? e-
g fe rl)waaro eze F aeer 15 gelden o Ewaar eov(f dd De-
tennevred| mg volle g eqelt door middel van (absolute r%;ebo en, zolang er
%ar enige Vi r{ eid bestaat.” DeZe situatie Is echter vooralsnog fiet expliciet in'be-
schouwing genomen,

De aard van een verantwoording

(El)ee vrerﬁntdwoordmg concretiseert de verantwoordelijkheid voor het gebruik van
[

ﬁoud van een verantwoordm moeA in overeenstemmm zqn met de vni
he|d en met de verantwoordelijkheid’van ge verantwoord mgB hﬁ;e Een ver-
antwaoording moet de verantwoordelijkneld tot uitdrukking”brenger zonder de
vrijheid In Wezen aan te tasten,
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In het navolgende wordt getracht deze vage, fe enstréjdlg klinkende bg%mselen
afte We%en en te concretiseren, en daardoor de grenzen van de Inhoud Van een
veran\w ordm(i] aan te ev%n. Die grenzen kunnen naar mijn mening op de hier-
na volgenae wijze gekenschetst worden.

1 Uitkomsten, geen methoden . . _
Men is verantwciordeluk voor z&jn daden. |n een vrge maatschaprglg betekent dit
dat men de evog_en van zijn dagen moet qragen; ddarom moet meén In een ver-
antwoording de ditkomsten van z%n_ ct|V|te|Ae wefr even Demtkgmsten omvat-
ten ulteraard meer dan het eindcijter van de resulta enrekenmg;_ e verantwoo-
|nug moet de r Ievar(]te asgeften eergeven van de situatie waarin m ndo_orzgn
aden isbeland. De daden zelfworden Slechts be- en eventuee_ver?or eld indign
ae verdenkmg hestaat daf vernoden overtreden en/of conditionele ge oden niet
naﬁeleefd 2N, In een vnge maatscha (Z)y hestaat evenwel g_een Ve gllchtm tot
ée heschuld %mg, dzodate ookJans eze We ﬁegn verplich mg kan nmag or-
en geconstrueerd tot vermelding van de methqden waarmee eunkomstnzgn
bereikt. Aan ee_(qv?rant oordm% qn dan 00 metdg ngestTIdw rden dat deze
een morele of ideo o_%scbebe ordeling van het handelen'toe agt; le v?rp Ichting
élch aan een dergel\y % 00" %Im tf orhderweraen errkt n eP nse vr% elds-
erovend. Als ae"overneid het hantdelen bjnpen door haar gestefde grenz ner
laat, behoort men de verantwoorquspllchtlﬁe niet te dwm(ien le Vrijneid aa
anderen grus e ggverh Df]t neemt ul aar(li let weg dat be ang ebb_eg en het
recht moeten hebben het handelen te beinvioegen, maar dat mogten zj dan doen
door voorwaarden te verbinden aan hun medewerking.
e

Het komt voor dat een verantwoordingsplichtige informatie geeft over de me-
H]e%%eerr% die hij Ree?t toegepast en de 0 er}\)/vegm%en die hem 8aartoe ge%racht

Dit geschiedt veelal in situaties waarin hp vermoedt dat _be_Iang%hebbenden hun
relatie'met hem in ongunstige zin dreigen ewpm en, en die mf? matie h_f(ef dan
df teneur fongunstl ¢ uitkomsten. tog te scpr nJv N aan nief 0 nauwelqs _e!(n-
vioedbare factoren. Deze informatieverstrekking eoogtmfeﬂe een oneigenlijke
overdracht va_n__verantwoordemkhmd aan b?langh_e_b enden, die deze achteraf
glteraaLd m06I|I!k kunnen gvememen. Dergelijke Uitingen behoren dqua karakter

an 00K niet tot de eigenlijke verantwoording te wortlen gerekend.

2. Feien, %een_ meningen. . _ S
Deze begrenzin |I;n m|ssch|?n_ Wwat overbod|%: men verantwoorgt zich nl%t met
elgen emngi_e, aar met feften! Bovendie behoortmeenvnbe_m atscha H
| rp nd verg cht te worden zunmeqmg?n te Pev_en'd armeg '7IO In felte de Ver-

Ichting ontstaan zich aan een'morele Of 1deo o%| che heoor emg;}eonderwer-
en en el in veel s%erke_re mate dan door mededeling van de metnoden waar-

ee (e uitkomsten beretkt zn. . . _

Het achterwege laten van meningen in een verantwoording houdt ook de re-
Jatie {ot degenen die kennis moeten nemen van de verantwoording zuiver, Zlé_an
net die een’mening moeten vormen voordat Ztl]] over de foekomstige ontwikkeling
van hun relatie niet de verantwoordingsplichtige beslissen.
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Het IS ovenrgens niet zekf(r of het vorenstaande toA de commums (}{nmo gere-
kend ma De Werkgroep Mana ementAu it van het NIVRA oppert in
eenin 1 7verschen%n studlera s]nort 15 de mogelijkherd dat men - naast de fi-
nanciele en sociale informatieverstrekKing evera oordln aatafle en over
ae 8ondltle van de organisatie van het s menwer In sver ra ort
wordt niet duidelijk wat die ,verantwoording” dan 20 moeten omvatten
gezien het om de ?ond| le van de organlsane Jaat, dnngt zich de indryk op dat e
verantwoordlng Ichtige een menln Ogeet In de zin van ,de condltle IS qoed
maar kan 0 n punten ver beterd” worden”. Dit is geen verantwoording,
maar een m|n of meer 0 f(n hartige advertentie,

Anderzi c}ds bren%td roep 0ok de mogeel|{khe|d van cert|f|cenn van deze

00r & erned

Jverantwoorqin ?skun Igen ter sprake. Dat leidt weer tot de
veronderstellmn at flan een mede% egen ge acht IS, want cernflcenng
van.meningen 1s zin

00S. Een esc nﬂw gvan Bamsane aJ og %t eerst
ezicht goe als verantwoord mg te kUnnén dienen. De organisatie I echter een
ethodg, en zoaIsonderlngg ﬁld behorep m Fthoden nigt In een verantwo&
Ing e Worden 0 genomen deze mededelingen beogen een one|genlu e
over?rachrvanv niwoordelijkheid aan belan%he benden teweeq te b rengen
z%zu len althans ait effect heboen. Immers enl% t%d na de versc |J mtg n°een
d rgflnke ,,verantwoordlng ehben de belfmﬁ ehbenden het morele Techt ver-
\S}J? dominteqr Sj[pen 7] ZJ anw. m%e % emaakt, terwn]l te etwu}felen
OleetlokfaenenObrtr{[%teenn aander zich uit een eschrijving van een organisatie een oor-

v

Onde[),,menn\}g m Zijn 0ok te verstaan ,,verwachtm?en Het is sol“ns onog-
mbaar verwac t|n en In een verantwoording te vetwerken, nwe ndien
uit omsten van paa evonden %ebeurtemsse nog piet_bekend zijn; men
spree[ %n in etage een.van, s hattingen”. [ndien Schattingen een mieer dan
?orma etekenis hepben i rgt het voor & hand In de verantwoording zoveel in-
ormatie Over de onzekere 0 standlghe en te geven dat egene d|T ddarvan kep-
nis neemt an elgen verwac mg n vormen en deze kan vergelijken met die
van even1 twoordingsplic “8

Verwachtingen omtrent de titkomsten van actlvnengn die no\g niet rnlaats e-
vonaen hebbe gpro noses{ kunnen uiteraard nooit onderwerp van een verant
woordmg Zijn; mén Kan niet verantwoordelijk zijn voor iets wat nog niet gebeurd
S,

3. Beperki n? tot het eigen berejk
Deverant oording dient zich tT beperken tot de uitkomsten voor de ersoon g%
amenwerkm sverband zelfen beho?rt zich niet verder uit te strekken da
tot egevo %fnanm en kant van de relaties met belanghebbenden De %evo-

gen b% eh ebbenden behoren buiten de verantwooréimug te hlijve
Deze heperkin tothn Ik maar met het , eigen heretk” aandul h?eft eng -
C{elnadene . Ten erste IJkt er geen reden fe b staan waarom een he ang -
F Ich een onderzoek naar de Pevo en van zijn relatie m?t de verﬁntw (ir mg-
chtige zou moeten laten welgevallen, Voo szq)n %evo ?en vaak moel é aan
de stelt dat de relatié hem
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ongunsé%\e/ uitkomsten oplevert, dan zou de hewijslast OP onrede(luke wijze om
ekeer orden als de verantwoordmgs%lli(hn%e der%e |J ke uitkomsten In zijn

verantwoor mg Z0U moeten opnemen erantwoordingsplichtige

nauweli IJks voor (e betrouwbaarhgld va1n d|e |nformat|e Instaan.

Maar d 3“@ SJkste reden 1s, dat helanghehbenden een enorme macht over
de verantwoording f hi ez uden Krij g eringien deze verPllcht 20U Worden %ﬂ-
rect of Indlirect) van belanghebbenden ?msn e informatje In z%n verantwogr-
dlng op te pemen; dit 70 tot zelfbeschu diging kunnen dwingen. In een vrije
magtsch agﬁ & gast een derq(e r{ ke macht niet;

Degen regelmatig kerinis nemen van de thans ebrwkell ke verantwoor-
dmgen ZUllen welllchtwa verbas zZijnover de lengte v nheté) p dit punt,
Ineenjaarversagvmtmen We e Winst eraan ?el enh |V|de 8 niet
ge 5oerSW| %ten ot -verliezen d|e|ggewezen ? houders dpép una elen In

eshetreffende vennootscha res eleden. D|tvoe|t voort
un de b%perkm% van %veran 00rdin tot net e| ereik

Deze ﬁrk| glf(ec ter bepaald gee %emgeng dbond [ degenen die zj cq
met maﬁssc a%p e vers| ag BvIN emg ouge e er mi| tot een enke
voorh ccountant (11 1978 stBlde Brevoord voor de uns a% van een
Peno ek on erzoernaar de mate van bevreéi Iging in het werk b we knemers
n het maatschagg kaersla%o te nemen; %erzoek zouo eveer moe
ten geschieden Qoor de werknemer in een soort eheime stemm| een rwSJe
})enge erne zetten bij een omschrijving die kon varieren van ,.heel tevreden™tot ,heel

v

even het feit dat deze jnformatie ge wtihceerd Z0u m fn worden, zou
een erknemersorgﬁmsatwh|ermee een Jewe gmachtsml el in handen kr-
gn Het zal Y e%  dat 1k van men q(een vr[Je ma%tsc aggém
et een dergelijke ontwikkelin gedlend S. ergelu e voorstellen bevorderen
totstandkomiing van de maatschappelijke verantwoording niet.

Met de drie %eschetse renzen s, n%ar ik meen, het karakter van de inhoud yan
g%]sgﬁrrﬁ\r}tevr\{ a(fsedmg gaald Ik zou het begrip ,,verantwoording” dan 00 W|Ilen
een‘door een verantwoordjngsplichtige in aliteit gedane mededeling,
mhoudende de binnen zunH? ?lhgg (! ?enelf egevglgen van ijn activi-

In de toelichting op het ontwerp voor de Gedrags- en Beroepsregels Register-
aCfountants £8 IS Opgemerkt dat: ,verantwoording nie sITchts Inhoudt de mede-

gvand en? e2|ch moet verantwoor en, doch elke kwantitatieve voor-
stelll %Vvan Itelijkheden voor zover daaragn eey verantwoordmgskarakter
moet orden to \?eken . De opstellers van etoehchtmg hgbbenteegeven

fze omschri A 9 door et| voegenv i,,verantw ordingskarakter” een
taut o Isch kar kte heet? ﬁqenoem eto ichting ref er ertdan ook verder
3 ef'spraak eru \oorts co IﬁdeertFne in é]d [ eraadsa(ﬁln?en bIJ
£ Vastst Img BR dat ook kwalitatieve medecelingen een verantwoor-
dingsarakte kunnen ebnen.

Er is geen woordelijk, verslag van deze bijeenkomst gepubliceerd: ( iglobaal verslag is opgenomen in De Accountant van
jul})augus 3197 zdle aarm b?? % J ¥ (g 4504
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Bléhdlel vergelijking met de door mij gegeven omschrijving vallen de volgende
verschillen
— Iaatstbeggelde omschnjvrng beperkt zrch met tot kwantitatieve voorstellin-
8en maar legt de grens direct bij de feitel n] heden;
e verruiming tot kivall tatrevem dedelinge In niet onder d%doo %e-
geven omsch |Jvrng te vallen; het 8mt mi] oo dat hethrer in et algemeen
m meningen (v everantwoor Ingsp Ic tige!) zal gaan
Het door Frielink 3egeven voorbeeld: een mededeling van de lejding van eep
computer fgrvrce réau, inhoudende ?at de organi tre en de werlorvrljI e van dit
bureau voldoen aan de daaraan te stel en ersen an bevell |g|n9 en controle, Is.In
mrno?en stell |8 geen verantwoor mg doch_een memng over het eigen beleid,
00 ts heeft e oorm even mschri vrngmet Ie van het n erp GBR
gemeen dat het (e n o(oréjrng ni tbe erkt |stotf|nanc|eler%; gevens
n dat 00k mede rqen rn et ervan ea Ik ern%van overeenkomsten
met of andere ver Irc trng aan ean ebbenden eronder vallen. De door mij
%vven omschr n sree jan 00k netvan i beheer” maar van ,activiteiten”
atond eree Ve antwoor |n verstaan Wordt, is 0ok van beIan? VOQr (e toe-
assrn%van de GBR. Daarin wor tonderscherd ?maakt tussen verklaringen en
oven mededell |n%en van accountantf VOOr ver ?nn en gelaen verder éaande
bepalingen dan voor overi emedede Ingen. Verklaringen'kunnen per definitie
aIIeen b nj verantwoord moe(n orden gegeven.
van memn% e, eaIrnﬁ n"van de GBR inzake verklaringen %oed
passen brg et verantwoord |n als door m omschreven. Ander uds
vIoerend re emen faire moeifi kh n die men on ervrndt bij het ontwerp%
van ver an bH rjpnse en beschn vrn en van een or amsgtonsc
opzet, voort ur t eze stuk en van atu en verantwoorin
emoelenissen van accountants met er Ke stuk e unnen stelli zrnv ri
en (lus moeten er oo(r}zrnvo em dede omtre tdeurttéomstva |eatL
8e aan kunnen worden, maar deze zu neen ander kara ier moetgn he
an verk anngen Overigens moet brgJ e red c(tre van er Ilke mededelingen
zoréivuld veOI meden wo den de Inar0k te wekken dat dea countant promotors-
zaamheden veyricht
ezlen de maatscna eljjke fun%tre van de verﬁntwoordrng moeten er een aan-
tal eisen aan gesteld orden die hierna besproken worden

etro

Drt% m\ge%%aeverantwoorgrn fertelrb Aurstmoet Z[J geen wezenlrgkeg-
9evens ma qaten en de InforMmatie d elrrken met InDeqrip van een toe-
erkende toelicht moet resenteren Voor fuimere verantwoordingen dan
Jaaﬁre eningen za Inhoud van e(t?een getro W W ere even |entte orden
ZIC nogq |metrj moeten ontwi eIenvoor at zich eén Maatschappelijke con-
sensus zal aftekenen.

b, Toegespitst ap 0e beslissingen van de belanghebbende
Binne %tee)Pdero eg t 1?#% Rtt td t-
wooro|1 Ing de belangﬂ b endgrtrJ nmenstaat stel? ﬁ nune tsaeesltggnegr t”S? ?roo?tzveettﬁr%,
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wijziging of beéindiging van de relatie op goede gronden.te nemen. Anderzijds
Jn % rg ean eb% r?den aannemeie kpt ma egn dat zg% Paalde |nforma{|e
aartoe nodig hebben de vrijheid eist {ns |n2|ensdezevrde Ing van ge bewgs-
last. Hiertoe 7al eerst een algemene maatsc daeprﬁe r{ke discussje %ev erd mogtén
\F/Jvr%rcdeednurgadwn IS voor specitieke zaken te aan een (schelasrechterlijke

6. Controleerbaar
De beperkm% van de verantwoording tot uitkomsten, tot fe|ten die b|nnen het
bereik van de verantwoordjngs I|cht|?e Ilngen betekent dat evera( twoor |n
In begingel controleerbaar Is aard Is nIgt alleen een re& % bij Omjt'%

het |soo(l§ een maatschappe Belsme ehmsthe|d en de vo ee#J eid van de Terten

moeten door derden vastgesteld kunnen worden, anders men zich niet echt
,,verantwi)ord

Hoewg de feiten in beginsel vast te stellen znn moeten voor de coptroleerbaar-
heid ver ame aan de betrouwbaarheld van

er gaande eisen gesteld worden, met
de eerste vategglng van e?evens BJ somm \;; (Personen en kleine samenwer-
Kingsver an?en an nim aanE elsen voldaan worden net verdjent dan
ookaanbeve mP de maatscha eu ever twoor}mﬁg) |chtdaarvoorn|etvolle-

Er?n‘%ev'ahe Sanghethenden Aeﬂdgﬁzyis S FEr QoMb Gt den versnta
di pI|chtlge 2|c aanoi g I%Ilchtonttré

mg t door zonder noodzaah te we |geren Zin
verantwoording contr aar te maken; daarin kan - maatschappelijk gezien -
uneraardgtmet orden ber

Met it [aatste punt wonft hetgeen de titel aanduidt als het hoofdonderwerp
van dit artikel ten tonele gevoer

De rol van de accountant

De verantwoord| rg wordt af%ele%;ﬂeI 8or de verantwoordlngsgﬁlchn%e zelf, Dit is

een wezenH ent vand vr men verantwoordt zich, men wordt niet
dooreena er verantwoord.
De|n oul van ev ntwoordm kan van %rote invloed zjjn op de relaties met
enden, en de vera

mo eI ean twoordin spllchtl e heeft er dan
an I da t e verantwoording een voor zijn o uns .
naar voren omt Maar daar oo kan bij belang en aan
eoo waar a%hEId van everaanoor In ere De maatsc ap ell] efuncLe

van dea countant vinds hierin zn estaansgrond; de primaire ma tsc appe
ro van ge accountant is. het verlenen van geloofwa raigheid aan verantw or-

dinge
[geze omschnﬂvmeg IS veel engeer dan die waartoe Bmdeng (%? komt: het geven
van een oorgeel over in ormat Daor de beperking van hét oordeel tot g f-
waard| heid” en van de informatie tot ,,verantwoordmgen wordt hetdo [ Bin-

ﬁ ) ten tonele %evoerdeo treden als commnsanialgemeen belang” of  el-
enfijke vertroywensm nva et maatschap enk verkee unges ten, “Binden-
ameené daf di J Etre en alleen nog maar geinstitupionaliseerd b %te Wor-
en, en dus In de Kiem reeds nu tof'de accountantsfunctie behoort I en van
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memng dat dit een geheel nieuwe functie is die tot een maatschapgelgk
keer zqu leiden, en die stellig niet uit de huidige ontwikkeling 1s af té leiden. k
kom hier nog nader op terugg

Door het optreden van de accountant is het probleem van de geloofwaardlghem
niet onmidelli Ak op(?elost In eerste |nstant|%verschun‘t het van de verantwoar
dingsplichtige niaar de accountant. Belanghebbenden moeten ero unnen reke-
nen ﬁt de dccoun ?ntonpart |JDdI9 3 , 21n Vak verétaat en al het nodige werk %oed
vernct Hoe it alles gewaa g worat, wordt hier niet beschreven: daaraan
wor dt de | aatste/\Jlaren veeI aandacht besteed, en in een binnenkort verschnnend

portvan e Werkgroep Dynamische Functie- anaI?/sevanhetNIvRAzglh op

|euwun ebreig worden nge \;;aan Wel hOOrP Ik In een afzonderllgke escnou-

over maatsc a lPe lijk %rslaggevmg 0g eens een aantal Specifieke as-

ec en van dit vraagstuk te helichten

Vee minger aan ac tis [ge even aan de verhouding van d% accountant Aot de
verﬁ fwoor mgsP chtige. Deze moet W(ir en beheerst door ?t beﬁlnsel
vr Q eid en de ve antwoordelukh?|dvan aatstgenoem eonve(r eth Jven Dit be-
teKent dat e verantwoor mnnp chtige evenmin afhankel g agc worden 8 -
maakt van ge accountant als omgekeerd. Een uitwerking op énkele Toncrete pdn-
ten volgt hieronder.

1 Ogenheld en Rehelmhoudln%
De a %oun ant feeft het recht van inzage van alle 93 evens, tegenovey. de P|ICht
totr? e#n oudin De vnjnhe|d van deyerantw spllchn e|mgl|ceet]hﬁ
rec t ze z“n me e|n? aan beIan?e enden te oen tedenover de plicht
ZIch te verantwoorden Sechts In het Ul zondenngsgeva hde verantwoor mgs-
gllchtl e zich aan, deze Elcht ontfrekt ep de accountant hieraan medeplichtig
re|%t B maken, JSS [) en ger chtvaard|9

D 8ehe|m ouding brengtoq nzekeebeperkm in de te han fren contro-
H len met 2|chm et Ins akelen van ander ﬁterne g nFW(%en Zal
iec ts kunn ngesc e en |n len everantwoor mgsghc tige rede IJ S Niet
an stellen at ar 00r L?(e eimen worden 3?

Opennel ever Ing tussen veran nsghchtlge en accountant

kan slechts duurzaam Zijning en deze we erkenq 15, Daarom 15 het ongewenst
de accountant te verbieden de verantwoordingsplichtige van advies te dienen.

2. Geen belan enbeha ig m%

De accountan verricht’z onderzo kvan de eriodieke beheersverantwoordmg{
In het belan% van de gezamenlijk ean %db%n maar daarbij nie
emgbzondrbelan an eensem |eke eIange ? e{h d|t2U|m-
ver ntw o% mgsp Ichtige via de accounta tagan £ maken van die
seC|f|ee ?renstaande hougt in dat de accountant In het
ader van dracht tot controevan de periodieke beheersveran%wo rdmg
il t?evraagd behgort e worden de naleving te controleren van overneldsvoor-
etrekking oP de verantw ordlng hebben, Wel kan de ggrcgmg

schriften dJ€ geen
tant een afzonderlijke opdracht tot controle van egn specifieke verantw
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in_het kader van éie afvv|kkel|n% v%n een overeenkomst of van een andere ver-
plichting aanvaarden; dat is geen belangenbehartiging.

geen permanenA toezicht

nderwerp van econtrole |s slechts de verantwoordln% meé de activiteit van
everant oord mgs;a Ic tlg aaromzncontro emiddelen die gebaseerd 7
op voortdurendt cht ontoel aat aar. Een permanente waarneming die in be-
|nse en doel z%n hel% e]n de voll ed|ghe|d van de verantwoordm(I] vast te stellen,
ou 00 ngeW| eheersdaden mvatten Dit 15 In stnjd me utonomie
aarolp gverant oordB splichtl aans raak rH li(eh voon urend toe-
Zicht treedt onoptkoomba reenv |e van onatharkelij an en van beide
artl eJen op. Er zijn overigens nog meer bezwaren te%nv ort uren 8e2|c CVer-
ezen zij naar een eerder verschenen artikel vanmijn hana in dit blad

4. Hongrar  noodzakelijke arbeid
De ona?nanlm voﬁe{gi vazn gel accountant brengt met Z'fh mee dat hij in vn{(he|d

ae noodzakelléewerkzaamheden moet kunnen vaststellen, en daar ooroo
nonoreerd moet worden. Anderzijas moet de verantwoordmgsp IC tlg% het vg-
trouwen kunnen hebpen dat hem 8een onnodig werk Aen T% tm) t wor
Voor een rationeel %ebrulkvan ev? ntwoording doar % henden. Is
V0 Ied| eexacthel genszins nﬂodzake $ Dit bete ent dat rano éele bePerkm
gen ugen worden aange racht ||n de omvan van eversehllen Fdee onger-
oeken, die overigens te Zamen wel een organisch % IgLsc geheel van contr-
lemaatregelen mogten bli gven vormen. Een strikte bepe mg van het ond erzoe
fot hetg n voor de geloofwaardigheld van de verantwoording noodza e A
beteke t wel dat ve er reikende o IsteIImgen%v de ontde mg van rud?
me% hd vVerwezen A Akunnen worden. Zowel dé verantwoordingSplichtige a
de pelanghenbenden dienen zich hiervan bewust te zijn.

In een eerder artikel (4) heb ik gesteld dat L|mﬂer s, leer van het %ewekte Ver-
frouwen ” beter ,leer van de r t|onele verwacht %en 70U kunne heten Dat
heeft natuurlukwel de vra qopge everd: wat s, rah neel” in dit verband? W
VErWac tlngen kunnenr IJkerw IJ in het maatschappelijk verkeer ten op2|chte
van le acc untan gekoesterd en?
nan\woor 1S rat|oneel z nd|e verwgchdnn(];en waarb! aan de accountant
een mvole eigen functie wor io %e acht die In overeen temmln(i; IS met de
il g eld en me de verantwoordelljkneld van everantwo rd|n? Bl chtige. De
tscha ge nj everwa%htm?en zu niet rationeel indien zg || Verv Illng ouden
e| en tot onzlivere vernoudingen tussen verantwoorqup [chtige, actountant
gan hebbenden. In het maatschapgelukv rkeer geuite verwachtingen moe
ten ?( leraan etoetst worden alvorens zeas le |tem door ac(fount ntf aan-
vaard anenw rden. Dat gen er enke toetsing’ geen overbodige weelde Is,
moge bgken ult het vol %en e voorbeeld
en van de stellingen die door W. Kok, voorzitter van het NVV, voor de Ac-
is ag 1975 op schrift ( 14r) IS gest%IdI Iw% % AEl IS grote hehoefte aan een
fnaar epaalde ‘groepen belanghebbendentoe uitgesproken oor-



deel qver het gevo rﬁi(e bedrijfsbeleid.” Kok meent verder dat de accountant hier-
toe bl%UItSte eschi
en op. d e Accountantsdag gegeven en nadien ?epubhceerde reactie (6)

n|kreeds te hebl%en aapﬂet on Hat ge accounta niertog Islagien on e-

t|s Indien men hem althans wi an havenas egene die de geloof wa -
qel van verantwoordmgen moet vern ogen Kok ziet hamelijk over het hoofd
d deondernem|ngsle|d|ng i elke belan r% A gbe Ilssmghetoordeelvandeac-
countant zal vragen en wel ? te voorkomen dat de accountant met achteraryer-
kregen Wetensc ap publieke dkofte%enover erd en een mlnder gun t|% oord%I
aunsprekn In e{emoet e accountant dan in alle belangyijké zaken meebe-
slissen, en dat maakt hem ongeschikt voor de attestfunctie (zie'art, 9I|d3G

Dit s collisie in zijn meest zuwere vorm Oven ens heeft Kok dit in z gn mcinde-
linge repliek toegegeven, zj het dat h n( aarh H oorb] glng aan een veel belang-
ngker unt, waar Ikno naderog terugkom, en wel bij 08 béspreking van de maat-

g gero van de berogpsorganisatie,

rjant van het beleidsoordeel |s aIthans bij een hep aIde |nter retat|e-
te vinden In net reeds eerder genoemde Stud |eraB ort van de Werkgroe -
gementAudltvan etNIvRA 18), alwaar %espro n wordt over een mo elnlkeg

rantwoording over de cond ||e van e Organisatie, en certificering d
door externe skunin en. Volgens de werk geroe behoort d erapPor ering aan
de verantwoordmﬁig t eze ult te monden In een ognme voor d ag orte-
nn? aan derden H erkgro \I\P daar niet aan te denken. | e deze
lagiste mo%e|khedex pliciet Ver orRen moet worden: er Is een volkomen pa-
rallel met het beleidsoordeel. Tegen et geven van dergeli Jre oordelen bestaarf]
nog meer bezwaren, 0.3, de door Norde (ann 17 gesignaleerde poging tot af-
we tehnn van onverzeker are onzeke nel e"accountant,

De toetsing van In het maatsch ap kver eer geuite verwachtln enande
d|chotom|e rhe|dverantwoore| | 1S een mensie die nog eee ont-
bree t|n rece e ublikaties van hét NIVRA Het In_1978 af rondg sttnéilerap
port: ,De retkwijd evan de accountantsverklanng bes re t|n hoofastuk, 6
de bef oefte aan oord nlgan ac%ount s waaém ni orgen voorzden
van %;even voor eelaen Is het b e|dso egl De motwennq van (e g ,
zm esc edt eheel vanuit het vooralsnog ontbrek en van toets scriteria b
eto derzoe en wekt de verwachting dat hierin In de toekomst oor2|en 74
kunnen worden, a} It een kwestie van valgtechms?he ontwikkeling Js. Het
moge duideli kzw at Ik een prln(:lglele bezinning veel meer noodzak u acht
dan ver er aande research ofexR rimenten.

Ter afsluiting van de beschouwihg over de rol van de accountant voI en nog
enkele opmer Ingen over de term ,vertrouwensman van het maatsch ineH
verkeer”. De discussie over deze goor Lim er%l@ eintroduceerde term'is ont-
staan doordat bunenstaandersblukgaven an estan overde betekems Dat
mlsverstan |sn|et Zonder enige r%;on Van aeomsi( ntenver rQuWens-
man anno% kas,,een ers O wjen men_zekere zg en ter earh%lnr%; toe-
vertrouwt” en(fn svm tmen in 1974) evertrouwens -
schreven als ,,|em l(em et rtrouwenz ne o dracht eversastussenger-
soon optreedt”, Hlerun omt aIt ans l{ d naa voren v een zaa
waarnemer, met zekere volmachten, D beeld |ssg| d|g met m|nstel| rgdat de
accountant bij het onderzoek van de periodieke heersveran woording geen
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ecmeke belan en van groe en belanghebbenden behoort te be arn%en Ik
een dan ook, om dezelfde pragmatische redenen aIs Bak 1,da ter |n de
gu lic reIatlons van het beroep Dheter niet meer ge ruj t Word n al onder-
chrijf e] Ik gaarne et%een Van Kampen l?g en 0ok Friel |nk éll) eqgen over de
%a%tf posmeve betekenis die deze term voor de vorming van velg accountants
Ikdgel ook in wezen de onvrede die Blnden met de term heeft maar zijn
Bvo%mr% om tot een gezyiver Tevorm de @l en emaatschappel ke vertroll-
an” te komen wns Ik af. Kern van dle unc le s, dat acco nt nts zich uif-

S reken over bepaalde gingen waarover hun clienten 2|chn|et wil enunspreken

e accountant neemt dan"de verantwo rdm? over, kennel n Zon erd verant-
woo[(dejdkhmd over te qeme Dit reduceert de cliént tof on (? dg
maakt d¢ accountant veel mac t|gerdan te rijmen IS met de grondg chtevan

de vrije ondernemingsgewijze produktie

De rol van de beroepsorganisatie
n de discussie omtrent de maatschappelijke rol van een beroep behoort de
E)etref?en e heroe sorgamsahe stlmﬁloerend en sturend o Pte tre%en D|tza?|n et
a 1‘gemeen een Interne gamsatonsc eaangelegenhem Zlin. met als resultaat min

meer re emahg g likaties c.q (nu liCiteit

Aan de ré)% nisatie van accoun dants worden verder gaande eisen 9e-
steld, omdat dit eroe 2| estaansgron vin t|n % %atschapgellgke relalie
tussen verantwoor ingsplic t|%en enerz%sen eang gb enden drzg s. De
F or Van er Hooft (12 gem aleerde tendens tof ehng van maatsch gg
n* TPennnqen |n ?n £ arﬁlgende Instellingen vergroot de noodzaak,
aa oo ogel|khe|d ot zmvolemaatschangeluke ISCUSSIES. .

Z0als In de aanvang van dit artikel ree sngeste IS de beroepsorganisatie van
ﬁccountans het NIVRA besllstacnefondnt rrein, en het vorenstaande mag ze-
er niet als kritiek op dit Instltuut worden gemtergreteer Terarondmg an
mgn beschouwmq WI| Ik evenwel aan ctaqevenan evraag} wat moet de be-

roépsarganisatie Tn een maatscha scussie Inprengen
P} d?geerste laats moet (}e bePgepgorgamsaUe waken ?gen ontmkkehngen
die de ofonzuiver maken, tegen het wek

unctje van de g countant aantaste 19
van verwacntingen of net stellen van eisen die accountants niet Kunnen honore-

D|t 1S een veelomvattende taak die waakzaamheid op allerlei niveaus veyeist,
In Nederland hebben sem|Poverhe|d%|nstell|régen Wﬁlnlg 00g Voor de onafhan-
keIn(khad van de accountant en zgsc H an 00K vaak zonder enig overl eg
ver ann en voor le een account ntm eilijk kan geven. De berogpsorganisatl
eet e ename iaah)z;c antevretten

geena n|veau Gq kLvoor ee e eerder %areleveerde vraag van Kok
om een heleidsoordeel. Gelu %I de rogn hierom -althans buiten de krin
van accountants verstom maar indien de scusaevoort ezetzouztjno aIsn?
hervat zou worden, zou eberoepsorgams E(e stehr% aar art| moeten meebla-
zen. En 1k meen dat de mbrebnq det he rtzou oeten nnen tot de consta-
tering dat het geven van een beleidsoordeel onveremn aar Ismet het geven van
een Verklaring™bij een verantwoording, want het pubfiekelijk geven van een be-
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lei soordeel do rW|e dan ook - heeft conseaguentlesv or de maa ﬁhangeluke
or emng die Ko ;f gAccountan tsdag 1975 niet on er ogen Wi
Ik el reeds geste at degene die egn beleidsoordeel moet geven zeer snel
in ep03|t|e edrongen zal worden dat hij moet meebeslissen; hij heeft in ieder
9eva| ?e facto het re%ht van veto. Qm de (schijn van). onafhankelnkhe|d te bewa
en zullen de beleids eoordelfiars Zich In samenwerkingsver anden moeten, v
emgen Dat worden, nationaa economlsch e2|en zeer machtige lichamen: zij
miieren in feite het bedrnfsleven Derge d| e Jich ﬁmen kunpen, politiek g 2|en
niet buiten de overheldssfeer b H e an ligt het in de lijn der verwachting
dat daarut een staatsoeheersinstelling voor on ernemmgen ontstaat. Dit bete-
kent dan in feite het einde van de V”éﬁ ondernemlnﬁ; %; Wijze Broduktle
Dit scenario mag 08 net eerste e2| tov rok en, te bedenken 7 zg dat
etevenwmhttuss M) e|d envrantwoor e|d aarop de vrije ondérne-
m|n sgewuze Pro u Le stoet door verandenn van een_ enkel element verbro-
rdt; act esvan elangen roeéjennﬂen roepen react|esvan anderen op, van
ve[antwoor Ingsplichtigen, van verschiflende roe/b)en Del ang1 gbbenden van
Itici en van over |d totdat een n|euwe even |chtstoest ontstaat. Hoe
dat eY<enW|cht un(val |su|graard voor het beroep van eqro tste beAekems
0K een veranaering In Posme van (e accountant kan leiden tot ra%t|sche
WIJZI Ingen In e maatschap éeor enmg Een scenano as zohmstvoor et be-
leidisoorteel ge even kan et ezelfde maevan arsch |A g d.word en 0p-
% voor evogenvanln repenalshet?% affenvan g %e eimhoudings-
b ks el i
van v v | u unctl e
Jde ﬁzeﬁ r?bl é efées? Jne

grepen zouden ni to ZIC kunne ven ou en een labi
oen ontstaan en steed snleu e penbn aken, ook In de verhou-

%tussen verantwoordm N a e(n De eroepsorganlsa-
tie Dehoort unerafar atte te 2| (?f derg eontW|

Men kan zich afvra eno hetz f ook | ontW| |n en d|e zich af-
spelen tussen verantw or |n ro(i< hti ene ang bbenden zo der dat eac-

B e g Bevioxken.2in, £en Y00 ?e'd D e e
\Ing van zi |
moet overg %gen ag pP C %Egbgggg n: (?er Fkﬁe ontvv ,&%m egjkun en (i
?oed va amente enis IV”n voor (net evenw e verhoud mq
ussen deze twewoepenn%en Hoe accoun aan zich thans naarm ng(fB
meer met d er? e vormen van |n ormaneverstre king be2| ouden e
trokkenen zelf, 15 geze analyse In beroe snn en nolg dchterwege gebleven. D
Pnrog eem verdient naar m|%n men(l ﬂ erePJ oritelt dan e raa% wel e
ededeling (Ingeen geval eén verklaring! een acco ntantbn deze informatie zou
unnen even.

In eengmaatschapgpeh%ke discussie over der el Ake aan%]ele enheden heeft de
e eépsorRNn&aH beste osme om neuéra e te verfwachten gevolgen van
a rlel on %en fe an Xseren en onder de aandacht te prengen, én daar-
dooreen stabiliserende invloed uit te oefenen. Deze rol moet niet geschuwd wor-
en
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Samenvatting
In een vrije maatschappu kan de ondernemmgsgewuze produktje zich op een
Mmaatscha Ppellhk unstjge wijze onw 0olen |nd|ﬁn de verantwoordehgkhel v%or
hfe enrulk va helde kend wordt. D|eer ennmg wordt belichagmd in het
ﬁ gcnvan verant oor |n Aard en inhoud van e nverantwoorqu Hn n
et Jicnt van vera oor e| he|d en vn e|d 3n de verantwoordingsplichitige
In zijn relane tot eange enden ean yseer

0k de ro van eaccountantmoe assen In deze relatie. Belangrijke aspecten
van de verhouding van de%countant tot de verantwoordmgsphch e zZijn'in het
kort besgroken e Verwagntingen van belan?hebbenden unnen gerst redehdk

genoemd worden Indien zgln vereenstemm I(%znnmet de vrijheid en met
verantwoordellg hel van e verantwoordingsplic
Nieuw geuit

Verwac tlngen rnoeten In de eerste Rlaats hleraaq worgen 9
toetst. De eroepsor%anlsa,n | |enn een actleve rol moeten srn en; d| t
ook voor antwikkeli gen In de verhoud mg tnssen verantwoordi ch tlge en
belanghebbenaen waar de accountant vooralsnog niet bij betrok
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