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In de grote samenwerkingsverbanden
waarin accountants hun functie uitoe-
fenen wordt gestreefd naar uniforme-
ring van de wijze van werken. Met be-
hulp van opleidingen, handboeken en
andere hulpmiddelen wordt bevorderd
dat de diverse beroepsbeoefenaren in
zekere mate op dezelfde wijze hun con-
trolewerkzaamheden uitvoeren. Daar-
mee wordt een minimumniveau voor de
kwaliteit van het werk gegarandeerd.

Veel samenwerkingsverbanden van
accountantskantoren  hebben een
sterk internationaal karakter. De grote
internationale maatschappen werken
met één controlefilosofie en internatio-
naal ontwikkelde handboeken en der-
gelijke. Daar staat tegenover dat er ook
nog altijd maatschappen zijn die min-
der internationale invioed hebben en
veelal ook minder werken met een ge-
structureerde controlemethodiek.

Het accountantsberoep, dat is ont-
staan in diverse landen heeft zich langs
verschillende wegen ontwikkeld. In de
VS bijvoorbeeld, ligt de nadruk sterk op
Standard setting. Met een veelheid van
voorschriften wordt beoogd dat de
controle-arbeid van accountants een
zekere mate van kwaliteit heeft. In Ne-
derland heeft de nadruk altijd meer ge-
legen op een hoogwaardige opleiding
en is de Standard setting altijd onder-
belicht gebleven.

De hiervoor geschetste ontwikkelingen
zijn van invloed geweest op de hand-
boeken en de overige hulpmiddelen die
bij de diverse in Nederland werkzame
kantoren van toepassing zijn. Deze
handboeken, vragenlijsten en formulie-
ren zijn voor Wallage object van onder-
zoek geweest.
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Hij bestudeerde aan de hand van dit
materiaal de voor de diverse kantoren
voorgeschreven methodieken. Daarbij
onderzocht hij of er sprake is van signi-
ficante verschillen op dit punt tussen
de diverse kantoren en of deze ver-
schillen worden bepaald door de mate
van internationale invloed. Bijzondere
aandacht heeft Wallage gegeven aan
de mate van structuur van de controle-
methodiek. Hij heeft onderzocht of de
mate van structuur in de methodieken
van de Nederlandse controle afhanke-
lijk is van de mate van internationale in-
vloed.

Om te kunnen komen tot een analyse

van controlemethodieken heeft Walla-

ge een normatief model voor deze me-

thodieken ontwikkeld. Daarbij heeft hij

zich gebaseerd op de internationaal

geldende controlestandaarden en op

de controlecyclus. De controiecyclus

bestaat, zo schrijft Wallage, uit

- de planningfase,

- de uitvoeringsfase en

- de evaluatie- en oordeelsvormings-
fase.

Wallage ziet een duidelijke overeen-
komst tussen deze controlecyclus en
de empirische cyclus.

In het kader van zijn onderzoek heeft
Wallage vijftien in Nederland werkzame
kantoren onderverdeeld in drie catego-
rieén, zijnde

- kantoren met een overwegend inter-
nationale invloed,

- kantoren met een Nederlandse be-
nadering met internationale invioed
en

- kantoren met een Nederlandse be-
nadering zonder internationale in-
vloed.

Hij concludeert dat de mate van inter-
nationale invloed ’'verklarende waarde
bezit’ voor de mate waarin de voorge-
schreven controlemethodiek van een
kantoor overeenstemt met het door
hem ontwikkelde normatieve model.
Naarmate er meer sprake is van inter-
nationale invioed kan een grotere over-
eenstemming met internationale con-
trolestandaarden worden waargeno-
men en komt de controlemethodiek

Accountants-
algemeen

meer overeen met de controlecyclus.
Naarmate minder sprake is van buiten-
landse invioed is sprake van meer keu-
zevrijheid voor de individuele accoun-
tant, zo werd door hem vastgesteld.

De presentatie van het onderzoek is
verpakt in een voor vakgenoten bijzon-
der interessant boek van meer dan
driehonderd pagina’s. De historische
ontwikkeling rondom het accountants-
proces in de VS en in Nederland wordt
op een boeiende wijze beschreven in
hoofdstuk 2. Enige in de literatuur be-
schreven controlemethodieken wor-
den behandeld in hoofdstuk 3. Daarbij
komt in het bijzonder aan de orde het
onderscheid tussen proceduregerichte
(statistische) methodieken en proces-
gerichte (dynamische) methodieken. In
hoofdstuk 4 komt de mate van struc-
tuur van de controlemethodiek aan de
orde. Mogelijke voor- en nadelen van
het hanteren van een gestructureerde
methodiek worden opgesomd. Hierbij
is het te betreuren dat de auteur niet
verder gaat dan het opsommen van
wat anderen ervan vinden. Al lezende
vraagt men zich af wat Wallage er nu
zelf van vindt. De relatie met ander-
soortige vormen van kwaliteitsbevor-
dering (zoals personeelsbeleid, oplei-
dingen, collegiaal overleg, collegiale
toetsing) op accountantskantoren
wordt summier gelegd. Een verdere
uitwerking op dit punt zou voor de lezer
interessant zijn geweest.

In hoofdstuk 5 wordt de opzet van het
door Wallage uitgevoerde empirische
onderzoek beschreven. In dit hoofd-
stuk wordt het door de onderzoeker
ontwikkelde normatieve model behan-
deld: opgezet in stappen van de con-
trolecyclus met een verwijzing naar de
Amerikaanse en de IFAC-controlestan-
daarden. In hoofdstuk 6 worden de uit-
komsten van het onderzoek behan-
deld. In detail wordt aandacht besteed
aan de diverse aspecten van het con-
troleproces, typische Nederlandse be-
grippen (bijvoorbeeld: typologie) en ty-
pisch Amerikaanse begrippen (bijvoor-
beeld: beweringen) worden naast el-
kaar gezet. Hoofdstuk 7 is toegespitst
op de mate van structuur van de diver-
se controlemethodieken.
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Voorzover mogelijk worden de uitkom-
sten vergeleken met elders uitgevoerd
onderzoek naar de mate van structuur.
Daarnaast wordt aangetoond dat met
name de internationale invioed op de
kantoren bepalend is geweest voor de
mate van structuur in de controleme-
thodiek.

In hoofdstuk 8 wordt ingegaan op het
oordeelsvormingsproces als fase van
het controleproces. Uit het empirische
onderzoek is namelijk gebleken dat
hieraan in de handboeken relatief wei-
nig aandacht wordt besteed. Behan-
deld worden onder meer de diverse
soorten bewijsmateriaal, het onder-
scheid tussen feiten en waarden en de
gecompliceerdheid van de beoordeling
op het geaggregeerde niveau van fi-
nanciéle verantwoordingen. Deze oor-
deelsvorming zou, naar het oordeel van
Wallage, 'minutieus’ moeten worden
geanalyseerd en onderzocht, om nate
gaan op welke aspecten de effectiviteit
en efficiency van de fase van het con-
troleproces zouden kunnen worden
verbeterd.

Tenslotte wordt een aanvulling gege-
ven op de reeds bestaande stappen
van het normatieve model voor het
controleproces.

Het is te betreuren dat de auteur bij het
schrijven van dit boek weinig onder-
scheid heeft gemaakt tussen hoofd- en
bijzaken.
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Het proefschrift is niettemin zeer le-
zenswaardig voor al diegenen die zich
bezig houden met één of meer van de
volgende activiteiten:

- de ontwikkeling van standaarden
voor de accountantscontrole;

- het bevorderen van de kwaliteit van
het controleproces van accoun-
tantskantoren en -diensten;

- het ontwikkelen, respectievelijk on-
derhouden van de controlemetho-
diek van een kantoor;

- het verzorgen van onderwijs in de
accountantscontrole;

- het verrichten van onderzoek op het
terrein van de accountantscontrole.

Door Wallage is zichtbaar gemaakt het
belang van de internationale stan-
daarden voor de beroepsuitoefening in
ons land en van de invloed die uitgaat
van de internationale samenwerking in
accountantskantoren. De uitkomsten
van zijn onderzoek bevestigen de
noodzaak het universitaire onderwijs in
de accountantscontrole, dat nu nog in
sterke mate is gebaseerd op de typisch
Nederlandse aanpak, grondig te her-
zien.
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