OPENHEID IN DE VERSLAGGEVING

door P. C. Louwers
Many annual reports are more like Bikini-suits than anything. els
" NS A1 Mo ke Bl suls i ey ek

revean much hich 1s Interesting, wnile concealing chis
signiticant’
In steeds ryimere knn en is men daordrongen geraakt van de noodzaak van
betere versv gL ar an |snet ailfeen d%t

aqoevi n? or onEe mln en
eor]der e el [g eer afhankell or en van mart m ar
Y(oora at’ haar maatscha eI J ekenis meer voor 0

omen te staan en In het algemeen e|n2|c ten met betrekking tot open e|
ZIjn geévolueerd.

De art|cul‘ere onderne |n,%1 0ezeer ?an ook formeel- economlsch een arfgoe
eheel. 15 on er ee n het. tota ekon(?mlsche eve acte
|vers markten g n kapitaalmarkt Hldsmarte eI
en ver 00 a/ ge ragln en oefenen nvioed uit.op het bee
samen (ev an de veranderipten daann ondergaat zi 8ekeer ze
Invioe en opzichte van elk van de cateqorigen waar eezrl mreane
ichtingen. Wi art
den In"toenemende

staat, oniStaan voor ureng OVer en weer rectten en ver
en w Pznn van}I tee Hrotere %Noepen van mensen Wof’J
ma_e e|(\{ ioor el en ek e onder emmg
e h an 00 nlgtve azin Wg en datn] a (e tweede wereldoorlog, die
Z0Vee g t o eng roken, . 0Q eeerrne ernihtgevmg van (e ongerne-
e L S L G o
ISV
oe t komt aan empsPuaa ”po |t|%eknnge\r|1 evoeqde ﬁe te aan M}He
verantwoordh zelfs va soten( - ten ogmc te ndere
evenzeer natfv\{( o,f de ondernemmg etrokken categorigen, en aarvan met

name natu rkne ers
noonaak van en evm ee&)“?(e versghlllen e belanghebbende

%roeﬁegnll %ré 15 a‘% ite%mk ord de% astgnste an 00K Steeds meet alg

at het njveau va

?tevm van vele Nede gn se onderne enb o\(nllet a’Lee

allergrootste - in eIaaIste ece'nnla een spec cuIa|re0 twikkeling eette

q egevenenoﬁwe a\nvIJ eer %%%??ng nfﬁ 4 nordt door alle pelanghebbenden
(o yan fe SPUIng, i

terec { verwacht; dat zij een pelel Waarin zZowel ae pro €men van

1) Les 200 families, lawaaibestrijding, lucht- en water- en bodemverontrelnlgln[q buitenlandse
arbeidskrachten, keuze tussen industrie en natuur, voor en tegen van de productiemaatschappij, maat-
schappelijke verschuivingen_ in meritocratische richting, aandeel i de ondernemingswinst van de sa-
menwerkende factoren Kapitaal en arbeid|, internationale vervlechtingen, concentratietendenzen, rela-
tief afnemende betekenis midden- en Kleinbedrif, verhoudlngi inqustrie tof wetenschappeluk onder-
wijs, vestigingen in en leveranties aan landen met afwijkende politieke opvattingen, enz.
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vanﬂetalgr als de ontwikkelingen van morgen voldoende en evenwichtige aan-
l

%&e IeH ﬁet er derhalve voor zorgen dat de ond rnem|Bg in e!']l Ijk
sterk. is n*taeen technisch en. commerciee| maar 0ok wat h [
gosme op Tinancieel- en ésoneel ebied - z0 tzd een Eewust eheer

Xpansie ange%en n|n en van'tegenspoed E ? anweerstail A
gt 00k Ib g ooragn e(e maatschappelijke ontwikkelinge
aarme |n haa rekening houcen.

Wet op de Jaarrek

(5 T i e %eeheeé R
saen In ed %nd ungaa eec [ jammer dat ge w

ind
chr| - 76lfs gleen nbeve!mﬁ verstretmeJ etre mIg tot e| (!
? et |e?<t|evera r wordt niet meer geze adwdate eenﬁn H
(Jﬁ% g|rect|e erslaé; omtr%nt de zaken'Van de vennootschap en
gevoer ele Woet wor |ceer
dsomm| e kleinere .onderrie ort heé Jrectleversl og altijd
afgedaan m emewemlﬁ In oud he ene ejng |£d {larv -
a erm aar Zelfs warneer er we een schrite ﬁk Vers 9 ﬁ
ersa a einl meer N een aapta nla% IJ5| tereisan gconomwc
ao it e Hw\llg edlkwuf(vee eter en actueler .in eﬁré wor-
?Teg |ceer awnterende |aagzangen en een obligate hulde aan
ewerkers van hoog tot | aq%
ver et ECOYLOITIISFhe socla kI|me(1f1t in eno he beder een vee|
ge an ruger st ormatie |n de ondernemingsoericht eVl%} Wor
Ikwi i edhoevend Weln eqmgeze ntstane of v e achte 4 ngen In
werkd gen elﬂ r%ea/ VOOrgenomen 8rgamfator| g{/reﬁen
wijzi |Hgn n uctie r1pak \ vetkoopheleid, “omloopsnelhei
vVoorraden, cre |eterm eJne eame In esteréngen en dat soort
onderwerpen komen niet of nauwe é e orde gevens Bver het
verwachte verloo varh ever{n ensbehoe e over de fin [ln ronnen
de ex answEIan en et verloofy. van de orderportefeuille, al deze onder-
Y}/rg en in, het dlrelekersag vaa tevergee De. nieuwe wet
evat eaas In dat opzicht nauwelijks een’stimulans tot ver etermg
%ewe de |eu ewet V00 menlge ondernenghvoor wat de_financié Ie
e|ct vin etr t vergaande condequenties za egben In die zI
anp0 er |n rmatié za mé) tep ordeng”Jven an men gewen was
ma metwor verwac at die wet zal Teiden tot unhor eversaque(
vm Niet betre fende onderwerpen waarvoor dat toch zeer wens

on((i)ejr Z'Chze” 9'08&%&& i °Posteern‘%3%é r@SﬁteJhV%rPﬂ? nftdaetlgte weLe
ster et IIeerde reglementerin wells a roeders tot
een nveuvan mat|ev rstre km eng wongen maar

e Poren he ben ve

toch toon da men2|c arpijop.de m| -
r zou tr)ovendlen een starﬂeﬂ c}% ?un gest|mu

Maat ha ichten.
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G B 00K 0 oI S B 0K e It Vet ace
aan gle ontv\ﬂgi gﬁ %elndg ?E

men.

et een stra fzouden dan ooﬁv ral de rogreiaevenwelm 4
1e en dat urogﬁ glnendeb P
7Ienbare t|do tstu ku enw rden gi len evee edetal
eerder Du|tee ranse epa Ingen, |e vru eid niet' d te zeer zuller aantas-

leerd die .een B (eets% (fnﬁshebben gevormd vo% erdere ontW|kkeI|n9 8E
at

oe het ook m& 00k in d toehomst zal de onclernemer, die versléxg moet
En rengen aan leder qle ol e on rnemln(? é ?qemtereaseer . Voor 0 vraa

0 e Wl e W i, et e odedeen &1 o 1 g
Wl Tredelen, moetbrengel J 0 J

Arg umentT(rE pro openheid

n strikte standpunt is dat in het aavrsl de root ogeI| enhe|d
A

%(\9%% t en dat gvenfuele pep Kinge Faa%C 5 %en i rg]en

éf(e gn%ve S dle, aszA In"ge. 0 Wt

en %P
e racht, dm eIu an ootz concreet formuleerbare, n F
rnemm (?evo e zouden kunnen ebeno el tot verkeerde evog-
tre Ingen an eiding Zouden kunnen geven erne erskrin en
%amme dn ove ene atigve ho% % éile het Ned a]n s% dplw] het
algem ewerknemem het hijzonder tegenqver het bedrifsleve
aannemen. |k meen evenwel dat het vg (Her 20 ijn wanneer d on er-
nemers - |n Iaats van teJa eren e han nelgen 0ezem zouden steken
en zc é aenw OSItIeVﬁ stappen ondernomen (Ljvnnen Wor-
rqlneenr \cl)vrg at on evre gende Imago van het tedrijfsleven en van de onderne-
P éemn]dn]de Nederlangse onde&nemmg zgu in vele ORZI hten een voor-
beeld Kunnen r(]emen aap de Ame aanse on ernem| e Uitste ene
uJrze Waaro erikaanse on erne g Zich In et al emeep aan
resenteert, hou tna]tuutrlnj1 Lan met de daar h ferengamo-
men wel eens omschr % e American way 0 odra de
en a nse on erne(mer 7Ich e Pn ficiteitswaarde van‘een \1%0? aarvers| g
realsee e, Werden g oe|te espaar om dek Itelt van |
Jaarve agen tot een J n|ve &) te voeren. M et er alle
? IIKE moelte om entltelt 38'] rneming en des Hvan
aa Ing _naar voren te rengen. De duidelijkheid. e verstaan aarhel
A ormatie 15 in het la)gem nvee beter dan In jaarv saen van e(er-
ndse ondernemingen. D& sailfante feiten, worden mde ewoon|
eeerste pargma dar vors nﬁe( % cht; stafistische overzl
[) van aren d \%eE ] H%” eratl?sworg ena ru te
etekenis van de ont va Ver ers woydt ulfeengezet.

II ngsc
{racht ewuﬁt een vnemfscﬂap hke atmgse IJ fe creeren o[oor et even
van persoonfijk getinte inlic ge over de leiding, over de medewerkers,
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over de pr ducten rbelan f ke operatjes, enz. Dat alles wordt dan op
S o gl Bl e
?%[e?ercsens Amerikaanse 0 der%emrn en zag men reeds z to?4 raar
eleden In, dat goede arversa evin ositie van em ustrrele nene
In rn e total sam evr elangrifke mate zoy kunnen ve ster

eon erneminge Ver nigde Staten toonden daarmede eeszon

eleden te ben nageaacht over en ertrouwen te hebpen in de
et enr van rrvate enterps Een root eel van h tNe erlandse be-

sleven IS ar no nauvve anneer ernemers er
ec te werkelr ertul ur r e e 0 om sc e orde nu en
hier ebes an IS het 0 sb an ndamentele econo-
mische, pro men di aarmede |n ver an stanop e est mogelijke wijze
openlgknteor%l% Enezge e””r%?rﬂﬁé # rcna eperkingen moeten opleggen: de
voor ichtin een d%e(i zrcrn]zel r? r n Doel vanrnrgaarver
sa rs en ol tr rchtteg en In sta ng.en achtergron envn

ene resut at en “alles wat daar de verban oudt. Gegevens

one oerige detai errn en verkeerd kunnen worden geinte reteerd

K beter acht rvvigte) Iaten evenals %egevens Ie. men niet ter

reno Aan dat “concurrentie-argument
wordt hier te alnde overr ens vaa e Zwar get
De ervaring Ieert |nt enwe dat etr e §eva . waarin het argument

t
ferecht te b§ e wor gr CPrac‘nt grkw \) (78 ﬁnk mogji ?< 15°In. een
]l rverslag vrste \wooraen te vinden voor hetgéen men wil, respectreve
mogt, verz ljgen”.

Ean men Gan 0
ennis, van (16 concurrentie wi

Concretisering, van openheid in de verslaggeving

Het jaarverslag IS een samenstel yan Informaties omtrent een be |de,
trekr{ h ﬁ%keu%g gerrode rnnet bestaan vanr? ondernemranqagﬂe ge
achter ?Y oe[l t jaarverslag gezien worden als een communicatie

mett ee?[ge van verantwoording doar de lejding van de ande
over et He verslagperror?e gev er% eheer Zeen retrospectre?droeﬁ 3

2he verstBekr n van informaties, aan dg hand waarvan %ernteresseerden
een l%rgr nv rmen omirent de toekomst van de onderneming
gen prospectief doe| d
Om deze' twee. eIerne bererlien moet het aarversl rg dourd lijk, wa -
hegis etrouw, (J orma |e n actueel zijn. Daarvo I moete evo nde
e 8 en nae
de ron slage ens welke heé resyltaat is perekend en de activa en
Bas Va zr* ew[aar eerd. moeéen urg worden aanoegevelr
It IS ee F ute oorwaﬁ[ ezers in staat te stellen zich een
érnn oordeel over de eg |ceerecA ers te vormen:
2 de resultatenrekening moet een zoda Ir(ﬁr Pecr |?atre gzevgn dat Inzicht
wordt verkregen In de samenstelling vart het resultaat, zodat op zinvolle
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y)v { de rﬁntabnltelt van het in de ondernemm emvestee de VErmo e
% % orde Sartoe van Ian dat et dra
7

t.name 'S?
% & sresultaat n oorbeeld de omzet es ltst naar actﬁ1 SI
et gn In hoeveelhe eno wat dan ook voor dat Inz -
Bn dl taan egeven .en dat een rptﬁmg wortgemaattussen
e [)esu taten |n erg Zin en overige resultaten;
e balans moet een zodani espl|ts| van ge actl(va en passjva ge
P even 3 Fenz g 8% Ah Inzicht wordt verkregen'm de solvanili-
uh ItEIt vaR erneming;
o 4 |en oo t|n2|ctvane ekenis’is, moeten aar dplen omvang van
€.0 chten ver lic tlngnwor enverme
wnfz en |n egron en |n ew [ﬁze van sa enstelhéqlvan de
n02|c tev evo pen foetenwor en vermeld onder
m e|nvoe daar
zo ve eten naast eatue ers de cijfers van de vorige
geno eo er

el are basis word envrme
oeten zod n| rat|ose statistische overzichten over meerdere dp
%pen 8
8” In het bee

rloden t et ve eden 0 eno en afs nodiq I

Waar a betre J< rhee? te kunnen %eoo?dei

van ontw gvan e ondernem ng e achtergronden van de ont-
Ikkelin g va]n deze ratlo’s en statlstlsc e overzichten“zullen moeten wor-
en toeg 0(

8 wannee eoverzmhtel%held van de balans ofdersul| tenrekening In
ﬁe aar dreigt te komen moeten zonder IJK nadere et| enn en en tne-

é g orgen Eeven In aart?e In“aanmerk ngn omen evajen
It |n at 00K een geconso Ideerde Jaarrekening moet worden

og gneo etaillerin ntoel|cht|n en mogen de hetekenis van de in de
ans en result nre ge even ciyfers niet wezenlijk aa tasten en
t na e mag e toe |c et worten. mishruikt o t|s
ewoor datgene te z e a In feite of in con rete CI
EOEte(?eV\enrz?rr]] 0ezeqd 0 e de balans en resultatenrekening erwert
eIe| van de onderneming mogt In het directieverslag duideljjk, on-
Hg O‘ P ﬁ fe ceer§ ufteenze% en weH<e be-

mwgQ en 20 ee e Wwan
Pn nE cht r% I%J g(?e resullla a{(var(] e Verantwoor-
éeno ebben emvoeﬁé respectieve nk welke dat in de toekomst
voI shaarverwachtmgen Zullen doen,

et voorﬂaande voor wat het dlrectleversla efref no wat verder u|twer-
end, kan worden %ez mqld dat het rctl ersa uwmecp nan
vao[en over (e ec sche ontwnf elingen In et an N1 de bedrijfs
le voor de onderneming van he anﬂ n en een. toelichting o g
van zaken In pet verslagjaar. ‘Het moet 1hzl| t even. in de socla ers
wetensc ap[[[)]e ke, techtlische en commerc ntvvnéke In van de on ern
Hg - voorzover die van Invioe & E) %a van zaken, In ge
onagrmeming - Informaties geven omtrent de ontwikkeling Van de prijsbewe-
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e}no e inkoppmarkt, de verkoogmarl? en de arbe(stma kt. Het 8
even In de. mvester)nrgden de edrpnsb(ezettrn e werkgelegenhel
e kosten, de i urdrtert In pefangrifke ov r maatregelen, |evan nvoed
aren og ‘e res ltaten in d sr%(res eriode of dat |n etoe %mst zullen zijn

voorheeld belastingen, su nvoerrechten, deviezenregelingen).
( 8 van rp gondernemrng mogt tensllott Ul ePEE 9 r“r
tin en enbaar maken omtrent “de toe omstrﬂe ontwi Fnaga van alle
gss Htree eeme(nten dat Qlernte esse%( en zjch met be arvan en
omérent e toekoms e onderneming Kunnen vormen, waarql
Zinvol ?(c held zorr( unnen (en m éns Inziens, moeten) worden gemaa
tussen de toekomst op korte en die op lange termijn.

pre beantwoordrng van ge vraag of een hepaald e? gvafe al of niet.in de

ertert moet wor en “gebracht, kan men In' twijf n doelmatig een
rieta entena aanie

ublicatie is noo akelrk
2 puplicatie zou nuttig zifm
3 u |cat|e zou om ConCréet formuleerbare recenen voor de onderneming

=wen[s
Noodzake ike |nformat|e mofe

ven. Inrormatedreo con reet ow
0 ewenst IS moet, z atr a

L B

n niet to %en orHur te voorsiell neq (}/aﬁ

zaken ert eve vanz re en ac terwe e moel n é
evenwel dat’ br ebe at pngewe tr respectle (\{el knog
zakell r 15, |n et alge ee s|echts..ee artrj wo t noor e In het

Ing Van dat ver-

Invioed.
omen soms via de pers en andere communicatiekanalen wel
eens ega gnsen naar voren. Maar wanneer eenmaal aanz ere mhnr-
éran worat vaak elke verdere wens_met een b oeH op, het
en% Ing onge onoreerﬁ 0e atn Een gnoerl n] elq is daar-

e bu esk dr

nmersn IS VO
E an var]
J F J Itenstaander - zelis als e 15 - geen
8 rdeg Tomtrent r]et relatieve bebirn%van be aaI ein ormat es en daal-
oor vaak zelfs niet zal weten o B fie van wel enaderegZ evens %J
oor dnervoordrn van ge raagwelke%
ins ron
ennrﬁ weet. efke conc USIes urtﬁl epub r!e Ciiters (fng ten
dste enen c %ana e
kerwijs de voor em van an
paa gegevenswe zouden worden gepubliceer

Z0U moeten aan fl n%ren om tot een juist oordee over de gang van'zaken In

gerﬂteresseer ane posrtr en‘een ngg

getr ken, ng Pdepaasvande eze ! mderkwor an ah
il il
etn atre e cr er um best%at daann dat de insider zic hafvraa%t of de

B
abuu

%ner o5t FGen heDen immers op e Saenste

ond rne
evens n het belzén% nven de
fcrr(erru worde éne
et positieve ntenum bestaat daarin & 37 é(b
fe( n Informaties, zas
edleli] elang zijnde conclusies
be en enre IC ttot andere con nsres Oz[ou ZIjn gekomen, Indien be-
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Een wat alledaags maar daarom vaak niet mrnger bruikbaar criterium Js,
dﬁt niemand met Succes kan aandringen.q rbatre yan gﬁg venf (!
een maar n (n enen 0m NIEUWS |erL% evredigen, maar dat
ondernemin ak &er moet z Ansng In te 8aan OP vraﬁg waarvan
lemand red A J an aantonen, dat beantwoording ervan fodig Is voor

een)urste oor 8 P
erantwoorde opennerd kan alle bij de onderemi

betr nen |leen
maar voordeen everen. |vooro eeerst aats zel 00t
ordt men zich Deter bewust van min er unstige facetten In ber Sge-
eren an anneer menv Irc t 15.daarvan te nover erden re enschap’af
e LR T
oqﬁ evar \Voor ee onr aIrstr!chMerd zrnnasgev aarvan
be a e beeldig, vooral omdat men 0ok te enover
eon ernemrn dieen voor het neme va de |semaar nnor
hou s?evog aarv n eg

Hﬁ%gorzerg ?Cabelerdl?raas% grer(/hear?rlnmggarvv(\)rordt Tl? erb natuurrkrn
0 o 1l it

eerste S aan de werknemers; v? le men niet aﬁeen ee r% tE)e
stel mgv or, maar qok een grote Invioed op e gang van zaken in het
mag eff moet verwac ten
Qpenheid in de verslagogving moet uiteraard gepaard gaan met de hante-
ﬁﬁn van gezonde Bgﬁby Cq%nomrsche ma t&ae ﬂnpe g% van
0gen en resultaat en ez? ebedrufse onoMISC
aeknzrn an oo geenazon erlijke elementen, ‘maar eikaars noo za-

ement.
Vervangingswaardeleer basisg on[:sla

Om ZIch een Qver dae orﬁwrkke vrr;]van Eie ondern mrni;J

oor
unnen ur nl(er? geshen eld anteerde grongslagen noogzakefijk
il JE Is het evenwe il e gekozen waarderin %sgronds agen op
zrc (e aar 7]

é een %(rg é]erland maar 0ok In hgt buitenland wint steeds meer
ﬁ Eac te veld, dat voor de %steolrng van de Jaarr nrng(toeri ssrn’? van
et S

rinc{pe van de vervangingswaarde absoluut noodzakeli let
raag willen peweren dat ervangrn Swaarde on er a
|ge rrc N oer zun VOQr ere onderpe ssr nr |-
msta an om s{ec tse oor e enoe en e-
rentre osten ouw er toe leigen at seco omisc ee Ver-
ntwoor een or erwor anvaardd blj cacu £0 asr va e Integra
e vervangingskosten. zo oe en worden geweigerd met in het [aatste I
et gevo teen(tréde 8Racrtertshttrn % Te Pee eeltell E
Ing vn e viaste kosten gemist. Maar alt heeft s tsbet Kin op
een enkel incidenteel geva
De continuitert van d
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e onderneming eist dat men verkoopt en weer in-



?fopt %P de winst op een verkoo[%transacne kan men slechts afmeten aan de
offets, die_men Tm oct brengen 0 e(n oléjende verkoopran actle voor te
ereiden. Die of rswore begaal oor de situatie op de |n\90 rtoP
et moment van verkqop,.kort (i(ordeverva m(? arde. Voor de kost-
rnsﬁer ening behoeft dltnuwe g S meer te worden etood QoK in e
evallen, waar Fhet anversjag ni ﬁie vervangmcr;sw?ar e wordt foe epast
let me mgvan es tatenreep ﬁ
ens toch wel In die ric qu et voor dewa% erngvan eV |

ﬁnondsto fen. vaa Iqebrm 1T0-S steem vormt eresutten epa

Mers een Fena ?van de ver an swaa

niet zelgen t|n eop%_lel
epaling de fschnv 0 rge vaseac?l ngeZIe %ergkednj
t?am ) \I\P l‘ |

?or de resultaten

cow g evervan taxa ew are komt
mer era sJk tegn Mmderﬁemeeno et ectroo rrnlo ns-
ositie ? asis van™ge verv ngfl swaarete alen, Toch
oor eeld in verband met

nnmenn robPemanek i] Sprc?er U|de
Vervangingswaar een ron vormt voor eo ste(lin
alans,. In Oe Berste eva e waarderingsgronaslag van
\l/r;\r/] %e ) . éu\,\} %e verschl eget len, die voor vermogerisve

SWa

{ r INg van rInCIrS(Er\e/%heég
Vervangin 61 ejsg”% ﬂ(PU(}STP tussen eOG i ?J\(Pe mo eﬁ IMMETS
L e o e
MOoe arﬁeggeto en, onngdl &N nitg%eoetg Je Aﬁ dlat & ZbJa ans

snuatle fe OnP InStl eer gepa 6%58{/%%(}/& et vervan IH%SWEI&I’

b enza@eto i e

sper ntages t?nen a e economische rea |tg A qovgreenste -
EP ardoor Toopt men Bet f ICﬁd (5 8 Bo[an eelhou erﬁ onder
ru YV eze} voor wat petreft het |vg en g en dat ook In de
soclaal-politike sfeer een onjuiste gedachtensteer wordt opgerogpen.

Interne versus ext rne versl ggew

Wannee men |ceef;§ e jaarrekeni ng niet, maar ge interne berichtge-
nﬂ) op re onomlsc e-hasis’ opstelt, is het Pevaarv or
egﬁrog mlssi) en wat n)der rooén rHaar 00K aaE die slfuatfe z%n naar

0 (JQ IV88 qNote 6W&ff‘n VE[ It nigt ?]Iec {S om(! t[Eee? e

eric Wln\ﬂkestemd IS, recht heeft op een A ol
omdat In het sociaal g gvare drelgen wanneer men daaraan niet
tegemoet komt, maar oo omaa a

hierin ontstaansgrong voor
Ernn en en VOOr een ondun& uk belelg Zle. Het %evaar |(s] ze]s niet
regk Men op een gegeven moment gewoon niet meer weet waar-

ov men. S

%n V\PI| alet t interne en externe berichtoeving volkomen gelijk
Sy P o0
C

Voo ) Dt R 6 DEkert A ar?m';ﬁwe%gnfﬁn W%F%ﬁg&e“?n e
en extérnei)en tgeving In principe slecnts moge nverschqnen n espem?lca
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tie, in de mat evirn detarIIer en hn hun fr%quentr btzelfd kan nmnet
H ens 00K gelden voor errc tgeving binnen. het pedrijf, waarbij min-
er etar |lering” en minde of anders ctesecr catle n? g [JS naarmate
eau waaraan wor eren))’nort er oe wordt, wr!]en e voor het
etro en niveau wezenlijke problemen de gewenste aandacht krijgen.
AI eerde wees ik er op datr er van ov rturﬂd ben d tvan de wi ze \vaarop
eversa%%ev naar |tn ree tee rnvIo ur ato et Interng
eer Indien ewust aarver pneemt wat
men vnd rversgJ eJooHvan et aar
geeno auwell &senrer g n e vrijherd voorbehou-
H en v bep? eslrssrngena nretfl aten. zien. Indien
echter de{ rre nrn urtstuk 1S van“ee otérmctrg en logisc systeem
van berich aqeva J e Wens om onver(! e waarhelq. te ton
vnorg zaI ernemer zich voort uren moeten rea ser
3 SIS qn naelrr un reee evogen In de a rre enin to rh
en en égs oarschec sequientie va eoen |e (r
srngen met een nieuwe dimensie w

ee egwon
l n esI nt
P % L ARSI ’Péﬁ? oo lscng %° r ﬁ ) e.i
nre?? aneaam worden ervaren. Het zal een ﬂq l|scﬁ Jn
veroorza Ie voor ge autoritalr neste deo rneme enaam an
n. Maar het kan mael Irk anders of het moet op den duur er zaam werken.
anneer men voor | eslrssrn aarst wordt zal men zIc
Immers pok moete a eIede I oe a ¢ Jaarrekening en
op ere evante In etAaar ers agvermelde v rhou éer

aanwezig weten van een ro rsc aar emers, ook buiten het
Eedrg zaI ner{r{emer er% er toe N een rnten}srever

ter n zal.de opstellin

en 1 daarvan verantwoqrd g

ruik t ekloot ntie aan en IS en de enﬁ rghe die dbn(
§ ter % eeft en event eel een beroep’te oeno esky
Iy rnenjrn frndien e o e e
F H eld In Jé aarvers?arqe \% ggetracht ? Hat dart In r]? be %n% 1S van] ﬁg
derelir e D e
Mn ijqerg gr Jn(? yker aanvaarden en zeﬂs st(rm Peren 0 gdeze
X#emn{(ord% Y}oﬁ?(een ba%e?wor %%c teerlrtr?n waarover de ondernemting in- en
enslottez van open erd en toe assrngvn ezonde hedri fseconomrsche
bk
ﬁ%te@rn Heters IS |nza ns onvermi ﬁelﬁ ade len ecentralle Ie?drgg
In g rantwoor n? ﬁﬁ ntieus n met de pet naar gooré
on ernemhgtzeer”ge eer ontstaat, die }?evord rt dat o?k

on erg% en a naatgene Iospaten wat hun welgevallig s en camouf
ren wat hun te pas komt,
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Het goege vaorbeeld zal ok | o’qt opzicht he|Izaam kunnen werken e

aangezien 6UISte maatre rngm launn n worde og gron
vanjuiste ng [ma |e mee leruit e openneid dje men
B ar puiten betracht ?en Zeer posmeve betekenskan ben voor de Interne
erichtgeving naar ge leiding.

Organlsatorlsche Mmaatregelen t.b.v. versla

Te rls ofte zou 1K no{g emge aandac fwnien bestegen aan de maatre%elen die
de e|d|n8Yan dﬁ dernémin moet nemeno e rea satlev(a verslag-
8ewﬂ als In tvoorP ri bep(fn moeg te make e al ez
tvan funéiamentee t'de ondernemer zich realiseert dat net
VIaagstyk van eexterng eric tgevm niet los nwor%ngemen van de
e|se f)e aan de Interne enchtg 0eten wor eng
eoorh on enkbfaar te a |nfor atle ove estand enq t[qang
van zaken] In het bedrif, die m rn Igenoe% da om een. plaats t
eveR et ext me ila% g|et rees de 9 eallleerder| tern ter
esc mg ekomen als ondersteuning voor eeﬁen es| |ssmglsvoor ergJ-
et an er te ze(%?en het “mag natuu let z0 e
|r ctle met spanning de volto het Bxterne rsaq moet afw cten
om te weten hoe e zaak er nu eigen *k voorstaat. Hoewel enerzijds qus de
|n||erne berichteving, voor wat presentatie en sgeu Icatie petreft aéx
g anﬂ funtie “&n niveau van de ‘ontvanger zal verschiflen fn an erz%ds e

e Informatie weer geheel el elgen stelt steeds zullen de gege
wetl e aan die In ormat|eg intern gmn extern - ten grondﬁslag ||ggen % YF
A%achts i dlen de totale berlchtgevln uitgaat van dez fdf& geens 7l het
s e e Ui
tie moeten or en steﬁ teneb enoeve va geeFr)lae te externe verg e-
ving, maet atsvr?&en I samen met et vraaggtuek van Net organis
van een %ng% ée Interne beric 93/ g

0 erg le van et creeren a ndoeIrHatlr? systeem van I%pnchtg-
ving F nen de ond ernemfcnfg |s %en ermate wi sHeuahseer terrle
datﬁ seengigln# tog a ha]n ell da van It m menhzmoos

mogt d tgaan vang pot éat (f' nte ne(henc Vin
%an te sf ien eISen Vo oeI waar IJ Ul eIJ tu |teJ
elmatigneid, uniformiteit en betrouw aajne|d van]d|e| terne’ informatie-
St ann n/a? eggre\'/]e“rg éelgbeztenerellserrnosetgnlvv q<e el %astelt moge duideljj
e e e n;sivv Shore s
|a In orm fie |s%estem J eschl%are rgmfne moetgg an|
lé“e 1 van Se §e revSSHtez%r o Eheht H%SEraLSS'%n%?Qngﬁ”‘i‘ézwerﬁﬂrmaa%ap° el
ell eW| spree
gez en deJ eterogf%mten van die lezerskring, variérend van financiéle des-
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hundr en t(it gernteresse rde ondeskundigen, zullen vorm en presentatie kan
et Jagrverslag tot o er ho enret aan com romis- ossn en ont
men. Een ¢ ro s en voor ee zrnv em trez
renzen. Dit ekent atb N ontstaan anad |on ernomae

anf sk ¢ gr}oetpen ' ang endlen en beTan stelenen In dit ver-
an \ Jil%n onstaan van s&ecrae personeesganeragen waardoor

08 I vgrlrd %?%ae? ewer ne ersn eeenmvorm edata tlee t\éoorgrl] hen
|%[ea re katzug en e ancre? %ﬁesl nP g ﬁwr ng { HB
en aan a |t|one[e In rtme de gede 8 eeraherdrie(
he aarversa It stu QEI{
institulit van persconfer

orrgztre erlr%rn/gn a(no al omdat zi
vSFSb eze E”% efte voorzien 1 it oprqejurs
J/i? Pret arveréj een 20 rfurdel 0 wkr%eeld van de financiéle gosrtre
vaR e on ernemh éentt eve z o Informatie moeten worden ver-
schaft over de acht %ne [%%en eactrvrterten en de toe omstverwac -
trn en flaaromtrent Drt t t zich mee, dat de Sﬁmenste van het
rslag voor Ogrotere on er e(rnrnigen ge]n one-man. show zal kunnen zp
voorbe(el een drrectrelr een %re administr treve Ectronar
(5 zal moe nvan een teant, waarin angru ste gesrﬁe
cra seer unctres 2ulle oeten Zijn verte woorr S binngn ‘de
t()rnderne ng aanwezreo&van buiten” aangetrokken desku E qen op gﬁ
le vaE In ncrenng ? tonderzoe , personeelbeleid, publiciteit, resear
te 8 e I en lay-out.
een dergel] heteronqeen eﬁ Lschap tot een homogeen stukgencht -
vrn omen, (an moet H atuur ulr |senwordengstedaan 3 -
e en zal er een eindredacteur besthi ?(ar mgeten zhjen met vol
sty trsche kwaliteiten om een aantre lj |eeshaar e{ deI te garan eren
elling van een jaarversla commrsse rs een Za even aan
Instelli I

het ernevan etAaar rege thet at hier niet 0 rhrncrdenteeorganrsato-
rische In ieﬁ nyre Be ‘{f‘ 8r an satorrs e maatregelen met een
structu[)e arakfer. Veel v 8 en er za In een vroegstadrum up-
Nen gepeuren ingien me c

n.zi an het jaa tto nemen
Intensitelt naarmate de Aé oorts ?Hu P Y)ezrnt Je %etee rie be aaf—
ﬁegg eurtenissen gn tedense vooh enndernemrn hebben en
aaraan voge e externe berichtgevin orden end

ete
Hrrar}rer wordt Jaarvers(aggevrng egn W zenij element Sgr?ehet totag é

bg eb eréren
nooza van het tréd%nemenvnmaatreielen wordt nog extra onde-

Etl’gﬂ%a“e |lgemeen aarngem alg S er}]oeafar vervrvee ngq Vagn 8
nae

r{fatum als antwoo rf roeren]e
Veréaarvers 9evrn DIt IS een o Ische behpefte, om at ewaar

ev
{rekte Informa sneI afnee rB aa mate etrdver trijk

Hrerur vloeit oo voort (e ehoe te aan tus en se rnform e Steeds
eer on nemrn en aandnoo ertthet pu |ceen van paar en
w rtaacrj ers, ward or de eIa en en o King e op van g% (%J
¢ hoogte”kunnen zijn van de on ke Ing van erentab Iteit. Het IS dul
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lijk dat met name ook deze laatste tendens van invioed is op de organisato-
Hsche aatre een gle node znhom tot sneﬂe en oedeeterne b%rlchtPen

ving te ome onger et structur [ daarvan, aangez
3 Een toevIn nlo (Pmdse run et mmgentle?e vlaﬁwordt getroﬂ< en en
arakteristiek var continuiteit gaat vertonen,

Willletven in een tgd waarin in aIIe maatscha pehéeen ersoo |Ifke verhou-
ri? 5 0 en(g e tgﬂ
It op 2|c.7h

en In toenem ge mate waﬁ ehw(?
stné teﬂen e onwaarachtighel eloo ?te q ﬁL

H|eta en een teressanemaar 00k een wadrdevolle on (}/V IS, zg et
an 00 (L aarbil mi smn%stevak eoengm als 20 Olg

% e kwaliteit argj eoPen eid op de voorgrond wordt gestel VeIen
ac ten zich tegenwoor elg oeﬁ]en de” maatschapplj ujt tedP maar te
|n|geen erkennen. dat st van. onz(f newHR/aan e[ Van ong
aar |en un ag %e he| noch rec 1ard| eid, noc
V\PI& 00 zuIIen nu 0 in de toekomst alleen door leuzen
orden erea seer

G Lo nei pen et it
é alve oo% u&t naar moeten streven e%%t |k?<er [gwet aﬁeen ?ZJ
Fven aa |n ositieve zin ric tmg aan te geverl. Het jaaryers %
r{vann(} LL rmede | Eﬂ er rse”

ngrijkste Instrumenten, w; rvate e(nt
aan de maatsc Eresen eert en zich da rb g eert. [k megn dat het
een moelll e dc eseﬂtleeo Pave oor alle { enen.Js het jaarversla
In. die context een unctie te laten vervullen tot heil van maatschap-
pIj en onderneming beide.
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