,HUMAN RESOURCE ACCOUNTING”
door Drs. J. Bulte

,Human Resqurc ccouBtm IS een systeem van mfornn é|evers haff q
over de produ tle tar vanenon rnemln met als oeste Ing

voergn van ee C|e e|d |n %ln ervanq 9 alsm de aaE
W van eze % ej[ t|e akt le tot n et va
ebie er ,,accounnn re n/eln|%1 ndacht kr er%] In |t aatste Is
eranderin waarneem aar en aar m IS er aanlel stelling. te Wek

en VOOF uman resource accounting” waarmee E}ge L1110 Van %tartlke
Bsgan? i De research die worqt ernc t bevinat zic |n een a

regrste
niet 0 zeer ositieve resultaten gewezen kan worg
researcﬁ IS vnigvernchtp doo NIVers %a |ch rgan ?Ann Arhor, lﬁ
same w% mg met arrsy orporatio olumbus ‘ ,
eze ernemm sede hanuan een -voorlo
be erk uman resource accou

en |n ﬁ}b |ryee¥eaarreken|n eno tng” operatloneel Jonor eﬂ
tolg usver verrichte researcﬁ ﬁpﬂmemt zich door een tweetal doelstel-

1 ?Hentl catle va]n de sgoré \nformatle die nodig 1s om een effectief beleid
t.a.v. de menselijke arbeldskracht te kn}nnen VOeren.
2 Ir-let ontwerpen van een daarop gericht Systeem van informatieverschaf-

ing.

%It art|*<el zullen wij Uitgaande van recente Ilteratuu¥ 2) nader ingaan o;e)
ehoefte uit een oor%; Nt van management aan informatie omtrent @
Eman resource” tontwer van een |nformat|esysteem rEet Eame

P%ranon en op de Detekenis

v e\<est(;§|0aeﬁ g L}P %ﬁ nisH aktorn z# etunerstsu mier egee een
[0 spe en bij de evaluatie va e,,human resourc

Manageme form_a, ie over e ,Human Resource"

Fen van d ste ok e(n Van mg 9ement 1S Het gesl(!ssen over verkrij-

|ng en aanwen uktie en fenel oelste ln(gen Vd
e Il ent en e ec

ond femin jk erwezen 'é H E
angnj e voorwaarde voor het vervu en va ze taak 1s het heschikken

&vn Ve ,\ﬁldﬁn in het hij zon(}er Ren5| ikert en § Lee BruB1 t. L|ket is Director of tn
§n| ers| [kllc %g%ns nst| of Soma esea rummet| r"Eessoro Account él\n aan t
raduate” School of”Business Administration van de mverté/ Igan en tevens esearch
ssoglate erbonden aan net Institute for ua esearchsé de zI ast met e eJ qvan een
”“?E reld an{ (Ss%nce ccounnn researchprogram. In 1966 startte eeri %%earc Droject 1n sa F
werkin met dpo\?grb ezeé) m m|n %gn Veer e e) rs verde
SXF” rsaéngaa/r% 09{9 e’kl/svn et| artkneen %  Miljoenn ssornment
ndhi g e 3o, o, e
to Increase anagenal effe\cnveness ?n Man/agem ntAccountlng ugust 1 5855 4
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over informatie en dus ver een doel at| Jun tionerend |nf% atiesysteem.
s (e traditie wer nj ILn |te ormale vers? tom renllde
uman [esoarces S|e frodu tlem deIenasvast n vlot-

apnzéa 0e erfen( aan Ue Verscha qvan Informatie. over uman
Eea(%urges o enselijke pro uktlecapacnet Werd geen of vrijwe geen aan-

N overeenstemmin me oe oo manserm worden investeringen .in
| t t d b d t

vaste - en vlottende kaéa a e t|ve en - elke groep naar zijn

aar - ten laste van de resultatenre en|n eracé

nkortls tie van vaste. ap tal oed [en Vin Lplaats op grand van de

g at de mvestenn% aan over eks van Jaren *n vruchten
rpt, Het is een gh P rocedurg, Pﬂ{neen ordt aa

a3|s

aard. Het
In or aéles steem ver d e7e Wijze rmatie over verkrjging en
aanwn In aalqoederen;

van e
(? 1S §epoced %e Dij | vestenn nlnd Luman assets”
d evoaq e enlﬁen vat ler v unga en mzaerecrutenng en
N rsonee deze wr Rover het rgeen rechtstreeks ten
tev e resl taten ekenmg ebracht. Op het feft, dat deze uitgaven een
osm effect tewee unnenb%n\%en OVer een reesvag Jaren wordt ,prin-
met eF 3 aat mé van de veronderstelling dat”eze

m aven na de lopenge L gvoor eoHder em|n (geen waarcle meer
% en. Deze |1[n£ Itaire behandeling van sle (f % enerz sen het
uman” actie rdds heeft als nsek at de vo tIJ d<
faten van een ondernenting een verte end ee kunnen ev |sch ut

aarom de ?edachte van ~, matching costs an reve ue r toe’ te
assene tot active |n en’amortisatie dvgrt %an ec ts |n hetunzond -

r}d eva vanen| ea Icom exdwarg e afs dg en In eni éaarst?
znaan vestenn In dat J(ar ee e van de te vo en
|n sme een OeP

en dat en

e van ddZ eekende WIS,

ener lis end an m stﬁ € N00 aa estaat fot een

betere In orm(tle ver d t]en van ve Baarlwen ing van (e, men-

seI re ar srac ro gerp van aa dee t hier |& cen-
eze noo Y" S lan

n00|t ggkomen omda %ntl IGerin ey\vlvee egnrnngael n] i eeﬁCéHﬁémv%ndlrgﬁn-
d] ?o% N ver ver ﬁn Invester| gen n \P nooit omva ﬁ
daen als e(ien ten (alge et ev 5, tnu an een ur eB ro eem

Worden Peesgro en wor gds d ‘ & o e Inyeste-
|n en die tegenwoordig n zgn voor kwalitelts \n%v ooral ver-

f gva et name anag nt - en technisch personeel, Waarvan hoven-
|en e'relatieve schaarste eerder toe- dan afneemt.

Info ma%e over de human resource " heeft als doelsllelhng het ondersteunen
van et eleid | za e acdd|5|t|e opleiding, ontwikkeling En aanwending van
emenselltjke ar elgskracht
Acami le betrett de wi rvn% de selectie.en het | Eﬁ f(t nemen va
personeel. Voor planningdoelend Zin - n

mab 470

en zal Inzicht noodzake



Ef)gte van de in dge naken kosten. De kqsten van ogleldmﬁ (in ontW|k
el k

rg ?Wr\ne .een g A Pe even voor het beant e Vraag 0
% qe |ceT ? e oet worden aa 8etro an or
(Y staan ekwa |f|ceed ersoneel, dat noq verder (i Intern mot
Y)vn]e gg 00 eaanwe |n van man esource” esh tvn
te N Informatie Qver toe nett aontvangsten cas (i
van _.de human resource”. In e| ent t dat een ,economie VS ue
\Slndne te o bren stwaarde wor eJ end oor .ka |ta1|§a§|e van (e fe
Vg(rewagrtteenu etto- asontva gsten. eze . economie aIue omen wij uit-
Tq de esterl)ngen in de ,, guman resource” worden niet. alleen ﬂereke]
de mves#e In en V. de individuele wer nemer Maar oK die enc t op het
fectie unctioneren van een qndetnemin als een , socfaal systee
oor eel en van (leze zgn 0 an|zathona Hves ents” z An uitoaven Inzake
Fouw Val gtons e verhoudingen, een nie eorrqama

nie Nl

t|est uctuur aEsrn( e gﬁ %g e rengsten £V een - door de introdu
tie - agere produktie gan Normaa

s ungavent V. or%amsatle lanning en mo |I|5 n de mdwl%iuele

werknerner {0e te re enlvesten en In ersoneesa eling, gezondhelds
zor(%rfnbmothee%velr%ﬂa e.d. J 99

ok de waardering haar vervangin swaar eknj%t aandacht. De |nformat|e
g asIS van fto |sc|e Sgaa ”f le op van rwac Fnetto
?ntvnsten voeiPensect tell Hk aanéi eoete oor plannin
ﬁe elénner Sésuagrewu ende ntorntatie nodrg over de vervangingswaarde van de
eronger wordt verstgan die wtgaven die moeten, nf]rden edaan ter
dequate VErvanging van ﬁaanwem uman resource etzl] in tofalitert,
etz Bper IndJVIU e werknemey, tot. deze verv sw ar be oren 00K
ortumy cosls als geder de winst, tg; e prestatie }qan

van e vpo aer nivead zal lioge
mveste e% I!aé }e mana rs betre 8&
é |ston e Uit

nys - 00 de vervan n E% i V&)F Z()O\é?{on
1En worat aanvu?fa 1 9

aast &/waara %?I htro
Eove rﬁ nformatie verschait over foeko stlg C/I'[ rel-
hlewagl (Jnvestenngen en Informatie over investeringen die niet méer Worden

]n het voor aande hebben wij een summier %ve(rzmht 9e1en van de soorten
FormaPe aarpver ma agﬁ ent moet beschi H et voerer] van e
effectie] beleiq Inzake de Shuman resource”. Wi* ebben een drietal waar
con eptles %e Intro Fceer de hlstonsc e Uitgaafprijs, evervangmgswaare
en de  economie value’

eder van deze concepties hegft een igen functie en zij zullen naa

earning pOWer),
e l% S Blﬁar
nodln %Hn In een en]te reerd ,,human ésource accounting system” (,,Ditfe-
rent Information erent plrposes” ).
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Een systeem van , hunﬁn resource accountrn

Een syste |an resource accou trnq IS een systee van informa-
tieverschaffi nrgt alans en resultatenrekenin neno xern

Vo rzov het |n ormat 0 basrsvan ehi orsc r da dachte
betreft, en dan vooro a ee glg gr rnvesterrn emana
ers s he ssteen] tanua er |one nk/ 0rpora-
on ZowWel | iern SN ub |ceerde arr nrng |ntro Ukt n e
economrev In ets aarvoor nadering eYentuee e Ver-
angr aar drene rs een uturistisch element en"gelet op de begin-

S
ase va% We researc nog niet geschikt voor praktrscrne toepa%srng

uitgaven th.v. de indivi duele werkngmer worden naar. sport op functio-

Ee]e ing, et (1 e o B el iy il éﬁ%r%te“”fh

P (i E?ekenrnéen Per Werkn B Xr anonrJerq Bmg ? accounts

Eoe rig?e rig eze atse Peroep re enrngené» arry oration
%eb ven tof (e categorie manag

Cor
erweegt nre Bm eze
nrn§en ook In’te voeren voor fabrieks- en administratie rrrer oneel.

A(i égze geactiveerce Ui aven orgen greamortrgeer OVer een reeks van
Pgrrog %e urende welKe .de ., human ‘Tesource drenaten zal verHchten
e onderneming. Lsdrtnt eer te verwacpten dan worden de nog
resterende Rl drgave % 0sten et\l e resu Jatenre en Eg va]n e lo-
ende, erro eqe ract en VI agb Hurteraar 0Ver we tn va eg
mortrs erd moét worden, Voor. ehan | a te schrijv E momg
atd werknemer de onderneming verlaat, maximaa tlj Va 1a zré e
err eto} aar] An \}) nsronerrng eg ervarrnsert IS echier, dat velen egrcler
edr erlaten [e)n dat dus een ortere errode I aanmer rn
|Ente orden enomen ﬁe verwachte levensd |1§enwa rscni
% rrrro eid die o.m. ath neI 1K 15 van a%tnlr/eerrr gsleewtgr van (e we

oogte vag de gosrtre( |nn n het bedri
Perro 1eK wor enin en zonogl herzre he aa derrnsg b(?ek
waarden o on vanv re en oor ontslag, T gvan (e
ac terur rh zborad el va he Person eIs irekt jdentifl-
cee aar edrag van eaboekr(ngr 8atst noeméje acto enf
h at nrthetNrae\iaI fe van veroudgering wordt door de dir tece
ordeeld, te J herwaar ering door ac tefurtgan vaH ezongherd vn
8 ehaseerd wordt ga‘(tuarreegeeens In ertegat et hier om het J)erro
eoordelen van kwantiteit’en kwaliteit van te nog te leveren prestaties
van de werknemers.

éhebben in het voor aandeaﬂ es rogen OVer een ,human esouri
untrngs tem” vo over tre ernvesterrngen In I rvrdue
Wer nemers, Enige aanda twrllenw no Festeden afr ez%rb or anrsao-
ie Investeringen, waarvan Wla eeds enkele voorhee Fen he eqeven.
deze urtn N Worden (i? zonder Le fun tronee rekenrngte eactr
veerd 20gls drianndng ontwikkeling, start-Up etc. (, %ﬁnrzatrﬂna unctional
accounts” ) dlsmede”op rekeninger voor organisatdristhe eenheden, (organi-
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zational. accounts) als werk rg [Enek of fhele ndernemin ?ble
matiek inzake a or%rsatrer udeu ecompliceerder megeo ér 3 %L
aven een nutt t zullen hebben” over een perrod e an an A
e%ven In vrgueewer nemers - geen

g é‘ ou en met d
Stt J van e Individuele werknemers. Dit on eraeel van ettotaee/vé?

teem r (e Barr(v rgoratron momenteel n ﬂ Niet ogeratronee |
wordeno [ eh dukil am,,or anizational funictional accounts” en
daarmee verbandhoudende problemen studies verrrch

Een fictief cijfervoorbeeld

Een ondernemdng pesluit om met in r van die januari 1970 de financiéle

egevens over de ; uman resourc administratie.op te nemen.
%Wendr d0a6 Aanuarr 978 het to aan Investeringen mpde ,,?ruman
[eSource” |I£1 en en de ,.economie value™ van de ,, arjman esourcg
1,50 miljoen bedraagt. De ,economie vaIue rs de ea ita)Iseer ev(vaa{
g n ge égkomstrge nettoga(crntvangstg Yoor In t
1.12.1969) Tesp.”na Introduktie (1.1.1970) zren erasvogturt nmrIJ
31.12.69 1.1."70 31.12.69 1.1.70
Vaste activa 2,00 2,00  Aandelenkapitaal 2,00 2,00
Vlottende activa 0,80 0,80  Reserves 0,20 0,20
Investeringen in de Reserve - ,human
Lhuman resource” , 1,00 resource” - 1,00
Excedent waarde v.d. Herwaardering
,hum. res” boven de 2hum. resource” - 0,50
investeringen — 0,50 Schulden 0,60 0,60
2,80 4,30 2,80 4,30

De rekenrngI dInvesterrngen in de huiman resource” omvat het tot | van

reeds verrH unjptr?nee rekenrngen Dit totaal is urteraarq(%e r# aan ge
som van ewdr vw rekenrg\g per werknemer en qe reke O%e voor
orﬁanrsatorrsc e eenneden. De waardering Is geschied op basis van 0@ histori-

e Ult

cre |terw 1.1.1970 ad. f 1,00 miljoen qp ge rekening ,Reserye -
E)ue lan resoy cer IS rn ?ene een correctreJ op 8(? rn het verrgeden te la
ere en ewrnsten o rnves en resource " toen dire
de resu tatenre ngaN rac enrn Henwaar errng
human resour?e 10 nt aardetdena de ﬂbasr Val war egng naa
Lconomie value”, Deze wijze van waarderen wij t a van de traditionele
accounting principles.

Over 1970 is het volgende bekend (in mil}.):
Omzet 3,00
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JHuman reS(iurce ' Uitgaven:
waarvan t..v. 1970 8
Wwaarvan te activeren
Human resourc desanvestermg

f V. ontsla é|e te e 0
Arsch n{vm Jouman resource” ()

In%/ este '”ﬁ N In vaste activa
s ruw enva tea |v

naere kosten t

31.12. 1%0b ekent m der(im de ,.economie value” van de ,,human
reg Lbrce eze Ikt n1“97? miljoen e bedragen. En toename QusS van
10 miljoen tov. 1.1,

Pe balla s per 31.12.1970 en de resultatenrekening over 1970 luiden als volgt

Balans 31.12.1970
Vaste activa 2 Aandelenkapitaa 2,
a]schrl&vm en 0%8 2,18 Reserves léﬂph wEnst } 18§
Votten e activa , Reserve ; uman resource” 1.0
nvestermgen In de erwaarglermg Jnuman
F an. resource 114 %Julap 8%
asnher 005 1,09 Schulden
Eh W%grde vg
um. res.” boven de
investeringen 0,51
540 540
Resultatenrekening 1970
Omzet 3,00
K %ten

Wan reso c |
L
9

%fschr EJY(m& en vaste activa

IVers : 191
Netto winst op basis van historische kosten 1,09
Toename jn excedent waarde van de ,,human resource”
boven eljnvester(ljngen ?1 60 - 108) 0,50 0,01

Nettowinst 1,10
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De ,,Economie Valu van de ,,hum resource
ge LEconomie vaTe van de . H éource kan worden omschreven
gesc atte kartaltaﬁwaarde van de arbeid, m.a.w. de contante waa e van |
toe mstlge netto sontvan%sten toe te're %nen aan de mense q ear e|
et nret eenvaugig een kapjtaalwaa dpl f erekenen voor een in es%enn
|n v een vast actle e acto

Ue mabene 1S dul ecom |ceer ervo? e
arbeld. wnl. omdat deze an“e naa cono Ische vooral ook door
sociaal- gs cholo Ische aspecten peheerst wordt

bestaat, d arom benogefte aan een1 |nterd|s gllnalre aanpak vanHt be-

E seeonomlsce en soclale wetenscha t z J“ met narn]e en%l
ert en zin ml\ﬁ werkers van ,the Instit Hte or Soctal R%ﬁearc

Universit IC gan ge eeSt die zich met deze g emen hebben

f %m Ive t0 ten

be2| eh den Nigttemin, ‘aldus Likert, Il re u
g man mrllhons do| orth 'of onY< ”ect ata and to
etecom tation re(hve e( {e human assei cco Oan can hecome
ov}/ operational”. Deze Uitspraak laat aan duidelijkheid niets te wensen
we?e/\rﬂée\zlgrlal% in onderstaande summier de essentie van de waardebepalmg
Investeringen in de ,human resource’ beogen het behalgn van Fen rentab
I|te|t eze vestennPen ebrivlqe en |n eer te instantie. de kwallteit en
E’EG van zgn] ug varll es” als OP elding, recr%enng mana%emente
PPeet ag ekw |te|tdestegoterz het effec J” 0p ,.end-result
ables”, zoa 8 osten, wingt (1 er '”ﬁ aad gen caua
eatre als vergrel sfaat ﬁ door soej S\C oegMc e. studies van
nstrt]ute for Pcral esearcn. van de Unjversit |ch|ﬁnaan%etoon
Voorlo ﬂ Is, als eerste resultaat rqeeonstateer at vera eringe
manae al hehavior” en veranderi 8en In varianelen als motivatié en oya-
elt na en)eget et niveau van de pr duktlelaosten e| v[o i E
Deze de wantlfrcennﬂ
ec sa!e relatie lEJsse

S yormen, egn bails Voor e ?
van zowel Ue a?telt Va decusaevanabe n.als
nen ult” va |a eIen ocht de technie ?g

ge causule vana
et| zesmaa g |scevar|ab en nader ont
worden, noent |t bean n Joers ctleven |nza e het voorspellen van
ten S In omzet, kosten en OVer e reeks van ] ren. e erekening van
e .economie vaue van rﬂan reso e en ever eringen daarin
eeft de mogell eldt enodleebeoor eling van de ,huma esource,
[eéan van~es en[<ee (%1 J u het VF renvneen ef ectie ersonee ?
e Mef(name an een elu er beelq wor eg erkregen va %e\{g
en van in nmglngvnI ttotae( ersoneelspestan et2| an een he
ate%one het%efn wellicht ? rte te m eln] voor |(§; n m ar o
?re termH uneste geg nhe 0 74 ok| erva
usle e regr en dple V\ia e human asset” en ea v%nj even
J IJ es ﬁtre van |verse mvestenngsa ternatie

mmmg IS uiteraard niet limitatief.

Yoo[ een unvoen er bes reking van df theore]tlsche aspecten, die aan Fez benadenng te
g/ro u%§ I en, Ve IjanI aar en5|s Ikert umal {ﬁrganlzatlon FA en ang

g% raiw- r!éen Rerls sL|6<8rt and tanley eashore, ,|VIaking cost control work™ (Harvar

Busrness eview, 1 e) mab 475



0lnons mgervoorbeeld hebben wu a%]enomn d61t de ,.economie value” van
e ,uman resource g m|I oen lS gesteg N LoV

111970 an f 150 m| oen tot 11, mn enl
ze va g ewaard Ve ana(enng{ a?(nansJ er enkt mg(fe% ncﬁtm Egn
(f |erv?or esprokene ge voI Zijn. Vast 15, dat ausal
vanﬁ S %oa oplel mg ana ment rag cruten |nvoedu|t enen
%n tni end- ﬁ tvar t ko ten o wms
e|nvIoe van et totale complex ca saevanabe nvvor ewann
ceer |n een causa -Ie tle index” Uit een sc aa dlg bv opt van 0
Des e Q er deze ndex s te groter emvoe van de

ausaevan elen 0 eauv nd-result’ vanalf en. Bij het bere-
VA0l vso'@?er a'ﬁn e éV°°rer§"~J°t?n%tCﬁ£“tpn% 2y (chaie)
qgle o@ ere? |evegbgFan nﬁheﬂaﬁrﬁe caus Ievana rgv¥zon

? (f |ndex IS een gewoqn gem| van enlveausvan emé{w

ana . et al we we IngScogrticient de mate wa n |e re. varia-
bee arzondetlijk Invloe de en result vana erlodie
wordt deze |n ex ?er en n on voorg znn wu %lg %aaB van een
mdeié van 40 opl.1.1970 en van 41 \%]7[ ere ene

maakten wij de Volgen evooron erstel onderken en fwee causale

variabelen .. o Ie| |n en manage en et een verschillen n|veau
p L1 970 au van de oplel ohe nIveau van net map
mentzqe rag a ovan Wat net maximaa 10/0 Z0U Kunnen zn] or

e percentages o1%, resp.. 2o%, Ee ver etering t.o.v.

1.1970: r au un een beter hefej mbt human reso It
Voorts veron erste en w eeven oplerding. 1\. maal zo grqot Isa

van net managementgedra rekening van e|n ices 15 dar als vo gt
Casle vanabelen 970 31.12.1970
l\g/la?r?aglenrﬂentgedrag 3 1] = %% Z% 1= %85

Index (Gewogen gemiddelde) 28 12% .

Op 1.1.1970_js - hij introduktje van het systeem - de e m|evIue
rqescﬁat op.f 1,50 mi oen de e be(droe " ..0p 31, VAL, wor
|eu f%% end en eze Ny te 7i gﬁste en tot ves
?P 1970 een cono evane uan re ource ere-
der everondersell actor arbeid | Prestatles
ver maw R % 8 den wor N gelever alf et walleltsnlveau
n evna een 0 ndex zou e a en. at deze econom,
H miljoen |s 0V. 1 meer)J Fn nu, ateéeen otentiele

| va ew relsmet 600m 750"~ 1,50), Waarvan 0
% 1%9 F 0,10 mqjaoen is,gerealiseerd” n ) P

10018 X f 6,00 miljoen. Dit omdat de incex is gestegen van 40 tot 41 uit

een schaal van 0 - 100.
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hu an resource” wordt dus op de eindbalans gewaardee ee
150 [6 ? 1%% miljoen |tbte?<ent een Eoena vanfrg% r(rJr
{)en In >3ce ent' waarde van de human’resource hoven de inv steringen”

Inons frctreve ol fervoorbeeld en ook elders in dit arti eI hebbe{n(n‘ etracht

rer |c tre te evenva e door ons verwachte ontw aar-

nen n| al te anetermrjn Over ena ere, ultwer |n van

ne< arry Corporation, met name over de Ing egra van

|stor|sc osten ervangrngrsvr]aareen conomre value” In een’in orma

tiesysteem, een pub atie”verschijnen. Wellicht z%, higrin worden | eqegaan

o{n et vraa%stu van e toer enr van wrn?]t aan de ,human re%ourc %en
teressant nmoer* robleem aarovert ans geen’ Qa ere in orrnatre
e(nﬁ] IS onhekend waarom dle g(e a)c te"van de econrﬂn e_lva ue”,

|e durde I|K_herinneri &eno réept aan de benadering van Pa ﬁnsrﬁgs
U

Leconomje oncep(r) rofit"4) ‘partieel wo[dt toe gP st.0
fesouyce” alieen oﬁ 5 (Yvenst 0

Hané N men lezen,
Waar evaH e menseljjke” arbeidskracht. te. g %ﬁrve en; e|oet me (Snret dan
IS de waarde aarvan %u) in het ,invisible Capital” . Het wordt meer en
meer aB Rern tige tekort omrnﬂjvan e tradifionele | ag untrn% nPlr

tC)eP Oue%% ouw at z1) zich uitsfuitend met concrete produktiemitdele

V%IIenIr heidshalve vermelden wij, dat. de door ons bespro en aglelol/ke
berekenrn swpze voorasng raktisth net te reaIrs ren 1S, vn oL o

de causa refatie tuisen 0Cla ps ctore enerzr
E n‘esut variabelen anderzyds e vy(ntrt tre r% ewernr
Bekend 1s om defrnrtrieve conclus este unnen tr amen ekrng tusse
%?countn en heoe er soclale wetensc apﬁ(en IS nodli IEF gg
0ssen. star% a h ert e.. 15 Veelneloven

naren
ematiek bevredi enri 08 te
maar een lange wey zal nog moeten worden afgeleg

SIIEItuma resource accounting” heeft no een fu unstrsch karakter: h'éﬁ
Barrg orp |on IS en gérste S e in errc fing van rﬁakg

} sarngkre eerrnrg Ubnlrca“eersso%ﬁ nss }g téenscrrrrr]lé mFgroaanvu ende |n
R/II\/IET N JGrad ate SchJooI USINess Admrnrstratron van ge

nversr Ichiga

[es arch evr%o|q zrch nog in een pril stadium, \Mj hebben in het boven-

staande getracht eek ort ove n E even vair de o drg atand van zaken

en mog? e%ke on Ingen. { ons vnl. gericht nforma le A

ve{sch via ans en resu éatenre ning. Ddaren ovnza aanvullende
Iver porten, die een human

Informatie_hesc |Ih)aar omen( fa
an opleveren. Daardoor zal het mogefijk wor-

resource accounting systeem'

4) Palle Hansen, ,, The accounting concept of profit” 1966.
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en,. dat diverse aspecten afzonnl] rlijk kunnen w rden ges udeerd z (?als by,

eﬁna\i\uele conse uen svan et ers esver actore e voor

etvroop Verantwo m)zm pno e Verge |n er roe en,

Jle en,. etc.; alsmeehe et r beoordelen van roelm anK va de
nderneming. %%emertmoet wor en twg term N resource”
he a%tor arbe| binnen de

uman resouyce” 0ok e

nncd$P?§h6fs oydin rulmg Btced IS or?wat
dletversc atters en aan |ed S van. gron stoffen e.d.
e e “C
e ne vaor

relatles met cluentgn
Ln deze richting zal resear

van dc ondernemin
& 8e ete ends van het |n dit artl
erwer e eerste plaats emoe he|

.0.m. schul
[o\llaet grela\l{ne?n?oe (?e uEE ecr>n kste prgduqmeve [<rac |n onze samertle n
se ke be| In de t omt indien de re earc t positieve resul
za eter’ beheerd en gebrutkt zal worgen. n weede Ia S 1S, et
n|et an be ang . ontbloot, w; nneer men er In zou S en belan nJ
winstoron van “de on ernemmr? n en actief cist 0p. d¢ ‘balans gesta

Heven aar a.hw. (fonttrekke et ,Invis eCapﬂa? ten qunste vané
tringieke waarde der onderneming,
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