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Maatschappij en onderneming

Om de Ieldlng van de onderneming een beeld te geven van de veranderingen die zich in de maat-
schappij voltrekken is een geheel nunimer aan de relatie tussen onderneming”en maatschappij gewijd.

De materiéle ontwikkeling van de maatschappij, waarin het bedriffsleven 70 belangrijke rol speelt*
steunt meer en meer op, menselijke kennis, d.w.z. op onderwijs. Binnen de gehele maatschappij en
1.h.b. binnen dat onderwijs hebbén vele veranderingen plaats. Aan de onderneming, als onderdeel van
de maatschappij worden daardoor andere eisen en opgaven gesteld. _

Rea%eert de ‘onderneming misschien te traag op Veranderingen in haar omgeving? Staat het belang
dat gehecht worat aan flexibiliteit en vernieuwing t.b.v. nieuwe afzetmogelijkhecén misschien in geen
verhouding tot de wijze waarop veranderingen in de maatschappij tegemogt getreden worden?

Vertegenwoordigers van vele geledingen in de maatschappij geven'hup visie op deze problematiek.
Eaﬁl1 Tijdschrift voor efficiént airectiebeleid, juni 1970

De omvang van de Amerikaanse directe investeringen in Nederland

Stupenitsky, F. - Dit artikel beoogt een indruk te 9eve_n van de omvang en het. belang van de
Amerikaanse " Investeringen In Nederland. Na een kwantifatieve bespreking van de input™ van het
produktieproces, nl. de”grootte van de hoekwaarde, de jaarlijkse investeringen in vaste activa en e
aantallen werknemers wordt door middel van de verkregen omzetcijfers het belang van de directe
Investeringen voor de Nederlandse economig, de , output” beoordeeld. _

Door d& waarde van de door de Amerikaanse ondernemingen geimporteerde emd_ﬁrodukten af te
trekken van de totale omzet, verkrijgt men een beeld van de omvang van de werkelijke produkfie in
Nederland en zodoende van de jnvioed op het nationaal inkomen en e werkgelegenheid. De resultaten
van het onderzoek geven aan dat de hler%_evesn%de Amerikaanse bedrijven hebben bijgedragen tot een
versterking van de Nederlandse exportpositie en Gaarmede tot de economische groei in"Nederland.

Amerikaanse investeringen in Nederland

Botzen, F, W. - De auteur maakt enige kritische kanttekeningen bij Stubenitsky’s proefschrift. Hij
volgt daarbij de hoofdstukindeling van de dissertatie. De kritiek van Botzen spitst zich toe op c@
volgens hem' foutieve su%ge_stle van S_tubemtsk%__dat_m_NederIand de buitenlandse onderneming wordt
voorgetrokken boven het"eigen bedrijfsleven. Zijns inziens heeft mogelijk het feit dat de Nederlandse
inkomstenbelasting speciale voorzieningen kent voor buitengewone omstandigheden, waarin dus een
buitenlandse onderneming verkeert, tot deze misvatting aanleiding gegeven, _

Doordat Stubenitsky zich baseert op onvoldoende consistent cubermatenaal (door een nigt-represen-
tatieve steekproef en”een nogal dubieuze methode van waardebepaling van de investeringen) acht
Botzen de kwantitatieve analyse van de invioed van de Amerikaanse invésteringen in Nederland op de
verschillende economische grootheden aanvechtbaar.
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Amerikaanse directe investeringen in West-Europa

Burg, J. van der - Het verschijnen van Stubenitsky’s dissertatie vormt voor de schrijver aanleiding
aandacht te besteden aan de Amerikaanse directe mvestermﬁen in Europa. Van de vele publicaties die
over_dit onderwerp zijn. verschenen 1s ge studie van R. Hellmann: ,,Amerika aut dem Europamarkt;
USdD|rekt|nvest|t|onen im Gemeinsamen Markt”, gekozen en in vogelvlucht aan een beschouwing
onderworpen.

_Na e_enptoevoeglng van enkele kerngegevens over de waarde van de Amerikaanse directe investe-
ringen in het buttenland en met name” in de EEG bedindigt de auteur dit artikel met een korte
bespreking van een samenvattend overzicht van een_ door de”EEG verzorgde publicatie in de reeks
Europesé Documentatie 1970” betreffende de Amerikaanse investeringen in oe EEG.

: 2I414 Economisch-Statistische Berichten, september 1970

How to use management Sciences

Boettinger, H. A. - De taak van een bedrijfskundige (m_anagiement Science) afdeling is veel ruimer
dan die van een gespecialiseerd stafbureau.” Een stafspecialist verricht een” bepaalde van te voren
vastoelegde taak, een bedrijfskundige afdeling analyseert- een probleem in een veel wijdere context op
mulfidisciplinaire basis. T

De be rlgskunde deelt een probleem in bij een van de volgende Iqroepen: voorraadproblemen,
allocatieproblemen, wachttijdproblemen, volgordeproblemen, routeprobemen, vervangingsproblemen,
concurrentieproblemen en waarmnemingsproblémen. _ .

Doel en rechtvaardlqmg van de bedrijfskunde is de manager in staat te stellen zijn werk te doen.
Daarom stelt een vruchthare samenw_erkmg met een bedrijfskundige afdeling ook bepaalde eisen aan oe
manager t.a.v. nieuwsgierigheid, bereidheid tot verbetering en het vermogen om_te kunnen luisteren.
Eaﬁl41 " Management Today, september 1970

De economische integratie en het unitaire gemeenschapsoctrooi

Was, D.A. - Alvorens het bestaande systeem van bescherming d.m.v. nationale octrooien te ver-
vangen door een EEG-octrooistelsel, dient een overgan%sperlode in acht gzenomen te worden waarin
beide stelsels facultatief voor octrombeschermm%;zoe enden openstaan. Dit met het oog op de nood-
zakelijke harmonisatie van de economische gevolgen van het EEG-octrooistelsel met de” ontwikkeling
van de economische Integratie van de EEG. _ _

M.b.t. de economische consequenties van het EEG-octrooistelsel kan men een onderscheid maken
tussen de rechten van de octrooihouder en de overheidstaken ter handhaving van het algemeen belang,
In_een volledig geintegreerd economisch qebl_ed zal de octrooihouder met het octrooi een wetug
middel in handen hebtien om de concurrentie Inzake de vernieuwing.te regelen. In een overgangsti]
zal men een teritoriale afbakemnq bij de exploitatie van het octropi toe mogten laten. De Overheid
dient er daarbur voor te waken ddl het algemeen b.eIarLg dogr dﬁ hoHder blél de exp|0|tat|e vgn het
octrool niet wordt geschaad. Momenteel is geen regennq ereld de hanahaving Van het algemeen belang
og e | rar%]en aan éen supra-nationale instantie. Derhdlve dienen regels te Worden opgesteld voor g8
verschillen in nationale o stand|9heden. . o - _

Het uitgeven van, dwanglicenties, waarb? het uitsluitend recht wordt doorbroken kan geschieden
th.v. de Tefensie, in ramipsituaties, in het geval van non-usus, afhankelijkheid (toepassing van het
octroo maakt Inbreuk op'een ander qctrool) en om economische motieven. In geval van” non-usus
dient de exploitatiedwang, te worden afgeschaft, daar deze berust op een verouderdg opvatting. In het
kader van het EEG-octrodi zou de bevoegdheld fot it economische overwegingen uitgeven van dwang-
licenties aan de nationale regeringen onttrokken moeten worden. Indien dit fiet haalbaar is, zou hét
uitgeven van dwanglicenties slechts mogen worden toegelaten indien dit i.v.m. de EEG-economie
nodzakelijk wordt qfacht. o _ ] _

|v.m. allerler praktische problemen_kan het, nutﬂg zijn ook in een gemtegreerde economie de
nationale octrooistelsels te handhaven. Tevens dienen de nationale regelinggn m.b.t. de rechten van de
voorgebruiker te worden vervangen door een gemeenschappelijk regime.
Ea0|13 19943 Synopsis, september-oktober 1970
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V. LEER VAN DE KOSTPRIJS EN DE PRIJSVORMING

Employee evaluation

Butcher, J. V. C..- Het is een omissie dat in de balans van een onderneming normaliter op geen
enkele wijze rekening wordt gehouden met de waarde die het personeel vertegenwoordigt. I dit
verband wordt gewezen op de Vaak zeer hoge kosten die gemaakt moeten worden"om persorieelsleen
te vervangen. Té denken valt aan kosten vai werving en opleiding en kosten van verminderde produk-
geela%%durende de opleidingstijd. Voor de waardering zijn vooral”kennis, ervaring en capaciteiten van

De"schrijver onderscheidt twee maatstaven voor de waardering: de netto ve[vangln%skosten en ge
netto kosten van in dienst houden. Beide worden met een cijfer-voorbeeld toegelicht. Elk personeelslid
wordt beoordeeld naar mbn I|drage tot de winst: zijn capaciteit om de inkomsten van het bedrijf te
ver\g}roten 0t de kosten te Verlagen. - _ _

ervolgens wordt aangegeven op welke wijze de waarderingen boekhoudtechnisch moeten worden
verwerkt. Deze waarderingen kunnen tevens éen goede hasis vérschaffen voor de bedragen waarvoor oe

%%rsoneelsleden eventueel Worden verzekerd.
: 1%%%24 The Accountant, 6 augustus 1970

Prepare your company for inflation

Lietaer, B.A. - Vrijwel overal ter wereld wordt men geconfronteerd met inflatie en hef is zeer
waarschijnlijk dat dit Verschijnsel voorlopq invioed zal blijven uitoefenen. Evident Is het effect van
Inflatie Op ‘de bedr?fswmst en even vanzelfsprekend wordt de oplossing van het probleem hoe, de
winsten tegen inflatie te beschermen gezocht in pri sverho%np, het?een nu_juist een aanzienlijke
Inflatigimpls is. Men moet dan ook eén manier vinden om Tef effect van inflatie te minimaliseren,
waarbij niet direct naar het in wezen averechts werkende middel van pnjsverh_ogmé; wordt gegrepen.

De invloed van de inflatie op een bedrijf kan worden gemeten door de prijsindex van de input voor
en oufput van elk artikel vast te stellen. Uiteraard gebelirt dit op basis van"de vervangingswaarde en
niet via historische kosten, waardoor het bezwaar vérvalt van verge_lufklng van eerder gémaakte kosten
met later verkregen opbrengsten. Alduys blijkt op welke artikelen d& inflatie het meest van invloed is,

Vervolgens dienen voor™combinaties van alle produkten, die het bedrijf ook maar enigszins kan
vervaardigen, alternatieve produktieprocessen opgesteld te worden. Als nu ook vraagcurven (ofvraaP-
stroken). voar elk produkt bekend zijn en verdernog beperkende omstandigheden, zoals regeringspoli-
tiek ‘(pru[sbeleld) en technische voorschritten die van invioed zijn op de samenstelling van et prodluk-
tiepakket, dan”kan op basis van deze data een strategie ontworpen worden (m.b.v. ogeranons
research) waarblé uitgaande van de (on)zekerheid dig een produkt-combinatie met zich mee prengt en
rekening houdende met de inflatoire effecten de maximaal te verwachten winst wordt uitgerekend:

Dit_ anti-inflatie model is ontwikkeld naar aanleiding van e ervaringen van drie maatschappijen in
%r a”lee’ een land met een jaarlijkse inflatie van 30%, die zeer succesvol bleken in hun strijd tegen de

De uiteindeljjke keuze tussen de op deze wijze gemaakte strategieén en daaruit afgeleide “product
MIXes bluflt echiter een door de opvattingen van'het management bepaalde beslissing.

Ba V-9, VI-12 Harvard Business Review, september/oktober 1970
E 641.254

Measurement in a competitive planned economy

Risk, J. M. S. - Het meten van de_{)roduktwnen is zowel uit commercieel als uit maatschappelijk
oogpunt zeer belangrijk. Produktiviteit wordt wel verward met winstgevendheid. Bij het meten van de
Eroduknwtelt gaat"het echter om fysieke eenheden ook al zijn deze ,vertaald” in geld-eenheden.
lementen van Winst spelen bij deze meting geen rol, en daarmeedus ook omzetcijfers niet.
Een eenvoudlggama_atstaf voor det tilt?eeroduktwnelt kan met gewogen mdexmg‘&r&wqrden gev_on-

den. Men weegt daarbij voor alle produktietactoren afzonderlijk o procentuele (P_r tiviteltsstijging
gé ﬁ%ﬂjt&gpg Ier gaar t.0.v. het voorafgaande jaar met de in het tweedejaar voor die faktoren gebrachte

Vervolgens wordt ingegaan op de winstoepaling. Er mag geen verwarring bestaan over de tijdsdimen-
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sie; verleden, heden en toekomst worden bij het vaststellen van de winst niet altijd duidelijk onder-

scheiden.
Produktiviteitsmetingen en winstgevendheidsberekeningen hebben grote betekenis voor een opti-
male aanwending van de produktiefactoren in de private ,competitive sector” en voor een efficiénte
aanwending van de overheidsgelden in de ,,planned sector”. L
BalV-1 Management Accounting, juli 1970

Productivity Appraisal and Measurement

De produktiviteit wordt vaak gemeten aan de waarde van de verkopen of het aantal fysieke produk-
ten. Men dient echter te kijken faar de toegevoegde waarde van de produktie in het bedrijf, die wordt
ges%lltst in eﬁn \d/arlabele Kosten bestanddeel en”een bruto-winstmarge, waarin alle capaciteitskosten
worden verrekend.

Er worden acht mog_eIHkhe_d_en aan%egeven om de produktiviteit met behulp van verschillende
kostenconcepten. in een”indexcijfer uit te drukken. In een ,break-even-chart” wordt dan het verloop
van de produktiviteit weergegeven. o _ _ _

Als een vo%rdeel van een. dergelijke Rroduknvnensberekenm Wor t_%emen_dat in de aangﬁ)?ste
.Dreak-even-chart” gemakkelijk de Kosteh van overcapaciteit te onderscheitlen zijn, waardoor zowel de
nadelen van de integrale als van de marginale kostenbenadering worden vermederi.

Eaﬁ%% The Accountant, augustus 1970

Winstbegrip en Winstbepaling

Qoghe, H. - In dit artikel wordt nagegaan hoe het winstoegrip en de winstbepaling werden ontwik-
keld in e Nederlandse be_drlgfsecqnqml_sch_e literatuur. In de inleiding worden aan"de hand van het
hanﬂhavm scriterium de winsttheorieén in vier grote categorieén ingedegld:

1 et pominalisme: hanghaving van het nominaal eigen Vermogen

2 het indexcijferstelsel: handnaving van het regel eigen vermogen _

3 et substantialisme (waartoe het ijzeren-voorraadstelsel en het vervangingskoopstelsel behoren):
handhaving van het Kapitaal _ _

4 de vervangingswaardeleer: handhaving van het inkomen

De vier categorieen worden met een voorbeeld nader toegelicht. . _

De schrijVer nheeft Petrac_ht m.0.v. o bruikbare elementen uit de besproken theorieén een nieuwe
methode té ontwikkelen. Bij de winsthepaling moet volgens hem aan een viertal eisen worden voldaan:
1 In.ieder geval moet het nominaal eigen vermagen van de onderneming bewaard blijven .

2 hij glhgemene prijsstijging dient het nominaal “eigen vermogen te worden verhoogd om het reéle te
andhaven

3 benadrukt dient te worden dat het gaat om loutere winstbepaling, zodat elementen van winstbe-
stemming daarbij niet thuis horen _

4 de voorraden moeten op de balans worden gewaardeerd naar hun vervara%ng_swaarde o
De voor%e_stelde methode streeft uitdrukkelijk een dubbel doel na: handhaving van het reéel eigen

vermogen Djj algiemene prusstugm% en handhiaving van het nominaal eigen vermogen hij constant

algeméen prijspeil en algemene pws aIm?. e .

Eazlf)\é% aandbfad voor bedrijfsadministratie en - organisatie, september 1970

VI, LEER VAN DE ORGANISATIE

Length of Product Line

_ Murray, G. R. en Wolfe, H. B. - Voor de detaillist, grossier en de producent is het belangrijk het
juiste assortiment te voeren ¢.q. te produceren. In dit artikel wordt een wiskundige methode ontwor-
pen en uitgewerkt om bij dit keuzeprobleem de helpende hand te reiken, oo

Door d& op intuiiie (I;ebaseerde_ marktkennis te combineren met feitelijke ervaring bij verkoop en
produktie, kan men tol een optimaal assortiment komen. Voor de detaillist wordt een antwoord
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gegeven op de vraag hoe hij de breedte van zijn assortiment, het volume van zijn verkopen, de mate
waarin_klanten kunnen sla?en en het rendemernt van zijn mvestermlg_en het beste met elkaar in overeen-
stemming kan brengen. Dit geldt ook voor de_i)roducent die dergelijke problemen kent bij het bepalen
van het dantal te [()r_qduceren van elkaar verschillende Produkten. _ _

Dit in e praktijk reeds succesvol gebleken systeem laat zien hoe een besluit om een bepaald
produkt aan de produktielijn toe te voeqen of er &n te onttrekken wordt genomen op basis van het
erfe\glt %p de kosten en op de verkoopresultaten.

aVl- Califomia Management Review, Summer 1970
E 641.231

Franchising en vrijwillig filiaalbedrijf

Tobi, E.J. - Franchising kan worden omschreven als het verlenen van een recht - meestal het voeren
van een naam of embleem - door de een, de franchiser, aan een ander, de franchisee, die dagr_van
Proﬁte_ert en er dan ook een tegenprestatie voor moet leveren in de vorm van verPhcht_e Inkoop bij de
ranchiser en/of geldelijke ver oequ(en). De onderneming van de franchisee blijft diens eigendom,
maar hij drijft zijn zaak voortaan Als onderdeel van een”ander bedrijf dat goed bekend is bij de
ve_rb(rjuﬂée%r?. 0als vele andere distributievormen vindt ook de franchising haar” oorsprong In de Ver-
enigde Staten,

eze distributievorm vertoont enige verwantschap met het vrijwillige filiaalbedrijf, Maar in de wijze
van ontstaan en vooral in de gevolgen van de huidige franchising voor de groothangel, zoals die zich in
Amerika voordoen, zijn er adnmerkelijke verschillen, Bij de franchising zijn het de krac_hu%e, bq_het
Bubll_ek_welbekende, grotere ondernemingen die zich tot de zwakken wenden. Het vrijwillig filiaal-
edrijf is daarentegen ontstaan als reactie oP de economische. depressie in de dertiger jaren en‘de felle
Frus_concurrenﬂe_ van het_in snelle opkoms zgnde grqotbedrl{f. De Kleinhandelarén stichtten winke-
lersinkoopverenigingen die meer en meer zelf de grossiersfunctie gingen uitoefenen en op deze manier
de g_roothandelaa_r met u_|_tsI_U|_t|ntg_bedrelgden. Daardoor werd déze" wel gedwongen tot een samen-
werkingsverband in het vrijwillig filiaaloedrijf. B

De Auidige Amerikaanse franchising heeft belangrijke ?e_volgen voor de groothandel. Steeds meer
fabrikanten %e__brmken deze distributiéyorm om, met uitslujting van de 8_roothandel, hun produkten
rechtstreeks |dee met hen samenwerkende detaillisten te brengen. Op dit punt gaat de vergelukmq
van het Nederfandse f||_|aalbe_der met de Amerikaanse franchising niet op. Een and@r punt van verschi
Is de contractuele binding, die e franchising wel en_het f|||aalbeder niet met zich brengt. Tenslotte
worden enkele redenen genoemd waarom de"franchising in Nederland voorlopig nog weinig zal worden

toeg/eloast. . . .
Ea638-%5 Economisch-Statistische Berichten, 5 augustus 1970

Growth pnd Organisation in Business: Their roots in nature

Troughton, F. - Binnen de natuur uit energie, bijv. dierlijke of minerale, zich als groei en ordening
van een organisme. De door de mens opgerichte (bedrufsl)organlsatle_s vertonen 00k deze groei en
ordening, maar hebben daarnaast nog andere groeivormen, zoals toeneming gemiddelde grootte, specia-
lisatie, parallellisatie, invoering nieuwe technieken en produkten. De natuur wordt vooral gekenmerkt
door. Tgroel - O mens daarentegen legt zich vooral foe op de ordening. In de natuur en in het
bedrijfsleven komen de volgende overeenkomstige groeistadia voor.

1. d¢ voedingstija; het zaad in de natuur en hef bedrijf in wording moeten beschermd worden en
ngroduce_ren nog vrijwel niets, _ _ _

. (¢ tijd van Uitbouw; het bedrijf vormt reserves, verwerft een eigen markt en ontwikkelt zich verder,
3, (e bloel; het bedrijf wendt betere produktiemiddelen aan, Koopt andere bedrijven op, verkoopt
nieuwe produkten, enz, o L
4. het reproduktiestadium: in de natuur steeds dezelfde voortplanting, in het bedrijf nieuwe vormen,
technieken en verhoudingen., _ ) _
ES_. heﬁ vedrval: dit behoeft niet per se opheffing van een bedrijf te betekenen, maar kan ook reorganisa-
Ie inhouden.

BaVl-1 Management International Review, 1970, 2-3
E 621-1
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The business of the board

Salander, Nils C. - Het multinationale karakter van een onderneming brengt nieuwe problemen mee
voor het centrale bestuur. In dit artike| wordt informatie verstrekt aan de hand van een enquéte over
de mate van feitelijke en wenselijke delegatie door de direktie van de moedermaatschappij aan die van
de vesUgmgien In de verschillende Tanden. o o

Men Gaat meer waarde hechten aan een zekere mate van zelfstandigheid van de plaatselijke leiding,
hetgeen~o.m. tot uitdrukking komt in het benoemen van een groter aantal plaatselijke direktieleden
dan ge wet in het betreffende’land als minimum voorschrijft. o _

Bi| de benoeming van plaatselijke direktieleden worden als be]an?ruke eigenschappen gezien: know
how In husiness, préstige in het plaatselijke zakenleven, politieke, invioed. o _

Dat de invioea van et plaatselijke bestuur nog aan2|enl|llk uitgebreid kan worden blijkt uit het feit
dat de leiding van slechts 20% van de geintervitwde mulfinationale ondememingen éigen initiatief
\éer\Q//?clht van de plaatselijke directie.

a V-
E 64131
Waar zijn de bewijzen van het succes van een reclamecampagne?

Britt, S. H. - Aan de hand van een drietal vragen wordt nage([}aan in hoeverre de resultaten van 135
reclamecampagnes van 40 Amerikaanse reclamebureaus, die”als ‘geslaagd’ beschouwd worden, ook
daadwerkelijk naar waarde geschat kunnen worden. . N _

In de eerste plaats is onderzocht of het reclamebureau specifieke en kwantificeerbare doelstellingen
heeft vastgelegd voor de campagne, In de tweede plaats komt de beoordeling van de vraag of het
reclamebureay de resultaten duidelijk getoetst heeft aan de geformuleerde doelStellingen. En tenslotte
IS na%egaan of de grootte van het reclamebureau en de aard der produkten invloed hebben gehad op de
speciricitert van de doelstellingen of op de venNezenIukmg daarvan,

In 69 procent van de campagnes bestond er qe_en verband tussen de door het reclamebureau aan?e-
voerde succesbewijzen en de apgegeven doelstéllingen voor de campagne. Op t[]rond higrvan conclu-
deert de auteur dat in werkelijkheid geen enkel Teclamebureau konheoordelen of zijn campagne
werk?I H( geslaaga wes.

V|-
%g VII-10
E 641.253

Automatisering als struktuur-veranderende faktor

Scheepmaker, B. - De meeste van de 1200 computerinstallaties in ons land worden gebruikt binnen
de administratie. Dit komt omdat automatisering tot nu toe vooral gezien wordt™als middel ter
structyrering van de informatiestroom. L o _

_ De belangrijkste organisatorische, Eevolgen van administratieve automatisering z¥n: grotere doorzich-

tigheid van™de organisatie, duidelijker taakafbakening en meer uniforme en geformaliseerde hande-
I|H%en_. Tevens wordt het handelen jn de or%imsatle, 0ok og_,,bel_eldsnlveau, do?]l_%enchter_en daarmee
effectiever. Als echter teveel gekeken wortlt naar de effiCiéntie van de machime, en niet naar het
systeem van informatieverwerking in zijn geheel, dan b||£ﬁ de organisatie ondoorzichtig. Doet men dit
|3atste wel, dan mogt - vooral bij grofere installaties - de bestaande interne orPamsatle veelal mgr_gpend
9e_W| zigd worden. Belangrijke tekortkomingen in de aanpak zijn daarbij veelal, dat de voorbergidings
1Jd tof automatisering t& kort i en de aanpak te specialistisch, d.w.z. mieer gericht op de techniek an
0p. Ok gebruiker van de computer. o

Voor de mensen hinnen het bedrijf heeft automatisering onder meer als gevolgen:

- Een verdergaande sPeuahsatle bij de taakverdeling, waar tegenover staat dat”het oplossen van pro-
blemen meér via de Tormele overlegstruktuur dan via de hierarchische we Flaats vinat.

- Bij vele taken komt de nadruk te liggen op hewaken en minder op beoordelen,

- Voortdurende bijscholing wordt noodzakelijk; radicale funktieverandering is mogelgk. o

- Het onderscheid_in hand- en hoofdarbeid vervaagt; de produktie-ondernéming én de administratieve
bedrijfshuishouding bewegen zich qua organisatie en systematiek in eikaars richting,

- é\tatq_r%]ansenng dwingt dé hoogste leiding tot een regélmatig bezinnen over de doelstellingen van het
edrijf.

Management Today, juni 1970

Synopsis, juli-augustus 1970
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Uit de_gesignaleerde sociale en economisch-technische ontwikkelingen worden tenslotte enkele ge-
\é%k\;/t‘ell%qngen gemaakt.

Informatie, juli'augustus 1970
E 642.332.23

Joint ventures

Het speciale joint-venture-nummer van het T.V.V.S. bevat een zestal hijdragen die elk een verschil-
lend asgekt vaa.deze_sarrienwerkmgsvorm betreffen . :
_In-een inleicing signaleert J. Méynen ge P_erlng_e bereidheid van europese bedrijven om onderling een
joint venture op Te richten. Vel gebruikelijkeris een samenwerking tussen amerikaanse en europese
ondernemingen. Dejoint venture dient op tviee plglers te rusten. De €erste is de ongelijksoqrtigheid van
de participanten (in bijv. kennis, economisch systeem en klimaat _ondernemlnt]]svorm, e.d.); de tweede
15 de vaste wil tot samenwerking e sterker moét zijn. dan e conflicterende befangen.

M. P. Bloemsma beziet de privaatrechtelijke en fiscaalrechtelijke aspekten. Hij stelt als eerste ver-
piste voor een _geslaa[qde joint venture een duidelijke doelomschrijving, een afbakening van het gebied
waarop deze zich zal bewegen. Verder zal er tussen de partners overgenstemming mogten zijn over e
rechtsvorm, de f_manuermg en e waarderingsgrondslagen van de op te richten joint venture. Ook ce
oveadraagbaarrllgld van aandlelen en wijzigingén in de onderlinge verhouding van de deelnames dienen te
worcen deregeld.

Met bgetre King tot de keuze van vestigingsplaats en rechtsvorm spelen naast bedrijfseconomische
motieven ook fiscale beweegredenen een grote rol, zoals belastingdruk en regelingen m.b.t. de vennoot-
schaps- en dividendbelasting, . . _ _

E. T, Kuiper belicht in Z1jn bijdrage over rlomt ventures de sterke groei van deze same_nwerklnqsvorm
tussen bedrijven of overheden in ontwikkefingslanden enerzijds en ondernemingen uit industrielanden
anderzijds. Deze ontwikkeling wordt vooral Pestlmuleerd door de heperkende™bepalingen voor vesti-
glng van buitenlandse industrig van de nationale overheden van ontwikkelingslanden. L

. F. Karsten geeft een vrij sceptische visie op d%Jomt__venture, vanuit bankiers-standpunt. H|qust
0p de vele gevarén en problemen die zich bli een dergelijke samenwerking kunnen voordoen. Wil de
joint venturé kans van sIa?en hebben dan zullen de bijoragen van alle partners met elkaar in evenwicht
moeten zijn. Ook een grotere geli ksoor_tl([;he|d tussen de deelnemers wordt voorop gesteld. De bankier
Is hij uitstek geschikt om eenrol als infermediair te vervullen vanwege zijn vele kontakten en zijn
Inzicht in een ?ehele_ bedrijfstak. _ ) _ _ .

In een tweefal artikelenbehandelt H. W, van Hilten de positie van de overheid ten opzichte van jqint
ventures en de plaats van deze organisaties t.o.v. andere samenwerkingsvormen. In het eerste artikel
wordt een onderscheid gemaakt fussen de maatregelen van de overheid, die meestal een propagerend
Karakter hebben, en het “partnership’ van de overheid met een i)arucuher bedrijf.

Blj. de joint venture als vorm van samenwerking t.0.v. enkele andere vormen wordt deze vergeleken
met “ingrijpender samenwerkingsvormen als fusie "en_overname en met minder vergaande als ficentie,
franchise, coopera_u% en kartel.” Als voordelen van joint venture worden ﬂen(?emﬁ: et prede scala van
toepassingsmogelijkheden, de grote beperking van isico’sen de mogelijkheld de know-how te optima-

liseren, -
|-14 T.V.V.S., julifaugustus 1970
E 63321

Trappingsvs. substance in industrial marketing

Ames, B.C. - Het be]an?_lvan de marketing zal in de jaren zeventig steeds groter worden door de
toenemence concurrentie. Het is de schrijver, een der directieleden van McKinsey and Company, Ine.
uit ([;e_sprekken met topmensen van enkele grote bedrijven gebleken dat hun uitgaven voor marketing-
doeleinden nauwelllj]ks effekt sorteerden. Hij wijt dit”aan een te weinig positiéve instelling t.o.v. de
marketing in het (];e ele bedrll(f. _

Er zijn'verschillende oorzaken denkbaar waardoor marketing faalt: o _ )
1 De leiding heeft geen juist begrip van industriéle marketing. Een goed inzicht zou inhouden dat zij
de volgende asBecten 20U benadrukken: verbetering van de winst, identificatie met de behoeften der
afnem@rs, doelbewuste keuze van afnemersgroepen en grote aandacht voor de ontwikkeling van het
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P__rodu_kt. Hlerb|€ Is van belang dat de marketing van industriéle produkten veel meer een verantwoorde-
Ijkheid van de ople|d|n(]1 Is dan bij consumptiéprodukten. N
2" De leiding heeft wel een goed inzicht in industriéle marketm%, maar het ontbreekt aan de juiste
aktie, Samenwerklng fussen verschillende afdelingen, met name Qe technische staf en de m_arketh-
afdeling, is noodzakelijk wil de marketing-concéptie tot resultaten leiden. Zo kost het hijv. ﬂroe
moeiteeen technisch georiénteerde onderneming te bewegen tot een meer marktgerichte instelling,
Ook bestaat er vaak €en sterke weerstand om"te investeren In marketm% op langere termijn, {
industriéle mar,ket!ng moet. men een goed oog hebben voor eventuele gebreken van het eigen produk
omdat industriéle inkopers in het algemeen een kritischer instelling heben dan consumenten.

Onjuiste togpassing van het marketing-concept. Voor een juiste toepassing zijn. drie voorwaarden
essentieel: geschikte mensen, betrouwbarg informatie over de markt en een doelgerichte planning. Elk
\/B%n \glei% voorwaarden wordt nader toegelicht.

- Harvard Business Review, juli-augustus 1970
E 641.25

Concentratie van het Westeuropese bedrijfsleven fiscaal bezien

Grapperhaus, F. H. M. - Het artikel behandlelt de problematiek van de heffing van vennootschapshe-
Iastln% en dividendbelasting door de zes EEG-staten. In de ontwerp-deelnemingsrichtlijn en de ont-
werp-Tusierichtlijn, die de Europese Commissie op 15 januari 1969 aan de Ministerraad van de EEG
heeft toegezonden, worden 9emeer]sc_happelljke 1scale regelingen voorgesteld voor deelnemingen en
fusies birnen de zes lid-staten. Hierin wordt voor de ondernemingen” in de EEG de mogelijkheid
geschapen om zich aan te passen aan de eisen van een grotere markt en om hun concurrentie-positie op

e wereldmarkt te verbeteren. _ ) o

Men mag fusies en deelnemingen niet aan elkaar gelijkstellen. Bij fusies is het verworven helan
100%. Van™ deelneming is reeds sprake bij een aandelénbezit van 20 a 25%. Er doen zich met betrek-
kmq_ltot deelnemingen twee fiscale problemen voor. _ .

1" "Hoe I de heffing van vennoqtschapsbelasting over dividenden die de moedermaatschappij ontvangt
van haar dochtermaatschappij in het buitenland _ - _ .

2 Hoe s in het land van de dochtermaatschappij de heffing van dividendbelasting over dividenden,
die de dochtermaat_scha[(lf? aan haar moedermaatschappi] urtkeert. De ontwerB_-deeInemmgsncht-
lijn wﬂ__b_ewerkstell;gen af vennootschapsbelasting yitsluitend wordt ?eh_even ij de dochtérmaat-
schappij In het buitenland en dat de gjvigenden vrla van dividenahelasting_aan de moedermaat-
schaﬁpu worden uitgekeerd. Deze richtlijn is volgens de schrijver een belangrijke verbetering, die er
toe kan b¥dragen fiscale belemmeringen voor deelnemingen”en dus ook voor fusies weg t& nemen
en concentratiés te bevorderen. .~ _ _

De betekenis van de ontwerp-fusierichtlijn wardt van minder belang geacht. De betekenis moet meer
worden gezien als een aanvullln(]; op de deelnemingsrichtlijn. De autedr 1S van mening dat medewerkmq
aan belde richtlijnen van Nederfandse zijoe is geboden, echter onder de uitdrukkelijke voorwaarde da
mogel,uke distorSies als gevolg van een gebrek aan harmonisatie van 0e structuur van de vennootschaps-

belasting worden vermeden. _
VI-6 Weekblad voor fiscaal recht, 8 oktober 1970
E 332.423

Learning and behavior without awareness: their implications to consumer behavior and sovereignty

Oshikawa, S - Is de klant wel koning; is het de consument die bepaalt welke produkten geprodu-
ceerd zullen worden? Deze vraag staat centraal bij de bepaling van de verhouding consument -
producent. _ _ . . :

De Froducent I tegenwoordig gedwongen engrme bedragen te investeren. Hij kan niet meer het
risico lopen van een onjuiste afStemming van zijn produktén op de consumentenvraag, Kan hij de
consumentenyraag op zodanige wijze beinvloeden dat de consument er onbewust toe gebracht wordt
de hem geboden producten te'kopén? _ _

Met ehulg van se/ch_ologlsch.e theorieén en experimentele resultaten onderzoek\ de auteur in

hoeverre advertentietechnie

ken, die erop gericht zijn de consument onbewust te beinvioeden, succes-
vol kunnen zijn.
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De auteur conclugeert dat de huidige kennis op het gebied van het consumentengedrag nog onvol-
doende is om een uitspraak te doen over de mate van beinvloeding van het onderbewuste gedrag door
de advertentietechnieken. De consument wordt namelijk beinvioed door zoveel factoren, waaronder de
normale” advertentietechnieken en de invloeden Uit het verleden, dat een scheiding van al deze
bepalende factoren voor het consumentengedrag (nog) niet mogeli 1s _

EEaaO\zq-%l California Management Review, Summer 1970

De familieonderneming en het nieuwe vennootschapsrecht

Van Esveld, N, E. H. -Het gaat er in dit artikel om in welke mate het nieuwe vennootschapsrecht de
eigendom beinvloedt. AllereeiSt worden de begrippen ,.ondernemingsrecht” en ,vennootschapsrecht”
verklaard. Er wordt na%egaan in hoeverre hét nieuwe vennoqtschapsrecht van toepassing Is op ge
besloten vennoofschap, Oe”nieuwe juridische vorm van de_fam|I|eonde1nem|n(t;. Dan volgt eén beschrij-
ving van de hoofdpunten van de verslaggeving en B_ubhcatle, het enquéterecht, de ondernemingsraden,
het"commissariaat en de gedragsre?elsvan_de_ ER nij fusie. .

De schrijver is van mening daf’ de wijzigingen in het vennootschapsrecht een belangn!(ke invioed
zullen hebben. Er zullen zware eisen worden gesteld aan zowel ge ondernemers als de werknemers en
aan de v_akbewe[ql_ng. Blj allen is bereidheid nodig verantwoordelijkheid te dragen en eventueel moel-
lijke of mp_tgau alre beslissingen te nemen. De positie van de vermogensverschaffer Is duidelijk ver-
zwakt. De tijd zal moeten leren in hoeverre dit een verbetering Is. .

EE;aO\llé%Z 9 Maatschappijbelangen, september 1970

The software milieu

Beer, S, - Vroeger codrdineerde ge manager vooral produktiemiddelen en mensen. Nu cobrdineert
hij alle mo%e_luke Informatie, zoals budgetten, planningschema’s e.d,, met behulp van technische hulp-
middelen. Hij"kan dit echter niet zonder deskundl%?n. Dit komt in de praktijk echter welnlq naar
voren, omdat de manager het nog alleen denkt te kunnen klaren. Hij zal daarom op verschillende
manieren samenwerking met deskiindigen ontlopen. Om dit te veranderen moet de organisatie van het
management worden géwijzigd: _ _ _ _

1 D computer moét meer op e behoefte van de manager aan informatie worden ingesteld en niet

uitsluitend massa-cata verwerken. _ _
2 Een team van deskundigen moet worden ingeschakeld om de software te besturen. In dit team
dient een ervaren managér te werken, die een inbreng heeft als mana%ementdeskunmg_e. .
Veranderingen zijn dringend nodig want zowel de managementstructuur als de werking ervan zijn
verouderd. D& vraag hoe eén 8roep mensen, met behulp van electronische besturingsmiddelen en eén
team van deskundigen, een onderneming kan leiden vraagt om nieuwe antwoorden.
Eaﬁ\ﬁlllz% Management Today, augustus 1970

The other side of management information Systems

Doctoroff, S. M. - Er ontstaat in vele ondernemingen een groeiend onbehagen. tegen de uitbreidin
van hun management-informatiesystemen. De. oorzaak higrvan ligt in een overmatige aandacht voor e
technische aspecten bij het ontwérpen en realiseren van de management-informatiésystemen, terwijl er
te weinig aandacht overblijft voor de mensen die met het systeem werken. Het belang van dit sociale
element komt dmdelll(k naar voren als men bedenkt dat de ondernemer naast het winstmotief ook prijs
stelt op een tevreden klantenkring, een goede werksfeer en een goed ondernemings-imago.

_Met name over de mate waarin aan deze wensen wordt voldaan, verschaft het man_agement-mforma—
tiesysteem geen gegevens, De fout zit echter niet in het systeem zelf, maar veeleer bij de opzet van het
systeem, E€n eeiste vereiste van een goed systeem Is, dat zij zowel gegevens moet verschaffen die
g%tégrnlgrrrlﬁnhebben op de winstgevendrieid als op de niet op de winst georiénteerde doeleinden van de

Het ontyvgerp van een informatiesysteem kan het best worden opgesteld door een groep deskundigen
op verschillend gebied, terWHI 00K het team dat met het informatiesysteem maget werken bij het
ontwerp moet worden mgesc akeld. Zo’n team kan het best worden georganiseerd door een admini-
stratiet-organisatorisch leicler.
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Een goed management-informatiesysteem omvat. | . _
1 methoden diege doorstrom_m? van de informatie bevorderen; bijv. door het team van mensen in
het systeem z0 klein molgeh_k e houden _
2 gepevens_ omtrent de reafisatie van de doeleinden van de onderneming, . . o
3 inferne informatie over de wijze waarop de beheersing van de administratieve organisatie van de
onderneming wordt uitgevoerd” . _ _
4 het stellen van normen Voor de realisatie van_de ondernemingsdoeleinden. _
EaVI-16 The Chartered Accountant in Australia, augustus 1970

641.224
VII. LEER VAN DE ARBEIDSVOORWAARDEN

Demokratisering en Efficiéntie?

_Lagerwij, J. W.; Touw, A. L. - De schrijvers van dit artikel hebben enkele standpunten opgetekend,
die tijdens de landelijke Ekonomen konferentie werden verdedigd, waarvan hier een samenvatiing,

Het efficiéntiestreven is gekoppeld aan een doelstelling, vaak %eformuleerd als het winststreven. Een
der aspekten van de demokratisering is de vernieuwing van de ontlernemingsdoelstellingen, alsmede van
0e hevoegdheden tot de vaststelling daarvan. Er wordt wel eens gewezen op het negatieve verband
tussen demokratisering en efficientie, door een verminderde slagvaardigheid. Aan de andere kant komt
de mening naar voren dat men, n de huidige struktuur_lmﬂlluet uitgaat van de onmondigheid der
werknemers. Beide meningen zijn te ongenuanceerd en niet houdbaar, Voor exterme demokratisering
tav. het optreden van de”ondermemers_in hun om%evmg en de invioed die zij dagrop uitoefenen (fbuv.
milieuverontreiniging) is het noodzakelijk dat van Duiten de ongerneming controle word uitgeoefend
op de functionefing van de onderneming en de daaruit voortviogiende rqe_volgen_ VOOI Zijn omgeving.
Interne demokratiséring heeft direkt betrekking op het proces van besluitvorming binnen de onder-
nemmg_. Een andere facet van het demokratiseringsprobleem wordt %evormd door de differentiatie van
de Ige_|eden waarop de besluitvorming betrekking heeft. Hierbij kan worden onderscheiden tussen
beslissingsgebieden e beslissingsregels, met voor ek een onderverdeling. Tijdens de diskussie omtrent
de praktiscne mogelijkheden van een demokratische produktiestruktuur, werd de ondernemingsgewijze
struktuyr van (& maatschappelijke voortbren%_ln al uitgangspunt genomen. De meesten Zzagen de
macht der aandeelhouders als eén ondemokratisch element Van de Auidige vorm van ondernemings-
8ewuze Iprodukne., Ter%ehékertud was men van mening dat loskoppeling van' macht en eigendom binnen

e onderneming niet mogelijk zou zijn.
Twee alternatieven werden naar voren gebracht:

1 Afschaffing van het eigen vermogen en alle vermogen lenen tegen een vaste rente.

2 Het rekenén met eenruimer réndementshegrip, het sociaal Tendement, waarbij ook zeggenschap
toekomt aan de groeperingen ten bate waarvan dit rendement wordt na%estreefd. oo
De mog_ellkheden van bfgde_alternatleven zun_nog bgg rkt. De aandacht kan beter gericht zijn op de
verbetering van e demokratische strukturen:binnén ge huidige organisatievormen. In‘verband hiermee
werd tensfotte gesproken over de functionering van de ondernemingsracen, en over de educatieve taak
t.0.v. alle geledingen van de organisatie waarvan zich elke onderneming bewust moet z_(qn. _
mylla Tijdschrift voor efficient directiebeleid nr. 5/mei 1970

Loonindexering in Nederland

Hartog, F. - Na de afschaffing van de e_I_elde_Ioon{)ohuek in de logp van de jaren zestlth kwam in
1965 de eerste c.a.0. met index-clausule "oij Philips tot stand, waarbij aanpassing van de Tonen naar
boven afhankelijk werd gesteld van de toekomstige prijsontwikkeling (meerjarige €.a.0.). Een verdere
on,tl\mlkkehtng deed zich voor met de metaal-c.a.0. voor” 1970. Daarin'luidde e dvereenkomst direct in
regle oonstijging.

Jnhet S .R.gadwes van 1951 worden vijf oorzaken van prijsstijging onderscheiden. In twee van de
vijf besproken gevallen wordt de aanpassirig van ge lonen afqewezen tw, bij de verhoging van de
Indirecte belasting en een verslechtering van de ruilvoet. In feite wordt de indexering hier afGewezen,

In het S.E.R.-davies van 1965, dat van de analyse van 1951 unﬁaat_ worden verschiillende Systemen
van Ioonmdexenn%genoemd: dpartlele_, vertraagde, gelimiteerde en exibele Indexering.
Voor een goed Hégrip van de werking van de loonindexering is het van belang enig'inzicht te hebben
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in het mechanisme van de loon- en prijsspiraal. Er worden drie mogelijkhecen besproken: een loon-
impuls waarop de prijzen reageren, een pr|N5|mpuIs waarop de lonen”redgeren, en een combinatie van
belde effecten. De derde mogelijkheid is in Nederland actueel. . _
In de genoemde metaal-c.a.0. zit zowel een gun_sﬂﬁ als on unsﬂgkelement. Gunstig is dat secundaire
loonstijgingen over de tijd worden uitgesmeerd. Dit Reeft het karakter van een vertraagde indexering.
Zou men de berekende verhoging vooraf geven, dan ishet gevaar van een inflatieschok door psychische
redenen nieg _denkbeel_dl%. nglnstig is"het vooropstellén van een rele Ioonst_l{glng als doel. Dit
betekent In feite ongelimiteerde” indexering. Uit oogpunt van |anat|ebe_strin1ng IS gITongewenst,
Ioo%?n%%?(%lrtijﬁle iIsm dat een partiéle ind&xering de uit oogpunt van inflatiebestrijding best mogelijke
Ba VII-3 ! Sociaal Maandblad Arbeid, september 1970

mrm
[N{=2]
o>

Westontwerp Ondernemingsraden

D6 Naamloze Vennootschap” wgdt het I|un|-num_rner geheel aan het Ontwerp van Wet op de
Ondernemingsraden en laat hiervoor eén aantaf deskundigen an het woord. _ _
N.EH. van Esveld ziet in het wetsontwerp goede mogellﬂkheden fer verbetering van het sociale
klimaat, maar somm(llge problemen worden er niet door opgelost. Hij heeft er geen Vertrouwen in dat
ge ondernemingsraad”goed zal kunnen funktioneren bij Ingrijpende’ beslissingen, zoals bijv. die over
usies. ; :

H. van Manen vergelijkt het wetsontwerp met het S.E.R.-raEport en geeft een aantal knelpunten in
de wet aan die d|en?n fe' worden o %e|0ft In de geest van het S. .R.-akkﬂor. _ )
M. de Leeuw valt de ondermeming als integratie-mogel aan en stelt het konfliktmodel vooro?. Hi
kiest voor een ondernemingsraad als"een orgaan van belangenbehartiging van het personeel en betreur
een aantal beperkingen in g wet, _ _ o

F.P.J.M. Sweens trekt in twijfel of de (Izewone man zo graag wil meebeslissen, Hij is t_egen_ Mmee-
beslissen, want ,,Democratie is veel meer het recht om tegen iets nee te ze%gen dan de mogeIH heid om
aan te_geven hoe iets moet gebeuren. Hij is tegen een ondernemingsvergacering, zoals door de ,,Groep
van 18”15 voorgesteld, omgat dit plan de'denkbeelden in het S.E.R.-advies over de toekomstige rol van
de commissarissen doorkruist. _ _
H. Ltéyk wijst erop dat inplaats van ,ondernemingsraad” de benaming ,personeelsraad” beter past,

bre

QOok andere begrippen.in het wetsontwerp dienen meer in overeenstemming te worden gebracht met
het aI?emeen taalgebruik. o

Ba VII-4 De Naamlooze Vennootschap, juni 1970
E 641.216.2

Die Problemschichten der Mitbestimmung in betriebwirtschaftlicher Sicht

Faessler, K. - Werknemers zien medezeggenschap als een middel om hun positie c.q. inkomen te
verbeteren, dan wel als doel in zich, nl. om als volwaardig medewerker te worden beschouwd. De
medezeggenschap moet via het systeem van vertegenwoor_wwg worden gerealiseerd, waardoor zeer
waarschtjnlijk weer een kleine rer het voor het zéggen krijgt. De keuze van de vertegenwoordiging in
de leiding is dan ook van grote betekenis. _ _

De medezeggenschap kan betrekking hebben op de doelstelling van_ de onderneming en op de
middelen. De Werknemer zal zich vooral moeten richten op de doelstellingen. De wetgfever moet er
daarbij voor zorgen, dat belangen op korte termijn hierbij niet prevaleren boven die op Tange termijn.

Blg de vraag hoe groot de medezeggenschap is, hangt het ervan af of de werknemer alleén inspraak
heefl, deelneemt aan de besluitvorming of zelf medebeslist. Hoe de heslissingsmacht verdeeld moet
woraen tussen kapitaalbezitters, werknemers en bestuurders is een politieke kwestie die samenhangt
rgaetV (fle gewenste maatschappelijke orde.

E641.216.2
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Suggesties voor theorie Z - Geboorte van een nieuwe theorie

In twee artikelen worden nieuwe denkbeelden behandeld over het ondernemersgﬁdrag, die de be-
kende theorieen X en Y uit ,The human side of enterprise”, (1960) van Douglas McGregor moeten
Vervangen.

Volaens de Britse managementdeskundige Lyndall F. Urwick gaan de theorieén X en Y ervan uif,
dat het management haar werkzaamheden verricht uitsluitend voor de behgeftenbevrediging van de
consument. Hieruit volgzt dat het mana?ement niet vanuit theorie X denkt, voI?ens welke de mens zich
tegen verandering verzet, want dat doet de consument niet. Evenmin denkt het vanuit theorie Y, want
onder invioed van de technische vernieuwingen bevredigt het management niet de sociale behoeften
van de werkende mens.. _ .

Volgens Urwick’s thearie Z nu dient de Ie_|_d|ng:

1 Te mensen steeds het gemeenschappelijk doel voor ogen te houden . _

de mensen ervan te Quertuigen dat via het nastreven van dat gemeenschappelijke doel de eigen

behoeften het best bevredigd worden. _ o

. De Amerikaanse hoogleraar John E, Megley komt tot een theorie Z door de theorieén X en Y te

integreren. Hij stelt, dat’in ons industriéle Klimaat niet zozeer de aard van de mens (theorie X) als wel

het karakter van de industriéle organisatievormen en de man_agementfllosofle en -praktijk het arbeids-

ﬂ]edrag bepalen. Omdat theorie Y"vaak niet in te passen blH t in.het ondernemersdoé] dient er een
eorie Z te komen die zowel rekening houdt met het industriéle klimaat als met de individuele

behoeften van de mens. o

De Amerikaanse. hoogleraren John J. Morse en Jay W. Lorsch onderzochten in beide van twee sterk
verschillende berijfstakken. twee ondernemingen, eén met een strakke en éen met een minder strakke
organisatie. In de ene bedrijfstak scoorde het Strak georganiseerde bedrijf de beste resultaten en was er
de"hoogste betrokkenheid ij het werk, in de andefe hét minder strak geleide bedrijf. Theorie Xen'Y
zijn kldarblijkelijk ter verklaring niet voldoende. De juiste samenhang tussen organisatie en werk is
zowel afhankelijk van de individuele motjvatie als van het effektieve resultaat van het bedrijf. Deze
Athankelijkheids Theorie is gebaseerd op vier veronderstellingen: _ o
1 Men feett verschillende ‘oehoefte- en motivatiepatronen™m.b.t. zijn werk, maar ieder mens wil zijn
capaciteiten volledig inzetten. _ _ _

2 Deze wens vraagt daarom qp verschillende manieren om vervulling. .

3 De vervulling gaat Waarschunll{k_ het beste indien werk en orqamsatle op elkaar 2|I]n_ afgestemd,

4 Deze competéntie-pehoefte bgft ﬁls stlmulflns bestaan, zelfs wanneer het doel is berelkt; in dat
%eaval stelt men zichzelf een ander, éen hoger doel. o -

: 6X|1|-2513 2 Doelmatig Bedrijfsbeheer, juli 1970 en augustus 1970

b. BIJZZONDERE BEDRIJVEN

V. LANDBOUW- EN CULTUURBEDRIJVEN

De ontwikkeling van de mannelijke agrarische beroepsbevolking

_Perdok, BH. - Omstreeks 1947 werkten er in de a%ansche sector ruim een. half miljoen mannen;
sindsdien is dit aantal tot minder dan de helft %edaald. anneer men de mannelijke agrarische beroeps-
bevolking in_drie groepen splitst (bedrijfshootden, meewerkende zoons en overige arbeidskrachten)
blijkt de”daling n"de laatste twee grogpen veruit het ?rootst te zijn %eweest. eel minder dan bij
bedrijfshoofden is in deze Ogroepen sprake. van emotionele weerstanden Tegen verandering van beroep.
Bovendien bestaat er hij de overige arbeidskrachten (de landarbeiders) fog steeds eengrote econo-
mische achterstand t.0,v. veel andere beroepen. _ _ _

Een prognose van het Landbouw-Economisch Instituut voorziet een verdere daling tot 1980 van
%emldd |d "3,6%_per jaar. In een _pr%gnose acht de EEG-Commissie in de komendg tien jaar een
alvering mogelijk van het aantal in ge EEG In de landbouw werkzame personen wanneer gunstige
voomenmqen worden, getroffen voor afvioeiing. .

Deze halvering 15 1 Nederland echter nauwellaks te, verwachten, tenzij alle beroepskrachten op
60-jarige leettijd”worden gepensioneerd en bovendien, in plaats van 15% de helft van de bedrijfs-
%%or\d/eg van beroep zou gdan veranderen.

- Sociaal Maandblad Arbeid, juli/augustus 1970
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