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Internationaal Cash Management

1. Abstract

‘Cash_management maq zich in een steeds %roe|ende populanten verhey-
? n. Deze toenemende Jnteresse vmt aar 00zaaK In 0. etoenemene
nternationalisatie van het handelsyerkeer met daaraan gek ogpe nieuwe
financiéle undagmgen de sterke fluctuaties in wisselkaersen en renteni-
veaus en de algemeen r%;rotere f|nanC|ee gevoellghe|d van ondernemingen
als gevolg van Stagnerende economische groel

Navolgend artikel belicht een aantal aspecten welke in het internationaal
cash management kunnen worden onderscheiden.’

2. Inleiding

eﬁh mana%em% ntis traditioneel een belan rgk onderdee| van de financiéle
beheerstunctie binnen e onderneming. Lett rlulk vertaald kas- of midde-
lenbeheer’ richt het zich op de. bestunngG an geldstromen en het bewaken
en beheren van (primaire) liguiditeiten, Gedurende een tiental jaren is niet
alleen de belan stellmg voor het cash management sterk toegenomen
tevens valt te constatergn dat de inhoud van hét hegrip cash management
een aan2|enl{keunbre|?|n heeft n%ergaan Steeds mf rw?rdton erkend
dat het geldstroom- en ligUiditeltshenegr niet een op zichzelf staand proces
1S, maar In sterke mate wordt beinvloed door aanverwante en voorafgaande
Rrocessen 20als de goederenstroombestunng, het voorraadbeheer afsmede
et dehiteuren- en Credifeurenbeheer. Tevens heeft de tendens tot inter-
nationalisatie van bedrijfsactiviteiten tot gevolg gehad dat het beheer van
vggn]tabréﬁlgee rs] tot specifiek onderdeel van“de Ca managementfunctle 1S
en element dat eveneens een sterke invloed heeft op de inhoud van cash
manaqement IS het aspect van informatievoorziening en -verschaffing. Het
IS doélmatig de informatievoorziening ten behoeve van het cash manage-
ment te onderscheiden van wat genoemd zou kunnen worden het cash
mana?ement In- enge -zin, Cash management in-enge-zin of het feitelijk
behee omvat |n de e gedac ten anlg
a e eltel e estunn van “geldstromen, met inachtneming van be-
an e lbke re at|es 7 aIs de goederenstroombestunng en het
eer van debiteuren en crediteuren.

10,11-546



b het beheer van I|qmd|te|tsvoorraden waarb% de nadruk ligt op de zgn.
nma|re Iqu|d|te|ten n1 de tegoeden |, ank-_en giro (inclusief de
|stosmeru|mte de contante géldhoeveelheden in kas, alsmede de op

orte termijn opeisbare belegde’ middelen;

C. het beheer van valutarisico’s,

De dne elementen vormen de kern van internationaal cash manaqement
waarp n de nadruk dient te liggen op, het feit dat het, gezien de grote mate
van interactie tussen ge eIementen éen geinte reerde unct|e bétreft.

De cash management-in ormat|evoor2|en|n o vat het geneel aan Interne
en externe, informatie nodlg om het feitel g beheer te kunnen Urtvoeren.
De kwaliteit van het informatiesysteem is van directe invioed op de uitkom-
sten van het cash mana%ement In-enge-zin. Onderdeel van het informatie-
systeem s naast de inhoud van de”informatie ook de wijze waarop de
Informatie worat verstrekt.
Alvorens nader jnhoud te ?even aan de_genoemde elementen van cash
management inclysief de informatievoorziening (i.c. cash management in-
ryime-zin) wordt het kader geschetst waarin de cash managenientfunctie
dient te worden geplaatst.

3. Plaats van cash management in de organisatie

De organisat onsche Iaats van cash management In de onderneming wordt
meLname epaald onr de gekozen or a Isatiestructuur, in het b[izonder
euze tussen centra |sat|e ofdecentr isatie van bevoegdheden, De laat-
ste Jaren worden % kenmerkt door een sterke tendens tof centrallsane van
ecas man ent unctie (Gitman, Moses en White 79, Matser en
Soenen 8 oorde en als concentratie van kennis en Informatie In één
locatie, schaa vergrotmg en de overall bespannﬁen mogehtjjk door een effi-
clénter beheer zijn factoren die aan deze tendes ten grondslag liggen.

In het geval van een sterk gedecentrali (feerd cash management worden de
cash managementtaken vaak urtgevoerd door de locale tinancieel directeur
of hoofd adminstratie.
Daarentegen 2|§t men bij n{ verdere centralisatie en d%armeF het in omvan%
toenemen van ge cash managementaktiviteiten de behoefte optstaan aa
een specifieke functjonaris, de cash manager. Deze laatste zal vooral on-
dergebracht worden in een aparte stafafdeling op (regionaal-) hoofdkantoor
niveau,
Bu nog verdergaande centrallsat|e bestaat tenslotte de mogelijkheid tot het
Rzetten van Zgn. freasury ve |ﬁles Waar ﬁhet cash management van de
derneming wordt onderé/ ebracht in een dikwijls aparte uridische eenheid
metverregaande bevoegdneden (zie ook Van den Boom '34).

Functioneel, als onderdeel van de_financiéle beheersfunctie, richt cash
management 2|ch oP de korte term (Jn aspecten van het financiéle beheer
m.n. Wat betreft fds rom%(n liguiditeiten en de daarmee verbonden va-
lutarisico’s. Het zal duidelijk zijn'dat de cash management-besluitvorming
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in sterke mate wordt beinviged dogr andere elementen van het financieel
beheer. Tevens zal de be_sllssmgsvrlljhem_ van de cash manager in hoge mate
worden bepaald door uit de ondefnemingsstrategie inzake cash manage-
ment afgelmde rlcht_h%nen. _ .

(ezien Qe sterke wis elwerkmg tussen cash management enerz%ds en het
debiteuren- en credifeurenbehger anderszs Ziet men in toenemende mate
dat Iaatstgenoemde Integraal aan het cash management zijn toe evoe_gd.
Z0als eerder Igesteld IS Net vooral de cash manager welke op operationeel
niveau de verantwoordelijkheid draagt voor het cash management. Naast
deze gperationele verantwoordehfkheld valt een beleidsmatige verantwoor-
delijkheid te onderscheiden welke tot het taakgebied van de treasurer
benoort. Voor wat betrf.tt het cash manla%ement zal het tot ge iaak. van. e
treasurer penoren richtlijnen vast te stellen ten benoeve van het |qu|d|te|ts-
en valutaneneer. Benalve deze beleidsmatige taak In het kader van het
liquiditeits- en valutabeheer zal de treasurerverantwoordelijk zijn voor 04
het aantrekken van mlddellange en lange term%n financiéle middelen, als
ook het handhaven van goede Telaties mgt vermogenverschaffers.

De cordinaie tenslotté tus?en verschillende. financiéle deelfuncties, de
strateqlsch_e beleidsvorming alsmede de financiéle organisatiestructuur (0.
centralisatie vs decentralisatie) is een taak voor hét top-management en
dient plaats te vinden op financieel directieniveau.

De functie van de controller is met opzet niet genoemd in het kader van
het cash management. Hoewel veelvuldig verward met de treasurers-func-
tie, s de controller verantwoordelijk voor met name de financiéle controle,
financiéle administratie, investeringsanalyse en het ontwikkelen van de
daaraan ten grondslag liggende informatiesystemen en procedures.

4, Geldstroombesturing

Geldstromen Zr”n het gevoIB van de financiéle afwikkeling van operatjonele
en financiéle transacties. De doelstelling binnen het kader van cash ma-
nagement z?l doorgaans z%l__het minimaliseren van de kosten, v?rbonden
aan deze geldstromen. De wijze waarog men hiertoe In staat IS zal voorna-
mehljk__wor_den beinvioed door een fweetal factoren. _

Enerzi df IS er sprake vap een ‘indirecte bemvloedm% oor doelst?llmgen
eformuleerd in net kader van aan het geldstroombeneer voorafgaande
rocessen, In het bijzonder het debiteuren- en crediteurenbeheer met de
daarin vastgelegde verkooP- en mk_oonoorwaarden. An_d_erz%lds vingt een
irecte’ _bemvloedmg plaats onder invloed van de mogelijkheden en beper-
kmgen die de technigk van het betalingsverkeer met Zich' mee brengt.

Me betrekkm% tot deze techniek van het betalingsverkeer kunren een
tweetal kostencomponenten worden onderscheiden, n.L. de direct aan het
Initiéren van een geldstroom verbonden kosten ?Ismede kosten éile indirect
net gevolg hiervart zijn. De directe kosten betreffen met name ge provisies
die.de banken In rekening brengen bg een overboeking, zoals de omzetpro-
visie en, bij grensoverschirijdend bet ImPsverkeer, de"transfer- en ujtvoe-
ringsprovisies. Indirecte kosten van betalingsverkeer worden gevormd door
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het verlies aan rentedagen bij de overboeking. Deze zgn. ‘float” betreft het
aantal dagen dat een bedrag niet-rentedragénd op een rekening aanwezig

WeIke mo%elukheden staan. nu, de cash mana%er ter beschikking hij zijn
streven naar kostenminimalisatie. In dit verband is het van belanq onder-
scheid te maken tussen de verschillende, aan een geldstroom gerélateerde
vanabelen die door hem te besturen zijn,
Als eerste kan worden genoemd e wijze waarop de overboekn&% plaatsvmdt
I.C. de keuze van het etaltn?smstrument In'Nederland is |raeover
boeking (zowel schriftel Jk telefonisch als via telex) de meest voor komende
vorm, erwgl In veel andere landen nog het cheque of wisselverkeer dom|
neert, De laatste overboekmgesmstrumenten gaan oorgaans epaar met
zowel hogere dtrecteasmdt ce kosten en éen tra ere athandeling. Vap-
zelfsprekend wordt de keuzevrijheid van de cash manager m.n. bepaa
door de mogelijkheden en gebruiken ter plaatse.
Een vorm Van overboeking die in het internationaal betalingsverkeer in
toenemende mate wordt génanteerd is de zgn. swiFT-overboeking, waarbij
de internationale banken gebrutk maken vart een telecommunicatienetwerk
(swift’) bij hun onderlinge gegevensuitwisseling. Daar waar men bij het
mkomend betalingsverkeer te"maken heeft met cheque-betalingen zal men
trachten deze op gen 7o efficient mogelgke wijze te requleren. Een voorheeld
IS het zgn. ‘Lock Box -arrangement, Wa rbH aan de a nemers wordt verzocht
de che ues te sturen naar een bank in hun regio in plaats van rec tstreeks
aan de leve (anmer De bet effende bank raa t zor V00 o\ag\et
INCasso van ece(ﬂues en an eventueel de den aar ge ban
be unsttg de fransfereren.

twede beinvlgednare geldstroomvanabe(e IS de omvan? en daarmee
samenhanqen . de trequentle van de overboe g Het beinvioeden van de
omvang zd met name geschieden uit oogeuntv n reductie van de directe
kosten Enerzn ?] kan“zich de situate foor oen dat men zal trachten
meerdere verplichtingen aan een en (ezelfde Ieveranmer tot een betaling
samen e voegen, 20 en eunsttagend boven een bepaald heersend Rrow
sie-plafond. nder2| s Is de sitatie denkbaar dat men juist in- en uit-
8aande eldstromen met elkaar compenseert, hetgeen de Variahele kosten
oet redUceren. Deze Iaatste situatie treft men meét name aan Dij d eldstro-
men tussen concernonderdelen, Onderlmge voraeringen en schulden kun-
nen.in rekemn -courant verhoudingen worden geboekt, waarvan het saldo
Penodtek vereffend
N het ver ngde van het beinvloeden van de omvang van een geldstroom
l tde mogeltakhetd tot het beP len van het tijd sttpwaaro de overboekin-

n plaatsvinden. Qok hier ge dat e mate van beinvioeding het grootst
IS In situaties van mtereomeany gel strgmnen %ot zekere hogte In
geval vanungaand betalingsverKeer met aeraen. Al oe eI de cash ma ager
Ult hoofde van het e gengreren rentevo?r eel rg;gnetgz zn e petal mg
loeen 20 laat mogelnktl stip te laten plaatsviniaen, zal hi g erbi factore

kortm bu vioegtijdige betaling en het verlies aan krédietwaardigheid
, e |ate etal mrq in oven/ve?mg dtenen te nemen.
Als laatste heinvioedbare variadele in dit verbana kan worden genoemd de
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valuta waarin de geldstroom luidt. Alhoewel veelal getracht zal worden in
de eigen valuta té factureren en gefactureerd te worden, wordt de mate
waarln men daartoe In staat 15 voornamelijk bepaald door commerciéle
erweg#negen Immers, het dwm(\;Ien van afriemers en lev eranf|ers tot pe-
ling 1n, éen voor hen vreemde Valuta betekent een afwenteling van het
deeﬁl résnlcglggageen tot negatieve effecten, zoals een verlies van marktaan-

5. Het beheer van liquide middelen

De procedures en technieken zoals toeg%past In het geldstroombesturmgs
roces an In belan%ruke mate bepa% vor eT In zekere zin de (it-
angspunten voor het peheer van de liquide middelen, De basis voor het
qU|d|te|tsbeheerwordt enerzijds gevor ddoor dellqmdltelts lanning c.q.

het lig mdﬁeﬂsbu%%et en an erz%?s door de beschikbar ethoden en
mstrumenten om nod|gde middglen te financleren en et overschot aan
middelen te ee% h mana er verantwoordehék Voor he%o era-
tionele liquiditeltsheheer, za tracht een maximaal rendement te behalen
op zijn korte termijn uitzettingen terwijl hij bij_het aantrekken van korte
E%pé An gelden deze tegen de geringste kosten {i.c. rente) zal willen finan-
In het aI%emeen kan worden gesteld dat het allocatieprobleem bij het
I m? Csen beheer het meest geco ﬁhceerde elem 1. Het betreft hier
zowel de keuze uit de d|verse vormen van bancaire eegr%;ms en financle-
ringsinstrumenten als het all ocatlevraa% Stk | |n geval van, liquiditeitshewa-
King van meerdere concernonderdelen, Een andere afwe mg In dit kader 1S
In 8everre eovertolhge middelen bij J het ene cancernond rgee (kunnen)
worden aangewend ter manmermg van liguiditertstekorten bij andere on-
derdelen, .dan wel dat de lig U|d|te|ten bij externen (1.c. het bankwezen)
worden mtqezet en aangftrok en, De uitkomsten van dit afwe mgs roces
worden met name epa oor factoren als renteverschillen, deviezenbe-
Eerkmgen en de hetrokken valuta’s c.q, risico’s. Vooral jn de interationale
feer is het I|ﬂU|d|te|tsbeheer aanmenlgk ecompliceerder dan wanneer het
zmhuﬂsluﬂe din natlonaal verband afspeelt. Als gorzaken hiervoor Kun-
nen worden genoemd het feit dat de be chlkbare financierings- en beleg
|n smsirumenten onderling ger land zullen verschillen, het Valutarisic

g ct asmede de h|ervoor8 oemde beperkingen die.door de |ocale de-

g erg lementeringen worden opgelegd bij vérplaatsing van de liquide

6. Valutarisicobeheer

Het beheren van valutarlswo s vloelt rechtstreeks voort uit de %eldstroom

besturing en het I|(1U| |te|tsbeheer In_ internationaal georiénteerde onder-
nemingen. Het valuta- of wisselkoersrisico kan wordey %edeflnleerd als het
r1sIco van fluctuatie In de wisselkoersen op de financiéle resultaten van de
ondernemm% Doorgaans worden er fwee Soorten risico onderscheiden, nL
het translatigrisico &n het transactierisico.
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Het translatie- of omrekenmqsnsmo betreft de onzekerheid omtrent de
waarde van in vreemde valuta uidende acttva en passiva bij omrekening in
het kader van de balansopste |n% Zowe enc hting aIs de omvang van"dit
risico.wordt in belangrijke mate egaa door d emet hode van omrekentn%
en Wijze van verwerktn? van omrekeningsverschillen, zoals vastgelegd ind
ploca e) richtli gnen of standaarden voorhet opstellen van de Aa rrekening.

et transactiérisico betreft het risico over de waarde van toekomstige
Inkomende en uitgaande geldstromen in vreemde valuta.

Het valytabeheer wordt door velen no% steeds beschouwd als de meest
gecompltceerde component van het cash management. Factoren die in
terke. mate hun stempel drukken op de wgze en_het niveau van het
operationele valutabeheer zijn om. de aard van de financiéle or%amsatte
ecentraal vs centraal) en de mate van risico-aversie van de leiding. Deze
agtste factor pepaalt”de marges waarbinnen de cash manager bij zijn
valytabeheer dient te opereren.” Wanneer hem een redel Ake mate van vrij-
heid wordt ge [t(;even om valuta Posmes na afweging van aard en omvang
alsmede indekKingskosten, selectief in te dekken SP eekt men van ‘selectiy
cover’. Dit in tegenstelling tot de. no-cover™- en ‘full cover-strategie waarbij
een enkele resp. alle valtta posities worden moedekt.
egeven de hiervoor genoemde factoren, 1s het valutabeheer een proces-
matige activiteit die U|t een drietal fasen bestaat;

a RtStcoaltaIX

De analyse van het valutarisico richt zich in de eerste plaats op het
moment waarop het risico ontstaat en op de gverwachte) uur waarqver
dtt zich mtstret Het ontstaansmoment kan varigren van bud(Ttetfase
g redg nk voorsRerare In-_en verkoo atronen?1 tot uiteindelijk de
tuurdatum wa neer de risico’s ook Nalanstechnisch een rol gaan
spelen, Naast het ontstaansmoment en de duur Vﬁn gen risico " zijn
Uiteraard de omvan([; en (e aara (vordenng of verplichting) van belan#]
De mate waarin he nsn:o wordt eo en wordt voorna elttk eaad
door de tietrokken valuta’s (zwak of t)r tov. de eigen valuta élsmede
de onderlinge samenhang tussen de petrokken valuta's tov. de eigen

valuta).
b Keuze van het indekkingsinstrument
Op basis van het verkregen Inzicht in de vaIutaposmes 2l doorgaans de
g worden gi kt In.hoeverre de posities wor en m% dekt en
met ehulp van wélke indekkin smstrume ten dit het best ka %esc le-
den. Zonder og deze plaats in etail 0£ de diverse mogelijkheden in te
gaan kan Wor en %econstateerdd utatermHntransacttes de finan-
lering c% ggn mvreem e valuta en de zg ‘leading and la g -
techniek eme voorkomende instrumenten zijn om transactie |c 'S
In te dekken. De eerste twee ?enoemde komen'in zoverre met elkaar
overeen dat z% een tegen?ested DOSItIe creeren ten o zichte van de
oorspronkelijké risjcopositie, terwijl de leading and mg techniek
geldstromen’ zodanig tracht te versnellen c.q. te vertrae t hiermee
wordt ingespeeld op"de verwachtingen in de oersfluctuattes De laatste
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jaren_hepben een aantal nieuwe instrumenten, zoals valuta-opties, fi-
nancial futures en curren%/ swaps hun Intrede gedaan,
Naast deze technieken om valutaposities in te dekken bestaat de mo-
geh kheid valutarisico’s te verminderen door rekening te houden met
estaande relatjes tussen verschillende valuta’s. Dit betekent dat men
zich niet beperkt tot de relatie tussen ge vreemde en de eqen valuta
maar dat.men de valutilposme I.C. de valut?( portefeutlle, plaatst binnen
een multidimensionaal perspectief, (zie ook Matser & Soenen: '82))
C. Evaluane van het mdekkmgsresulfa t
QOordeel svormm achteraf omtrent het resultaat ten gevolge van ?(eno-
men In ek Ingsmaatregelen is van bel an? In het kader Vﬁ( %e %m
stlge beslurtvorming. Deze evaluatie kan Tn principe betrekking neb
pgen tweetal atw gm en, nL.
le tussen g gek Z6 mdekkmqsstratergne en alternatieve strategieén
((ijV ‘Selective cover’ versus ‘full cover” en/of ‘no cover’),
il nttuesnsen het gekozen Indekkingsinstrument en alternatieve instru-
De evaluatje wordt Igecompllceerd wanneer men tevens andere effecte
van een gekozen oplossing.in d beschouwmg meeneemt. Als voorbeeld
moge diénen de commerciéle effecten die leading and lagging met zich
meé kunnen brengen.

1. Informatievoorziening ten behoeve van cash management

Tenemde het feﬂeler heheer. OE een effectieve w n{ze te kunnen %ntvoeren
dient de onderneming te beschikken over een cas anagement Informatie
systeem. Het is met name de kwaliteit van de door dit sySteem aangeleverde
informatie welke in grote mate bepalend is voor dg’ resultaten” van het
feitelijke beneer.

Cash management onderscheidt zich hierin niet van andere beheersfuncties,
met dien verstande dat de cash management-informatiebehoefte extra eisen
stelt aan me{ name tudlghmds en etrouwbaarheldsq % ften van de aan
te leveren informatie.” D&ze zijn immers van essentieel belang om snel en
adenluaat te kunnen re%;eren op wijzigingen In g valuta- en liqujditeits-
POSI le van eonderne Ing enerzijds ‘en"veranderingen op de valuta- en

entemarkten and erzn

De In de meeste onderne mnen voQr omende traditionele’ mformatl%sgl
temen 8ebasee og et admmis at|e evensverw rki (Fga roces, voldoen
vaak nigt eL e eer eor erd e| en De heden se cashm ei(
gement rak] wor % wnos ge arak ne een re
an |nzc t et e|te # eheer noo e|n ormateee
menten asc%sh ow | ulditelts %noses vreem eva] ta 0sItie, s?ld 8“
mutaties og ank/gnor kenmge tuele rente- en valutaniveaus alsmede

rognoses daaromiren
en cash mana ement-informatj es steem zal dit inzicht dienen te verschaf-

en waarbij on escﬁ? c’ nqema an worden naar m%onpz% e Uit Interne
ron (com ermeea Inanciele administratie, st ellntqeep cash
manatement ze m*formane uit externe hron (bankinstellingen,
financiéle publ|cat|es professmnele voorspellers, e.d.).
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De exacte informatiebenoefte verschilt per individuele onderne_mmq en zl
met name afhankehg]k z?n van (e structuur van de ondememing alsmede
de gekozen opzet van het cash management centraal vs decentraal). Het s
daarom van groot belang dat voorafgaand aan het opzetten van éen cash
management-informatieSysteem een Gedetailleerde analyse wordt gemaakt
van zowel de interne als externe informatiebehoefte. “Tevens is et van
belang dat naast een Inventarisatie van de megst gee|%ende informatje-
bronnen worgt nag_eqaan_ of de informatie uit die bronfen ook werkelijk

voldoet aan de vergiste eigenschappen.

De snelle ontwikkeling van de informatietechnologie gedurende de laatste
aren heeft er toe geléid dat het instrumentarium”aan hulpmiddelen voor
et oepzet_ten van eén informatiesysteem sterk |3_U|tgeb_r_e|d. Z01s met name

de beschikbare computersoftware sterk gegromd t rw:JI de externe infor-
matievoprziening heeft kunnen profiteren’van de vorderingen op het terrein

van de datatransmissie. Ondanks %e ositieve bijdrage van deze ontwikke-
lingen aan de kwaliteit van de cash management-informatievoorziening in

algemene zin moet nochthans_%econclu eerd worden dat hiervan in” de
rakgék nog maar weini gebrm %emaakt wordt, _

et berejkte niveau van Cash mahagement is nog verre van ideaal, zeker

als men beseft dat het hepaald geen uitzondering is als binnen de cash
managementfunctie beslissingen ‘genomen moeter} worden, pebaseerd op
niet tijdige, niet volledige en soms dok onvoldoende betrouwbare informatie.

Tenslotte m\%; in het kader van ?_e cash mana%ement-lnforrnatl_evoor2|en|ng
de bijdrage welke de bankinstellingen leveren aan de kwalitatieve verbete-
nnga van Mmet name (e exﬁerne Informatie niet onvermeld bllhven.
Na s\_de meer traditionele bancaire dlenstverlenmr% Zijn een aantal bank-
Instellingen actief op het terrein van de zogenaamag cash management
services of -srxstemen_ (zie ook Van den Boom™84). In dit verband Zijn met
name te noermen netting systemen en balance reporting systemen.

etém? 00k el jntercompan cIearlng enaam %IS et compenseren van
voraeringen en schulden tussen concertionderaelen, met het oogmerk zowel
de omvang van de %elds_tromen alsmede het aantal befalingstransacties te
reduceren.” Deze reductie kan grote besparingen realiseren in de kosten
verhonden aan het betahwsverkeer._ o _
Dit Is met name het geval wannegr de intercompany posities in verschillende
valuta’s luiden, en wanne?(r de fmgnuele afW|kke_I|n9 van deze posities een
%rensoverschru end karakter heoben. Door de diverse posities om te reke-
en naar een zon. clearing-valuta, kan er een com ensane-berekenm%
plaatsvinden. Dé ne&to-goiltles die hleréut resulgeren worden vervolgfn
erug?e_re end naar ge locale valuta van de betreffende concernonderdglen
en ulelndeh%k vereffend. . .

etting system nzgn In de zeventiger jaren door met name amerikaanse
panker géintrogucegrd t?(n b h(ieve an grote multlnatlontale ondernemin-
gen. Momenteel zijn ook enkele europese. banken actief op dit terrein,
Wwaarbij naast de netting-berekening en afwikkeling van de posities gok
nstrumenten ten behoeve van het optimaliseren van Valuta- en liquiditeits-
heheer worden geboden.
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Balance reportin sg/stemen Zijn gericht op het door middel van een elec-
tronisch commu tienetwerk verstrekken van informatie over de bij een
bank aangehouden rekeningen. Deze systemen geven derhalve de gebrliker
de mogelukhem om op frequente of Zelfs continue basis informdtie op te
vragen over zowel saldi als mutaties op een door hem aangehouden rekenmg
Een nieuwe ontwkkelmg In het kader van dit ‘electronic hanking’, is hét
bieden van de mogeh{k eid om betalln?sopdrachten te Initiéren middels
een terminal die direct verbonden is met het netwerk van de bank.

8. Besluit

Cash management is #nd art“ondersehaden In cash management ip-
eng ezm of wel het feitelijke beheer en cash management In-ruime-zin
waarm begrepen. (e cash anagement Informatievoorziening. Dit onder-
scheid is belangr Jk omdat een ddequate mformatlevoomenmg van essen-
t|eeI belang 1s Voor het succesvol uﬂvoeren van het feltellgk behéer, te weten
et eheer van ge dstromen quiditeiten en valutarisico’

Ongdanks de pos t|eve invioed van de vooruitgang in de informatietechno-
logie og de ontW| keling van njeuwe mogeh}] heden binnen het cash ma-
nagem nt, maken no? eel onderneming®n hiervan geen gebruik. Gezien
het belang van een effectief cash management voor de ondermneming kan
verwacht worden dat de aandacht_hiervoor verder zal tognemen, waarbij IJ
cash management niet langer zal zijn voorbehouden aan alleen grote inter-
nationale ondernemingen.
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