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De HeerNijstvergelijkt den bestaanden toestand bij de P.6.E.M. 
met een centrale, van dezelfde capaciteit, leverend aan slechts enkele gemeenten en gros en zegt dan : in het laatste geval zou­
den de administratiekosten veel lager zijn, ondanks die zelfde 
capaciteit, Accoord! Maar dit is een heel ander geval dan ik 
behandelde. In dit genre zou ik nog een veel sterker voorbeeld kunnen aanhalen: centrale A en centrale B, even groot, even­
veel aansluitingen allebei leverend en detail, A heeft een mo­
dern ingericht administratie, B een ouderwetsche, (schrijft b.v. alle nota’s nog uit de hand). Dan heeft B natuurlijk veel 
hoogere administratiekosten ondanks hetzelfde aantal kW’s 
vermogen. Maar dat heeft niets uit te staan met de beoordeeling der vraag welk deel der administratiekosten van centrale A vast 
en welk deel variabel is, en dat was juist de vraag die ik be­handelde. Als de P.G.E.M. nog eens mocht gaan overwegen, of 
zij niet voordeeliger den stroom kan gaan leveren aan een paar 
gemeenten dan op de tegenwoordige wijze voort te gaan, dan geloof ik niet. dat de Heer Kruissink een oogenblik zal rede­neeren: als we dat doen, verandert het vermogen van de centrale 
niet, en die mijnheer Jansen heeft eens ergens betoogt, dat de administratiekosten alleen van dat vermogen afhangen, dus mijn administratiekosten blijven dezelfde. Neen, hij zal direct inzien, 
dat een kostenvergelijking tusschen twee gevallen heel iets an­ders is dan een kostensplitsing in een bepaald geval, en daarop 
sloeg mijn betoog. Dus nog eens, ik heb een bepaald jaar van een bedrijf op het oog, met een bepaalde maximale belasting in 
kW, met een bepaalde afgifte in kWh, en met een bepaald aan­tal afnemers, en vraag mij nu a f : welk deel der administratie­
kosten is veranderlijk, d.w.z. neemt toe of af met de toe- of afname der af geleverde kWh! En als ik dan voor het verrasende 
feit kom te staan, dat plotseling alle afnemers maar 5 % afne­men van wat ze tot nu toe hebhen af genomen, (misschien is het een complot, misschien rantsoeneering,) dan zal de Heer Nijst het vermoedelijk wel met mij eens zijn, dat de administratie 
evenveel nota’s enz. moet verwerken, zoodat ondanks die sterk gereduceerde afname de administratiekosten dezelfde blijven. 
Bij het kolenverbruik b.v. is dit heel anders. Maar dan volgt hieruit, dat de administratiekosten niet afhankelijk van het verbruik zijn, dus niet variabel, en dan zijn ze dus vast, een 
tusschenweg is er niet. Nu kan men wel zeggen: bij zoo’n klein 
verbruik schrijf ik maar om de drie maanden de nota’s uit, 
maar dan verandert men de organisatie, terwijl ik een bestaand bedrijf met een bestaande organisatie bekijk, onafhankelijk er­
van of die nu goed of slecht is. Als de Heer Nijst dan ook zegt, dat deze kosten ook afhangen van den aard van het verbruik, 
de groepeering der verbruikers, het aantal aansluitingen per 
groep, dan ben ik het daarmee eens, al interesseert mij dat op het oogenblik minder; met deze bewering is alleen gezegd, dat inverband met verschillen op deze punten de administratiekos­
ten bij het eene bedrijf hooger zijn dan bij het andere, niet dat daarom bij een bepaald bedrijf een deel dezer kosten variabel zou zijn. Maar als de Heer Nijst dit lijstje nog uitbreidt m et: verbruik per aansluiting van iedere groep, dan ben ik het daar 
niet meer mee eens. (zie bovenstaand voorbeeld van 5 %)

De door den Heer Nijst geciteerde aanhaling uit mijn betoog, dat ik de juistheid van zijn opmerking erken, heeft een heel ander doel: n.1. om te doen zien, het verband tusschen adminis­
tratiekosten en vermogen der centrale, dat dit verband loopt 
over het aantal aansluitingen. De opmerking diende alleen om het verband wat plausibel te maken. Voor mijn persoonlijk ge­voel is de redeneering: niet variabel, dus vast, dus alleen af­
hankelijk van het vermogen, absoluut afdoende.4. De stokers voor de piekbelasting. In tegenstelling met de verwachting van den Heer Nijst ben ik het hier nog niet met hem eens. De uitdrukking: het verbruik nadert zijn maximum­

grens, is onjuist. Het verbruik is een hoeveelheid arbeid, die gemeten wordt in kWh. De grens kan dus ook slechts een aantal 
kWh zijn. De stoker is noodig, omdat de belasting zoo oploopt; 
dus niet omdat het verbruik, maar omdat het verbruik per tijds­
eenheid zoo hoog is. Dit is een heel andere maximumgrens; het betreft hier niet een hoeveelheid arbeid, maar een hoeveelheid 
arbeid gedeeld door den tijd, en dat is arbeidsvermogen, dat uitgedrukt wordt in kW (kWh : h >= kW). Of ik die piek­
belasting haal door er een stoker bij te zetten of door een ander te laten overwerken, doet aan de zaak niets af, trouwens dat is 
eigenlijk precies hetzelfde: een stoker moet er bij op dat mo­ment. Zeker dan zijn de kosten van dat overwerk evenredig met 
den duur, maar de conclusie: en dus met de geproduceerde hoe­
veelheden, is m.i. te voorbarig. Een voorbeeld moge dit duidelijk maken. Een centrale wekt op, zonder de belastingverhooging gedurende den piektijd, 200000 kWh bij een maximum van 20000 kW. Nu heeft zij 2 uur lang een piek van 4000 kW. en 
wekt als piek dus op 8000 kWh. Inderdaad zijn nu de extra 
stokersloonen evenredig met deze 8000 kWh., echter niet met de geproduceerde hoeveelheid 208000 kWh. Trad die piek eiken dag op, dan zou mijn dienstregeling daarop ingesteld zijn, en 
zou ik deze loonen als de rest variabel gerekend hebben, nu ze alleen gedurende enkele maanden optreden, lijken ze mij juister 
bij de vaste ondergebracht, De 8000 kWh., waarmee zij even­
redig zijn, in het voorbeeld, zijn geen maat voor de productie, maar wel voor de hoogte van de piek; hiermee is zij direct 
evenredig. H. A. J. JANSEN
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Beschikbare tijd 2y2 uur
De vennootschap onder de firma „Nederlandsehe Kantoor- machinehandel ” exploiteert:

a. een fabriek van kantoormachines,b. een detailhandel van kantoormachines, waarin behalve de 
machines uit de eigen fabriek ook andere fabrikaten ver­kocht worden.

Administratief zijn deze ondernemingen streng gescheiden. Het fabrikaat heeft een goeden roep, doch de zaken hebben tot

heden niet die resultaten opgeleverd, die de eigenaren wel zou­
den wenschen.Zij hebben daarom besloten de fabriek uit te breiden zoodanig, 
dat de dubbele productie kan worden gemaakt, welke meerdere productie men door levering der machines op afbetaling — waartoe men tot heden wegens gebrek aan voldoende middelen 
niet kon overgaan — wenscht af te zetten.E r is alle reden aan te nemen, dat gedurende een reeks van 
jaren deze meerdere productie gemakkelijk kan worden ver­kocht als men tegen dezelfde prijzen levert en na eene eerste 
betaling van 25% de rest van het verkoopsbedrag over 12 ge­
lijke maandelijksehe termijnen verdeelt.Voor de verdubbeling der productie is uitbreiding der fa­brieksgebouwen niet noodig; aangenomen kan worden, dat door 
aanschaffing van nieuwe machines, inventarisvoorwerpen e.d.g. 
de in de fabriek vastgelegde middelen vergeleken met de laatste balanswaarde zullen verdubbelen. Vergrooting der voorraden 
wordt niet noodig geacht.De eigenaren hebben zich tot een familielid gewend, teneinde 
hem te bewegen als commanditair toe te treden en de voor de uitbreiding der zaken benoodigde middelen te fourneeren.Men stelt zich voor bij een z.g. financieringsmaatschappij de afbetalings-contracten te disconteeren. Deze instelling berekent 
voor de financiering 6% van het restant-verkoopbedrag, terwijl 
zij 80 % van het uitstaande bedrag voorschot geeft.Het vorenbedoeld familielid vraagt U, onder overlegging van bijgaande balansen en winst- en verliesrekeningen hem te advi- 
seeren omtrent de volgende punten:1. is aannemelijk dat de fabriek na de vergrooting der pro­

ductie, als voorgesteld is, met winst zal worden gedreven,2. hoe groot is het eigen kapitaal der firmanten en hoe groot 
is het kapitaal, hetwelk de commanditair zou moeten be­schikbaar stellen,3. of het voor hem de voorkeur verdient het fabrieksbedryf in eene naamlooze vennootschap te doen inbrengen, zoodat hij voor zijn eventueele deelname aandeelen of obligatiën 
in deze vennootschap kan nemen en welke van die twee dan het meest aanbeveling zouden verdienen.

Bjj de controle en kennisneming der details blijkt U o.a. bij de fabriek
1. dat de fabriek de machines aan de firma factureert tot en- grosp rijzen. De omzet van de fabriek bedroeg in het laatste 

jaar ƒ 200.000.— ;2. dat de afschrijvingen te laag zijn en 10% van de boek­
waarde moeten bedragen;3. dat bij vergrooting van de productie als voorgesteld alleen de posten 1, 2, 5 en 7 in gelijke verhouding zullen stijgen; 
de andere posten zullen ongeveer gelijk blijven.

bij de firma
1. dat de firma de prijzen der fabriek verhoogd met 30% voor verkoopskosten en salarissen, waardoor in het laatste jaar een klein winst-saldo werd behaald. Bü den grooteren omzet 

zullen deze kosten waarschijnlijk met 50% stijgen;2. dat de post vorderingen op de balans een bedrag van 
ƒ 12.821.—• inhoudt, zijnde een vordering op een ontslagen employé, die onvermogend is. De rest der vorderingen is solvabel;3. dat de voorraden zijn uitgetrokken tegen verkoopprijs;4. dat de gebouwen der fabriek ƒ 10.000.— te hoog zijn ver­meld. De fabriek betaalt zelf het onderhoud aan de gebou­wen ; de firma berekent ƒ 2.500.— huur per jaar.

Geef aan hoe Uw advies zal luiden (behoeft niet in rapport- vorm), maar met volledige opsomming der verschillende punten en met duidelijke conclusies.


