CALCIILATIESCHEMA’S VOOR BEPAALDE
TAKKEN VAN INDUSTRIE

door G. P. ]. Hogeweg

In de laatste maanden worden belangz,rljke stappen gedaan in de rich-
ting ,vadn utn,lformlseerlng van het calculatiesysteem in vérschillende takken
van industrie.

De gang van zaken is daarbij in den regel als voI(I;t_:

De verschillende ondernemingen in gen tak™van industrie werkzaam, wor-
den of zijn vereenigd in een vereeniging, een (t;roep, onder leiding van een
gekozen ‘of van hoogerhand aangewezen bestuur. ledere onderfieming is
0f wordt verplicht dgel uit te maken van een bepaalde groep, waarindje
onderneming behoort of wordt ingedeeld. Deze verschillénde groepen zijn
weer onder?ebracht In een_hoofdgroep, en deze weer in verzamelgroepen
fotdat ten slotte een commissie de geheele industrie van Nederland onder
haar leiding heeft. , ,

Ten_einde nu te komen tot voorschriften voor een uniform s%/_steem van
kostPrljsberekemng_en daarop gebaseerde verkoopprusbereke Ing wordt
in elke’ groep van”industrie gen"onderzoek mgesteld oor daarvoor door
het bestuur van de groep of van_hoogerhand aangewezen accountants,
naar de eischen, die aan de kostprijsberekening vandie groep industrieén
moeten worden gesteld, en naar de wijze waarop deze kunnen worden

toegepast.

I-%e?doel,van,,dlt onderzoek en van de op grond van dif onderzoek vast
te stellen richtlijnen voor het calculatieschema is duidelijk. De_overheid
wenscht de prlgzen, waartoe de artikelen verkocht worden en mtemd,eh{(k
den consument bereiken, zogveel mogelijk te beheerschen. De moeilijk-
heden daaraan verbonden zijn vele, maar het zal duidelijk zijn, dat tge-
zicht op de toelaatbare hoogte van_de door de verschillende opdernemin-
gen vastgestelde verkoopprijzen buitengewoon verzwaard wordt, wanneer
et in gelijksoortige ondernemingen o8 kostprijzen en op grond daarvan
de verkoopprijzen,” langs principieel den zeltden weg worden berekend.
Welke weg daarvoor zal worden gekozen kan eerst worden aangegeven,
wanneer de bijzondere. eischen in” eiken industrietak te stellen,” worden
onderzocht en,derpubllc-accountant,s of wel de accountants in dienst van
de overheid, man krachtens hun opleiding en ervaring de aangewezen des-
kundigen om it onderzoek te verrichten.

. Vooraf moeten zij zich patuurlijk op de hoogte stellen van de algemeene
eischen, die van overheidswege betreffende ‘deze schema’s zijn “gesteld
bijv. In verband met vaststelljig van wat als normale bedrijfsdrukte dient
te'worden aangenomen, om den druk van de vaste kosten te hepalen, om-
trent de hoogte van een in de kosten op te nemen ondernemersloon, om-
trent systeem’ en hoo?te van_afschrijvingen en rente over investeeringen
en roufeerend kapitaal, enz. Voor vérschillende takken van. industrie zjjn
daarvoor reeds normen vastgesteld, die dan algemeen in die tak van in-
dustrie in de calculaties moéten worden toe?epast. o

De accountants met het vooronderzoek belast kunnen natuurlijk in den
re%el niet alle onde,rnemlnl?en, behoorende tot de te onderzoeken bedrijfs-
tak_bezoeken en kjezen dus in overleg met het bestuur enkele groote en
kleinere ondernemingen voor hun vooronderzoek uit. Het onderzoek kan
zich In de meeste ?evallen bepalen tot de heantwoording van de vraag,
bestaat er een systeem van Kostprijscalculatie in de deShetreffende be-
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drijfstak en voldoet dit systeem aan de voor het doel te stellen eischen.
Eventueel worden de noodig geachte W|g2|g|n en voorgesteld.

In fabrieken van massaproducten gaat hét daarbij meestal om een doel-
treffende uniforme indeeling der voorkomende kosten in voor te schrijven
groepen. In fabrieken met Serieproductie verder om een zoo nauwkeurig
mog,elufke verdeelln% van die kosten over de verschillende serigs artikelen.
En’in Tabrieken mé stulgnqdu_cﬂe om het vaststellen van uniforme rege-
len tot groepeering van de indirecte kosten en van de maatstaven, waar-
mede die indirecte’kosten zullen worden gecalculeerd in den voor elk pro-
duct vast te stellen prijs. _ .

Die groepeering van' de kosten onder vast te stellen hoofden is daarbij
van belang. De ondernemingen moeten niet in het onzekere verkeeren over
de vraag in welke groep van kosten bijv. de op den inkoop drukkende kos-
ten moéten worden ingedeeld. En, om een ander voorbeeld te noemen, of
de kantoorkosten drukkende op den verkoop onder verkoopkosten dan
wel onder de algemeene kosten moeten worden opgenomen. De vast te
stellen richtlijnen”moeten daarvoor regels geven, die dan duidelijkheid niets
te wenschen ‘overlaten. Zij geven dadrtoe” meestal_een opsomming van de
kosten, die opder de groepen te brengen zijn. De meest voorkomende
groepenindeeling luidt als volgt:

. Grondstoffen en hulpstoffen inch materiaalverlies bij de productie,
rDekenltnP houdende met normaal verlies wegens afkeuring, enz.

. Direct oon . . .

. Opslag op direct loon wegens sociale lasten, wachttijden, feestdagen,

1
2
3
e.d.
4, Bedrijfskosten, inclusief alle indirecte kosten in de fabriek, afschrij-
vingen en rente over gejnvestgerd kaﬁltaal, e,
. ﬁ\algﬁrgaelene Kosten vai bedrijf en beheer inch rente over rouleerend
6. VePrkoopskosten
. Winstopslag.

Echter met de bovenhedoelde werkzaamheden js in veel gevallen nog
slechts een begin ?emaakt voor de opstelling van het schema: De groePs-
Indeeling der kosten vastgesteld zijnde, rijSt de vraag, hoe deze kosten
over debewerkingsafdeelingen moéten worden verdeeld, en dikwijls, hoe
deze kosten der afdeelingen over de machines te verdeden zijn, die in
die afdeelingen gebruikt worden, N.I in al die gevallen waarin voor de
producten niet evenredig of qelljk gebruik gemaakt wordt van alle af-
deelingen en van de machinadle nrichting in die afdeelingen. Vergis ik
mij niét, dan wordt de differentiatie in sommige gevallen riief ver genoeg
voorfgezet en het behoeft voor de lezers van dit™blad niet yiteengezet te
wordén, dat dan een zeer onvoldoend inzicht in de kostprijzen van ver-
schillende artikelen of verschillende kwaliteiten wordt verkregen. Het sy-
steem van bepaling van een uurtarief voor verschillende machines zal dan
ook in vele gevallen, ook in fabrieken met serieproductig, niet kunnen wor-
den gemist."Dat dit echter in veel fabrieken, waarin_de administratie niet
op zulke berekeningen is ingesteld tot groote moeilijkheden kan leiden
valt niet te ontkennen, maar die zullen overwonnen moeten worden.

Een bijzondere moeilijkheid doet zich voor, wanneer naast het artikel,
waarop het vast te stellén schema betrekking heeft, ook andere artikelen
In de onderneming gefabriceerd worden, die buiten dat schema vallen.

mab blz 411



De kosten, die op verschillende producten tgezamenluk drukken moeten
dan eerst, naar_een billijk te kiezen maastaf over deze afdeelingen ver-
deeld worden. Daarvoor zijn geen vaste regels te geven. De verhoudingen
kunnen in de eene onderneming geheel anders Zijn, dan in een andere.

Aan bovenomschreven groepeering zijn de.accountants, die een schema
hebben op te stellen echtef niet gebonden, Zij zijn vanzelfsprekend geheel
vrij om een zoodanige groepeering te kiezén, ‘als naar hun deskdndige
meening, en in overlég met de leiders van de industrietak, noodig geacht
wordt, %een,maal vastgestelde groepeering geldt dan echter voor den
geheelen bedrijfstak. ,

Wanneer op deze wijze door de accountants en de samenwerkende in-
qustrieén het calculatieschema is, vast estﬁld, H!_St Fe vraag of op grond
daarvan een uniforme verkoopprijs voor het artikel of deartikelen” voor
e ge eele groep,,zal worden vastgesteld, dan wel of de ondernemingen
zullen worden vrijgelaten een verkoopprijs te bepalen overeenkomstig™de
uitkomsten, waartoe de calculatie in hun” bedrijt heeft gevoerd. Voor de
prijsheheersching is de uniforme verkoopprijs natuurlijk ‘de meest eenvou-
dige in verband ‘met de daarop uit te oefenen controle, maar de moelwk-
heden voor de industrie verbonden aan een ypiforme prII]S zijn vele. Het
IS niet te ontkennen, dat in de praktijk in zulk een geval de eene onder-
neming een extra winst zal maken, "terwijl andere “ondernemingen hun
kosten™niet gedekt zullen zien, En wanneer het artikel verpakt onder den
naam van de fabriek verkocht wordt, is voor differentiatie in de ver-
koopprijzen zeker veel te zeggen. Dit zal in_overleg met de overheids-
instanties. in elk bijzonder geval te regelen zijn.

0ok rijst de vraag of de ondernemingen vrij gelaten moeten worden,
om bij de"vaststelling van hun verkooppfijzen, grusEolmek toe te passen.
Moet elke verkoopprijs wel bestaan "uit “den berekenden kostprijs plus
een overeengekomen ondernemerswinst, of mag de fabrikant op een ar-
tikel, dat ,fiet goed doet OE de markt” een extra winst berekenen, om
een ander minder goed verkoopbaar artikel met minder dan de vastge-
stelde_winst, of zelfs onder den berekenden kostprijs te verkoopen. De
daaryit voortvloeiende moeilijkheden voor de prijsbeheersching zijn na-
tuurlijk grogt, maar wanneer zulk een systeem altijd bestaan heeft,"is het
de vraag of het voor den minder draagkrachtlgen consument wel voor-
deelig zou zijn, als het afgeschaft werd. Wanneer het wordt toegepast
zal toch een algemeene regel voor de industrietak noodig zijn om on?e-
breidelde conclrrentie te 'voorkomen. En als eisch zal "gesteld moeten
worden, dat de totale winst niet grooter mag worden, dan zonder deze
differentiatie het,?eva,l Z0U zijn geweest. o

in een tijdschriftartikel kan" deze stof natuurlijk niet uitgeput worden.
Wij meenden echter in ons blad enkele opmerkingen over eze in onzen
tijd"zoo belangrijke materie wel te moeten maken &n de aandacht te moe-
ten vraq,e_n voor vele moeilijkheden daaraan verbonden, =

Het Tijdt o.. geen twijfel of deze gedwongen uniformiseering van
de kostprijsherekening voor verschillende industrieén zal belangrijke
gevolgen hebben, mits de accountants, die met het samenstellen” van
Zulke “schema’s worden belast, zich rekenschap geven vin de in ieder
speciaal geval te stellen theoretische, maar ook praktische eischen.
e ver. oor%evoerde theorie leidt tot een onhandelbaar schema, te ge-
makkelijk daarvan afwijken om te voldoen aan de wenschen van som-
mige ,.practici” zou aan”het nut van de instelling zeker afbreuk doen.
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