DE KNELPUNTSCALCULATIE
door Drs. B. Boomsma

Het deed mi g (I;enoe en in het februari nummey van dit tjjdschrift een artikel agn
e tre[ en, gétiteld ,,Hoe normatief I1s nprmatief?”, hetwelK een reactie was op m &
opstel In et se tember nummer, onder de titel’ ,Praktische toepassing Van
knelpuntsca culatie”,

gen de heren drs. L, A, Ankum% ndrs. H. M. A. Koenders dan ook da]
aar a” ZIj van mHn artikel léenms hebben genomen Fn hn anttekenin \3
) WI? Plaatse temeer ar het geen %em akke g eesbaar stuk
t| dschn tartikel noe/pf et algemeeyt tof %k Péh Id en dat s, wa]n A 8t
non erwerp met vele acetten etrett, piet bevorderlijk voor de duide 0]&(

e f mgeF der sc n&vers meen Ik te e(ten concluderen E
artlke It euve heeftgee en en gaarne maak Ik van geze ge egen gebr
eenen ander nader toe te lichten.

gchr Vers vragen zich af wat bedoeld is met , Normatief assortiment” en het
aarmede saménn an en ebegnép Assortimentsverschillen”
£ Tt 0g handglde over'de normatieve ex I0|tat|ereken|ng en detoetsmrg van
dewrke eexglonan ekenlng aan dezen rmen. alsmede eana)&se ae ver
schillen naar de onderscheiden factoren enormatleve xg loitatiere ean IS de
taakstelling voor een bepaalde Pﬁnoe meestal een Aaar N eze taak ste| 1S
verdeeld over de verantwoordel (jj eorﬁa en, de verkoop, epro ductie, de onder-
houdsdienst enz. Van al deze hudgetten Is hetg d?e van de verkoop het centrale
ungangs unt, eerst nadat dit 15 opgesteld en oo e bedri fslg|d|n 1S aﬁnvaard
eovenne budgetten (prod ct|e onderhoud enz,) worden gemaakt
Hoe ziet nu dit verkaoppudget er it? Dit zal %r edri] ta versc illen, daoch in
het algemeen zal et uit de v e%endeee(mente estan welke art kelen wn ons
voornemen te, verkopen, hoevedl van elk, aan welke glroe en van) afnemers en
voor welke rzen bud et heeft en ster commerciéle Het s niet, z?als
e E e e
U Z | Zljn v v W
en bij de égaaks%ﬁlm gook de ontmkkel?jln et ver denz?moeten bgtre en.

unu verkoop precies Zijn aan de productiecapaciteit (een-
VOu |%he| %g \P e1aten W d%grpde voo?ra en E) |ten besgh uwm an zou nler
mee etnormatlevever pa etzgn egaa In een bedrift en| eomvang
A(ﬂnva |at|ev n artik ee en een variabel productiepatroo ductie-
elen die mveeverschlllene wantltatle everho Ingen | hetb dn Spro-
ces unnenwor en |n eschakel etechteronmo%elu ethetoogteconsate
renofde an eaz ok epo uceerd kan worde
lk \/8 van meEne Rro rgnnenn uit een Ve Ih?|d van afze
moge at ee orde |9 0zen dat bif een ormaebe ”& %bezettm
oogzst wmtoevever f. Het normatieve a%sor iment 15 dus tevens het ogtl
dateke ljzIging die men In het afzetpatroon zou aanbrengen de winst

zoEvera
en te enstelllng tu%sen normatief en optimaal is er n|et men handelt norma-

tief als. binnen net kader van het mogelijke - stre(etnaar het orPumaIe
DIt is |ets anders dan wat de heren Ankum en Koenders voor ogen staat. Zij
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spreken hun voorkeur yit om het o;i)tlmale assortiment als nchtsnoe(r e hanteren
Uit het door fen | ebrénkte voorbeeld &ntslunen d verkoop van %rtl

hooqste winst) tzu commerciéle mogelijkheden buiten. eschouwu?n
Ien aten In e|te 3dlt s met een optimdal doch een maximaal ass?rt (f
Uit het ovenstqanemogeg eken z {n dat 1k deze g vatt|n niet deel. Indien
men een taak stelt dan moet eze, zg e(met enige moeite, ok Hngevoer %lnnen
worden. Men kan d ev rantwoord lijke n}nck narissen n|et Inden aan fanta
sieén en wensdromen.. A s de auteurs zich ena%evraag ,Hoe normatief Is
normatief?” hoop Ik hiermede deze vraag te hebben beantwoord,

De schrijvers wuzen er op dat het door mij gehanteerde begnp LOnderbezettings-
verlies” niet ge lijk s aanbde IF de literatuur gebm heluke n|t|e en ogn it aan
fe tonen splitsen zg met van een voardeeld net door mij ere kende erag
In ,,ongedekte vaste kosten” e ,,?ederfde winst”. (Mutat|s mu\an |sg t dat oo
voor het Verlles Wegens mefflc n(:}/ ) Daarin hebben zij h en hier het
woorg ,Onderbezetti g T les” kor he|dshalve ebrmkt IHk zou het moe-
ten zijn: , Nadelig verschil van het wer euk resulfaat heno A }evn net nor-
matie eresultaat veroorzaakt d?(or onde(r zetting”. SC HA s Zullen het met mu
eens 7 Hn dat dit yoor het spraa ?e [UIK Wel een ‘mongvol s, Oven ens IS dez

simplificatle van e begrippen ,winst” en , verlies” in de practijk algémeen gan
P Alsa Ruvoorbeeld %enpgp\gnkeétée njef grnsd%renogmarge grrﬁstaarn |g St%enteeg wm%%

v v WIns
(Taaqt tot [ 45 00 zg en_gat I%erm ontsane verI| 88 bedraagt.

En niet dat het verhes? 4000 1s en eder e winst. 100 Ongerbezettln
verlies in deze zin is het b ergg waar e e jaarwinst afneemt c.q. het |a
verlies toeneemt wegens onderpezetting. Aser een beter woord voor gevo en
kan worden wil ik dat gaarne gebruiken:

VervoI?ens wnzen de heren Ankum en Koenders er o dat elke WIAZI%IH in de
normateve%ortl tsvce)nLoudln grroo}evan he efﬂuency z(e
tingsverschil e|nvoe waar, Efke wi mgmgvn de ﬁpruzen oet dat
trolwens ook. |k ben van mening dat In de I|terat uraan ait punt veel te weinig

aandacht wordt geschonken
Stelt U zich vqor dat met een machme een, artlke< wordt vervaard|%d w?(arnaar
%/rg enoFm 1S t Feno n zodat d egﬁ As sﬁer IS gestegen. Het f van
éel ahg Inancle Y< een ISche stor cHivee geﬁter 1S
an voor ge njsst%gln% ondanks het e|t dat evaste sten gell 2|n? even,
ner bezettingsverlies en eteﬂuencyver les varleert met

De omvan et
e omstandlg en en een budgettermgssysteem dat met deze feiten geen rekening
houdt Is een Tout systeem.

De schrijvers znn van mn|n da(n eddporm ontworRen rgethode alleen va

toelﬁasngzouz[{n mgev v %ergr 3t|e nmetvil Cg) clie voorraa
UIS ér fussen die Beien slechts e ngra Ueel verschi e artikelen dje.0

voorraad zijn P gro uceerd moeten tenslotte verkocht n/orden en een (n/ AZ'ﬁm

in de vraag za lJ et met emge vertra%H znweersta%m eten vn]

[0 Fctje Jaer 0de waarover ik spre Haaro en kwartaal, In |eder

eval z0 lang dat de invioed van de voorraadmutaties kan worden verwaarloosd,
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Vervol ens wijden de heide auteurs een hfle pagina aan mqn stellin daé de inte-
rale k St rgs onbrutkbaar 1S als grondsfag vaar ge beao delln? an (e winst-
evendheid én voor de vegtstellm van de aanblfdm s[pnP Sch Avers betwisten
It, Z r{Nhetdat 71j 0 prujknaarheid van de mter(‘;raek B J)S aa enkele restricties

on ee ggpgn (evenals zij trouwens ten aanzien van de doOr mij voorgestane me-
thod

NU § |thgt m? dat zi J dit OR8 E é \géze hebben aan%etowd Ik nad
%raaggzen at zi) met eén rekenvoorbeeld had naangegevem we egeva en
e|t(r1rale kostpr stot een {mst antwoord zou leidenen m gn methode niet,
Het verwondert wr mﬁ dat z1 zg datv or eId niet. heb vn want
dat is nletm%el Ik hedoe H tenvoor ee an)u em e kostpri i
toevallig tot d; Iste antwoord komt, maar waar emte ra os prg
en m An methode wet een Juist antwoord %et W Zlén hier namelyk Op het
terre| van e wiskunde en” met name VE e optim rm%svraa stukken, Het
aagstu luidt: k|es m% een aantal comninatie ogeluk ede die Combinatie die
het ax|male resultaat a wergf

Schrijver noemen een geval waarbij een bedri fvoldoende capaciteit heaft om
een eerineld A plu eenenen\iCte maken di Tde ZI| het' In verschillende
mate - winstgevend zijn. Zij stellen dan de vraag: welk artikel verdient nu de voor-

ur.
Deze vraagstelllng IS irregel. W|skund|1q Irreéel, %mdat het geen 0 tlmallsermgs
Vraagstuk 1s waB ris %een knel gunt heoretisc ecoan| ch irreeel, omdat’er
bo en %vapa ele kosten alternatieve kosten zgn voor het maken van
Aen C e oetmet de roduc evan een an er artikel te worden opgeofterd, er
%:j %enwe vallen enuthg en. En 00 Kra?tlsch irceéel, het maken™van A plus
% 3 ot5fwmst oterdan [leen A of al een
eaute s stellen nu: dls men de bruto mar% per ( nelpu ts? Hr hant?ert da
moet e niet vergel r% en met de netto é)er eenpe| ctvo gens g
mteg[g e kostpri|s madr men moet re enm ouden met het aantal eenhedlen dat
enul n et besch| aﬁe r[)(roductlke par at kan worden ge rodugeerd N
gezet 0@ aame dit reke 2|e un W k oc nu J
NIEt 1S gesc zal er naay, gissen wat vers un en e
lezer de'moeite te besParen mijmvorig art|ke op e zoeken, herhaal |k esa|IIante
gegevens van voorbeeld 3

Norme% (per stuk) )
Mggﬂlﬂg )é 4 yur 1 uur 9 uur 5 uur
|
Netowinst {355 f2o8-  fidh. (o

Artikel A vraagt 4 uur op machine X en 1 uur op machine Y. In een periode
van 42 uur kan men dus maximaal vervaard|g@n — stuks. Dit levert een netto

winst per periode op van = ut Xf 355,—=f 3.72150.
Dus:

—%f 385—= f 3.721,50
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—xf228- = f 478800
C-fx f755 = f 352333
D Ax f725,-= £3.806,25
Volgens deze cijfers zouFen de twee meest wmstgev nde roducten B en D zijn.
203l mm nvonée artikel reeqs werd aan%etoon 15 dIt an woo
On etwr,feld zulllen de schri e%/ers deﬁeg ekkige methode ook zen maar
de essentiele vraag 1S. moet men voor hetop osse van een optimalis nsvraa

stuk de vaste kosten per eenheid kennen, Ja of neen. En het a twoord |uidt ono
wonden: neen

Vervolgens voeren de schrijvers het argument aan: gij kunt wel uit egn aantal
? Hheden ebeste%neze 3och gﬂ %ebt niet %e bgdalmg van de ver oopprtus
2e ean eoreqeste

|tmsve5<s nd kan snel ordeno ost Ik d|t| npuRhcanenlet
%Vdflan om?aﬂ com ement v§ over o 9ac fte

aan stel een be nj heef een pro uct|em at normatief als volgt is
Uren per stuk 8 ¢
lBeur%oR/glrnstPerstuk ]ﬁ %88 }112%%?’- )}13(758
Aantal artikelen per week 8 ' 10 57 ’

NU moet een offerte f nJS worden gerekend Voor een nleuw artikel D, variabele

koste N per stuk | ?ntal Rro uctieyre rst%

A% env éIS m et afstoten van artikelen van het bestaande ro ram az?

men 6voor urAverwn eren, omdat dit de aagste brutomrge u(}l eet
100 oet D alS brutg uurmarge mmstens ren Wa#tas

N
stens een aan/B|e m%Jrn&s van ? FB 6 uur a ?ng o ot g L

minder dan ur zou 0 rengen zoud omW|sse
ongunsti effect heb r] het totale restl taa

oeveel Pet art meer opbrengen dan J 100 per uur? Dat IS nooit achter
ge schrijttafel te bepﬁlen Daartoe mogt e Vra %urve ennen1 Dat IS het
ardee faale ?evectowenorder enas de order rkregen IS, het onzekere
gevoe at men e weinig heeft gevraagd. Dat Is de controvers fussen cle grodnche
le alleen maar kan m enwtmet te ver |s en ecommer(i|e ie. alleen
maar kan verkopen wat niet /_gemaat kan or en. Maar nogmaals, artikel D
m et (onder voorwaar e dat aflgestoten kan worgen? mmsd ns J 100 per uur

pbre en wat evaste kosten per uur van het productiemidcel ook mogen zijn,

du 0Nt OJ %mter%ra ostprijs.

um} tvo rheeld et sl st L men zic lﬁan voorstellen. IP mij von
artl Ik er reeds op gewezen dat men In werke éhemnleto eeu
moment een gﬁl|#kt|bd|g overzicht heeft over de poténtiéle afzet eI| khefdene
daarin naar "hartelUst” verschuivingen kan aanorengen. Boven n heeft men
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meestal met meer dan nknelpuntsf ctor te maken, Deze %)m licaties werden
In het vori eartﬁ)kel In het derdevg eeIE gewerkt w A oor machine X

een normatleve bruto uurwinst we erekend"van f voor machine Y
van ()?5 00. Er moet nu een offerte gemaaki worden van een nleuw art| el,
varianele kosten é 1,000, duur van de roduct|e 10 yur op. machine X en uur

BT e
Mmet defg V0O eJeIden e%epah {/an de aanbiedingsprijs unfquk aan de orde

15 geste

Des hruvers wijzen er op. dat het aan de methode ve OPonden rekenwerk niet moet
worden onderschat, Dat'is mst en daarom worden de normatieve bruto uurwin-
sten met een computer berekend.

Tenslotte wordt door de auteurs este dd td(? integrale kostpri vJS opkwam in een

gegoevan onderbezettmqﬂ en e vcentt Mte en . an

ede waartoe elntegra ostpnés een onon eer K hulpmiddel z

Lk geloof dat dit ondgrwer ?mvatten 15, Qat ait.In een, afzonde H
licatie zou moeten worden hehandeld. Daarom wil 1k mij tot eeno mer n%
Per en: Erns kﬁmt éot stand als resultante van vra%en aanbod; hij. ee
alende vraa grns alleen” gesteund worden door het aanbo |n te
krim en daar h etmen enmtegral ostnrus voor te_kennen. Wat men we

R kennen s de |%|ng an het Tendementsoptimum Q%

te rendement t

ewnlm de vraag-
schaal. Als Bh t dat'net hoo% rdt b rel 1[ Indering
van t aanood moet men trathten met de andere aanbieders tot er Ige ﬁro

en te komen, Voor et bepalen van het rende

ductiene Ber Ing en_ prijsafspra
mentsog mum neeft de’inte raekost n(s geen g
Het z1j mij vergund ove e% leerstu Asbe ert™ niet verder uit te w nJden
de heide auteUrs hebben het zelf ook maar terloops In hun publicatie genogmd

Ik hoop dat met het vaensta% dF alle ondmdeln/kheden in mi nvorf# artikel zijn
weggenomen en 1k wil graa esunen met een Variatie og slotg van net
artikel der heren Anku en Koenders: ,,Men dient met verstand te werk te gaan
en de Juiste methode toe te passen”.

ete ENIS.
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