DIE KYBERNETISCHE FUNKTION DES DECKUNGSBEITRAGES
von Dipl. Kfm. Dr. Dr. S. Unterguggenberger, Arnhem

uf Ersuchen der Redaktron des MAE bnn en wrr chstehend ene
e W e o e i
Wurrzlnrversrtert van msterdam Von rote }5% A M van Ph g

s approbiert

Einleityng und Problemstellun

bie Vorliegende Avheit unternimmt. den Versuch, die Deckupgsheitags
rechnun? vom entsc erdungs ZW, informationstheore |schenS P}
US zu Tnterpretieren. ES ezer t wer en, lwarew It das R
eckungsheitrag ﬁn Im %rossere industriellen r}]erne m ky ern trsc
Fun tioh oder ede(utu besitzt. . Beson ersw trg ISt gsagn
E\ an\r); zwsche ramsgtronssllr) eg nterne mensu r
elre anz er nform tro gre ec un ertr %srec nunr]q zu le ern
ermag.. Anders formulirt - Beson c hti rage ece
isc e un%stra er das ech mrt ?\/I P lrra en. eerfor erlic
zlelaoaquate atlonn ert Im Mitte u)n Jer Uberlegun enste
wenl er das aussc |es liche Wre der Pronlemlosungen, Sondern die
raér er at we nrscherdun en zu treffen?

ein A It musste “von der TatEache ausg gangen wergen

auuﬁ
ass_ein es Rechnens eckungsbeitragen” unt
ekt §er r?% ht oﬁne einge ene rg erung ter hrerreur reP]-

ernetr C
ten rund %/ en mo |cn IS
Bre Arbelt, srtzt e?nen II dstrschen Au/bau Die Kapitel I1, 11 und IV
sind als Pramissen zu betrac en, das Kapitel V als Konsequenz.

1. Die Grundlagen

Zrelbrldun% nd Steueryng der Unternehmung
Je Unte emunedn ertzen ein ane ste von |eIen CAus oge%em
|esstem ragt als’ as Eeutens& as en nac equnu
[n winn nat als direkt_an estre fes, on%ratronaes lel zu
ge ten, Indrre te ge die durch den Gewinn erst erreicht werden konnen,
nd K ontr |tat un Wacpuj
er Entscherdun stra%er in der Un ernehmensleru nchéet
tIe In
ZU treffen,

sreﬁ) en Zreqvo Ste unge le Entsche un trager S0
esen lhre Teilentsch unrlqen auf eine so el
ers em Oberziel optimal enfsprochen wrr u diesem Zwec muss as
rzle In 0 era lonale nterzre die den nachgeordneten Organrsagons-
em elten vor er%]t en werden konnen getellt werten. Angestredt wird ein
SC

konfli tfrer erd sro es
Qreh}enc tetes Hande |Oer ordert Entscheidungen. Die primére Ent-
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Sc e|dﬁn ISt ?Ie lelentscheidung die weiteren Entscheldun%en sind haupt-
Ittel- 0 eﬁ Au?fuhrun sentschel unlgen D%mgem sS werden |e
n}tsc eidun en auch auf versc Ieenen ﬁhlé ngeordneten Ent-
SC e|u sstyfen %etro en un en EJH urch die Or msgnon au eB-
and er a estimmt Ents held n%s g/amll e mit dem as Betriebs-
escee mlt em ede ten sz1e |neneot|ma ntsEechnun?%
nngﬁ ntschel ungskntenen s|nd da el & nac eltungsstufe
verE led en

ne optimale Zielerreichung ist nur {iber ejnen optimalen Mitteleinsat
\lch %[ OIIe%ostenren nungggkomant daln Her echnung des ?\/Ilttef-

als

eingatzes timlerung besondere e(Leu un
g% ranlf(atlndEp anomen und f(e gch |ermﬁ éefasser] e Wissenschaft
éaetl unter dem ungsbjldung In kosten-

sge rEntschel g

ore| e und ostenrecnne ISC un en emzlu ezle e(n
V\herpunkt wnts tllc er ntsg el ungen %t rPlanun
ﬁhase urch die Kontr ewer en die Ergebnisse der Ianrﬁ alisation
em anzusteuerngen Z|e In Beziehung ges fzt wobel ein zirkularer Ru .
wirk une(ﬁprozess In Ersc mung tritt, “d8r fur'die Unterne menssteveru %
E?senn It enkun% euerun% sind. el notwend|ges Korrelat de
agun die damit ein eutigckevernen he ui{e esitzt

trégern der e|tun shigr
ussn nac Kntenﬁn ur Vg 9 gﬂ
in 9 leler-
2. Die %ber et|k und die indu treIIe Unternehmﬂa
et d|e Grund age U [reichung eines rzugs oder LIel-
2 anle f %s
ulle es devgenf(anzustrebe en Oberzi so er Ober-
EJ& ur Ie kreall Len eistung, au d|e |c nn ung
massna men zu tre

ﬁ“ rung ISt nur mOﬂ g %e Ingt, standig den. Grad der Zhel-
anna eru ZU bestimmen. Den nt?c ergun
(Ta en;, die es | (n rmo
en delerrem g eut estimmen und die zur
remhung notwen Igen Entscheidungen Zu treften.
le Kybefnetik isf ejne |sensc tder ommunikajion und Re eIunﬁe
"”“an orasasﬁ?)%%vaer 9%. 2o %E‘e‘ﬁ?e e Srmnli a“cj’a”sg RSN
11| r]un die Sta ﬁltat Jer ds Eeme Das I\XOH] ?PAsInormatl%ns reqi-
au es
ems.
Ie|tun8
qtn een an B ot em esamts tem’ immer neye r\
g sich und en na& B erten a&un sstuten Immer wieder neueRge-
trecken vor, die aus der Planun stat| et resultieren,
D|e wntschafrtlltehe Unterrgh welche als mel}g%en hteter kil Bstllcher
%anlsmus aufzurassen Ist ar nn rrglch 8 (1 rganisa-
fl rst dure eOrgamsagonefr serst nlnexe
erichtethert”, las Gesetz der erforderlichen Varietat’ |etFt{
nehtun (Jner |e.7hhl von enan eru r und untergeor eten egelkrel
sen W?kt en |erarch|sc en Stuf en au
Re re|s enauer den Reglem, oblleﬂt es, im Jewe%llgen ompe-
P] re|c Reerﬁ undd An ass nt-
scheidungen z a en, die system entsprechen. D|e m|tt ere
mab blz. 455



eitungsstufe braucht operationale Fiihrungsgrdssen. die als Entschelduns
L’nteneqn erst gle optlmﬂ Hla ﬂ gren At rnatlvep ermo |c

unter
Fiem[gewmn besnzt] Q ntsch r(lungstra er mittleren # ns
stufe elnen ope:ratmna en Chara ter aner mus en angere quann |ZIer
grossen neyg Fuhrun rosseH téctwer n, an_denen die Entsche|
urgstwi( er dieser Rege Lse & H usrichten kénnen.
er FU ru este t|n eInem stan? en Se zen
asu smassn en le ES 2 regie

as /il 2u earlglegrf% el AgS|CHP

S
dﬁ?n&rOFStrrfen%w %St by unﬁ emeéiaweci Der, R
omple g e ne%mm%are § dysgm 2 reduzieren
ae| (e t lntz% tf szu eﬁgo en ntsc eldende Bedeutung kommt
p ecnnnnn b S gl S e
zustand 0 Iern rFuhrn stellt swh H bernet IS&E fra
’u SWeise als ein Problem der. In ﬁ@tlon er |n(r1vs Jst der Hrnetmc
: nnagnennn LD e R
U A e

ernetlsche

% e Kosten echnun Isk rneénches ment

le Kostenrec nunn ustr etnebe t auf eine urm|scheE -
wicklung zurtick. Drese ntW|c un brachte n|ctnur e|ne rwe|terun
Kostenb 9r|ffs sond rn auch. e terun %ﬁ F egriffe Kosten ec
nun ostenﬁ {]wn gute erw a ntsc e| nasins ru
me ternf Mens as ogﬂma ches u sserbe
trieblic es erpalten ermoglic anges er emerun steme

er Kostenrechnung hat hierzl eBenso; wee Delget
anzun% enrec ung dU(Ch ef]ne osre nLLog |n

718 G‘nng1 ner kal onsa en E"]osrec nung Ie stenrec nensc

elfanalyse ergiot sich das Rechnen mit sdgenannten ,,Deckungsbeitra-

99W§|schen den_Zielen derrgamsanonselnhen n und der Kostenrechnun 9

bestehen enge Zusammen ang e osten{e nun ve{scha t der&
scne| uni Eggern er mittferén fLJwrungsstu i anungﬁ Ent-
laun Igen_ Informationen. Die Kostenre

abe| n S|nem ?Sné‘grnw?ﬂa Gegensatz zur organsatorischen Stmtﬂ]smht

nvest|t|onsrech |e as echnun ersten uhrun s

anzuse en Ist. Waliten

5, Rs%e eugshenrle](tzgn “2 eeIn emunaqgln Busmnrechnu de Erarb

ost nre nensc er Modellinformationen. ~ Diese n matlonen |e
C g [

g dlage fiir die Erremhunp dﬁs Vorzugszustandes™ oder des ,,Optimums”
es Gesamtsystems der Unterhehmung.
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Die Kontrollrnformatronen der. Kostenrechnung, setzen hrun
organ nmensorgani atro In_Kenntnis uber e

erfeic ung etrs e un snstrume erm cht Kost N-
rechnungauf Gr uc rkten uc svo an n-
passungsprozesse und ernen aufenden Lernprozess er nts gStrager,

[1l. Der Deckungsbertrag als Entschei

Unte DKH( sbeltr en verste?rt man Brutto ewrnn die sich aIs |ffer n-
Ak

ungskriterium

zen ge el [7eUgnisse und der renzse tkost e
ezercn Decu ags ertraﬂ Ist eine AbKrzung %ur tendec

ungs- undu Gg winnhelr

u den t eoretrc Grundlarr;en der Pecku gsbertra srechnun[gS zdhlen
die Grenzkostenre nun? das Direct Costing un di é) rtun|t koste-
rechnun Die OEgortun S ostenrgchnun baut au re z ostenrc-
nun Grenzkostenrec nuni DEGC (ﬁstrngﬁ nau gs Streben

ZUr ck die” Kostenrechnun Verstarktem aﬁs% P ﬁungsrec-
nunP auszubauen. Die Untefne mensn rung so es?e[ Isher uber die
eziehungen zwischen Kosten, Beschaftigung und Erfolg unterrichtet wer-
%me besondere Rolle im Rahmen der Deekun bertra srechnung komJn
ﬁportunrtatsko tenrechnun l'[) unr atskosten wer 8
am ich 'am N tzen esten chtra ISlerte LernatB/e eMessen un
leser Nutzen kann in vreen allen in Form der eri iert eern Ag
atrmm WErden. Unerstellt man . fur die nE eltun sshg
Jr ustrie etrrebes dre ewrnnmaxr rerung als nktron eytet
ass sl rQ ggygr unitat osten den ent%m enen_Bru o wrnn
eckungs racri( esLen ht verwirklichten ntc
aernatrven er en(hﬂ< krstf edeutu erant |e nwen
es Opportunitats oste uls r Bestimm des rmaen Pro
ron amms us riebetrieb  unter H Ip?;s un en.
Rertrag |st |er eina Igemernes Kriterium cer For eru urdrgkert
|e Dec ungsheitra srechnun schaftgt sich augh mit dem Problem der
%eﬂzrerun des xkoste ckS nac schre |chts unkte
Dre erenzl rudrg nac mAspe nrec enbar er Rea—
\ﬂtaé der Liquiditatswir sagekert %de ar elt ercigen Unter]-
scheidet n(]frn nalg verschiedenen ostensc rc so erh t”manayc
Hnter chiedliche Deckun ertraﬂ le Verwen liﬁr oser Dec Hnsertrae
ol sun aktrs er Entscheidungsprobleme hangt vollig” von
rgDecu Errtr ann runds gtzlrcha Entscheidun skHterrum fiir
icht In |enen

e K S A e e
ristige Entscheraingen bedingen merst eine VeranoP % rr% Hroduktrong-
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mﬂte@lbestandes Die Deckun Reltraﬂsrechnun kann daher in djesen Eal(!en
nur dann el nets%‘ e| I gsmstru ent sein, wenn Sie auch den
F|xkostenan echnung trag.

IV. Die Lo6sung von Entscheidungsproblemen der mittleren Leitungsstufe durch das
echnen mit Deckungsbeitrage

E tscheldungsprobleme er mi tJeren Leltungﬁstufe des IndustHebetrle-
en e|nen von/\ne en kur nstl en manchmal auch. mit e f tlﬂen
eﬂbezuI% echn(e It ec en ermo[gellcht In.vielen ﬁ
ale Ldsun rz t| er sc e|| r%é)ro Das Rechnen
stue eckungsbeltra nlst e|ne ngelegenneit der mlttleren Leitungs-

Bei der Bestimmun esot|maJe Produkti sro selnmwn:h-
Lﬂnf ntsc elqun %b? |ttper N Eetneqé] Haﬁn@?unnsegene? ||
(Zfr { nur%rsnrznut em Deckungsheitrag eindeut olle

e'”es H%'”” ek Geniat vielfach der absolute Deckunasbeit

iy %'%%Fnh H o1 dor gaeuP%nX'eLgcstuneEe?nﬁ&t” R %ag it
ezogene DeC unas ema ntschel ung rlt |€S€ ap apazl-
ta uss kelnesive ESS Ich | t|0n ereic ter-
nenmen eSUCht Wi rden ann auc |m SatZ ersonal- e Inan-
Zlerungs en Sem

elch geqe .
menrerg nagﬁe Kaﬁ azitéten vorhﬁ en und - W|e im Mehrprodukt-
Hnterne men_- ze(hlrel e Produ ;}ehlerum nkurrieren,_fihrt nur.die Kom-
|nat|oF der Deckunagbeitragsrechnung mit der linearen Pré)%rammlerung r
t|maen Losung. 0|ese athematischen Rechenmethoden setzen jedoc
%ngv ﬁ ass d|eAsgangs aktoren der Berec nun sowelt sie
etne ntsHJ

cer Art sm |nne rDec ungs e|tr srec nun
m|ttets maeke |ta auc dass eDec un e|tra srec
eg er (m

8[1 g uh|,fenahm aren anun ec nung welte entsc -

nstrurgenﬁ er_Unterne mens |t| ISt, a anazitaten n|c
ausgeaste sind. Nach Erreichen von ehraselner azn ts renze e -
f ﬁearel?DlaneCkunegcn eitragsrechnung zwingend eine ganzun durch

nu
n die zu Z&/ecke (Pe% Prooqggmmplannr&n erstellten Modelle sind nicht nn(r
die unternehrnensméernens r% dp eunteremgnse ternen Restri
Jonenn amguﬁle orm von verschiedenartigen Absatzbeschrankungen vor-

ehastman amlsse der konstanten K aznat 506 L?lbt (flch furdL
Entsc e| Tn strager Frage nach der optlma n Verander S Produk-

tlopsmittelbestan

R/? Iife (Ser 8 portunltatskostl_en lassen sich wertvolle Anhaltsg nkte
uberotlmaeVeLnerungen tier %pass aktoren ermitteln. Das Rechnen
mit Opportunjtatsksten ermoglicht em , Abtasten”, man ?nnte auc ﬁa en
Ine skusamn des Optimums von zl e e|t n]d nlagen DliC
eststellung der Gewinnmaglichkeiten einzelner Anlageteile oder Teilkapazl-
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tatﬁn erha!)t die ttIere Fihrun ebene Informationen (iber die Art der

Faktoren, bei welc en erne\{erm run an ezelgf 15t. ES wird eine Harmonr-

?<erunzq der a(ﬂazrtatssté ern erte Indem ernerserIs ungenutzte
P(aentaten angebaut und an ersert gewinngunstige Kapazitaten estitet

Dre Berechnung der Qpportunitatskosten im Simultankalkdl ist geei
Anregungen hurbrgé1 Bc}nun rJ ewinnbringeride

N, N S
?Latt g svariationen or(zjune men srng gre IrefertA regungsin rmatronen
stattungsents eidun H
nrtats ostenr nun kom (Jre erhepliche dprganrst rische

nts en uber

&fort
Beqeu ZU. Die
N ahsa wrrsha |c en Inst ru n ohem
ase 8n er unller eh merrsc lelerreich
nete RIC t [0SS ( ekun are Ischer un en. organisatorisc
J Frne q} e an aus uh r%a %nstanéen
nWeisungen en
gpportu Itats osgen 2 orrenHere kann vi ach ern]e)e 'Zf<
gr yr]F § tionsmittel ent-
sprechen rer Kna R elt gewanrleistet werden:
o rlerr]sentssgerer uﬂ% Inshesonlere kurzfnstr%e Preisen tscherdun?en WG%
en. Duqrc?r eega ron dies er Entscger ungspro O,eme anE Itt e?e Lel-
tun sstufe ern f en von den ve ane nen Ver Lhater ung (e
senlh lert wird, s Un terne mens an e
ene{ en anrsato rsc en R nge \/Mra mit der Vorsc ? lr
en o osten, zw an n\ro Cer stenr cﬁnunﬁ ermrtteEten
ettov%ew({énen (% Erzeu nis zu orrenteren leses Ziel nicht. errejchnar
er%esebeesm rr}ron ﬁp matrs en gtseans FUsS eSng Immer nur
rosse orte % ers Enerrfun [ne % Drre%r Costing und
ntergrenzen ¢ W, a eise angelertet werden
E gn ene]t wrrd es . nEntscher ngs kaern er . mrtt er i_ertun 5-

zentra |srerte H | tlons-
eern snsen namlic
anisationstellnenmer erhalten mré den p%)ort nitatskosten eef]ge-
V%elun en; welc resr¥v
etref dre S ungsentsc er un%en a
ente Rea ﬁatron
€S’ errechneten a]rnms Verwenqung der Produ
ternehmen nicht von der opersten Leitunqsstu etro
s sf
altnisse \ ver essert un pg UII_] a urc optrmrertwr
oste re hnun err nete rzen nisgewinn ?nlt nam re
EF[ r(ezost nrechnun eenu er e nrec nung darin, dagﬁ mit
fe der u}nsﬁrertrgg osten- er? r%ri drtatsé]ne tierte Preis-
einfache
fen, Preisen un ewl

stueer 0 die ere n Zwische

nsheson eaber uc re un en wrs endnvon ihnen beeinf|uss-

aren ost nd enB ewrnn zu rfassen und zu verstenen

le Pr rs rtr ewrn ch an exr assung es wrn r-

ert ﬁ ass rrs en Zielen g 8& erden
nen mrt rtra%en sc esst

osten” keinesfalls as " Cas. s nkte L cksic t|1grerln% rxer
ﬁ knoennen qu mr?ssen e ruersentscﬁer ngen n]mq{ercher edse

erll ht t werde Ents echend den Jeweiligen Verhaltnissen und der
krt es ro ems U qberwregtIO ann bel ger ntsc‘h Qdung er eine oger andere
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Gesichts Die Ziele der lan frls en Preispolifi nen bei der Bestim
mungd‘ E Sﬁl Deckungs e|trag [hen NwégrscHag {Flden

. Die kyber etl che Fu,nk ion des Deckung eitrages

Unter gar t}(ernetds en Eunktion”des Deckun sbeltra e(%deu
tun g e(? e&hnens mit Declﬂa % Hra% yberne-
f1schen es esamtsystems nternenmung un fur dieses
Gesamts eséﬁu se st 2 verse

e ngs e|tra9 |stasz%ntrale Fuhrungs Ziel-, odfer Soll osse éi
[n (s eren. Leifungssture des mehrere “Lei uggsstu en ve
nust{Jegetrle es” anzusehen. mzelne 9e|kre|se rmltltleren g
er} Im De ungs eﬂraq eHg Hera lonales .Unterzie emgaeﬁ%n te
assorosse fiir die durch’sie zu tretfenten Entscheidungen, vor. De
eW| N st eme |sen Re eIkr ISEN an% n;essene lelgr sse. Der Remgewmn
at als eI se er ober ten e|t fUfe zu gelten.
eUers stemen m|tt eren LeJtun des Industrie-
etr|e es ots zgv des Steyermann semels es este tem
dunktlone Ana uhrungsgrossen der Regelkreissysteme sm
erivative Hprun 0s rossen
e]re|s r Produk |o Hndet der Deckun %be@aa éwag e
anare run sgrgsse It algm ekt angestrebte er Pro
r]( shung [Ysteg] a t| er Produktionssteuerung Ist in fast.a en
rak{Isc en Fa H el Beruc smhhgung er_Erzeugn deckug e|tra
oglich. rprodu tun ern en unter En Ingungen 15t er

Bestimmun es o |ma N Eltlons und Aggatz %r mnis von
Verwen unak u sbel a Fuhrungb% SSe a% ag

rels rtr|e e der . Deckungsbert d|§e nmare
sheitrage oder,

tnrun %oss der ver ntwort Ch?\/l Iermstapzen Au{
relss%) eLs) ertrle%es ISt die Oaxw(“ierun er Dec ur@
enem eck

ngs e|tra%32|el nsteuerun d|eses leles.
gﬂn gmrelg eerFurallgfalgnletemnneg zer?rpa etn Eeﬁﬁ EUI éteatzSWI rSa
ler 5\9 i ﬁgmungskntenum {ur die éas Liqui |tatgJ zlel beein Iussen

reisentscherdungen.
Der Deckungs enraﬁ ermoRImht IS Fuhrun 5 ode[] Reqel%roise einzelner
ﬂ%%‘aé‘ésea”mt?rs gt L%'%e“m% e e eerng
erung O{/)v Honaler ntermf n}ﬁr nachgela%erte Leltgngsstufen werd
erfut Zwischen den vertika anqeordnet eqelkreisen “wird durc
orgabe von Dec unqsbe d‘ g? %le en eine One t|erunaq am Oberzie
ur eine d?]uerha te Zieldnsteuerung notwen-

anE er r?cb
she eun n hergestellt
a%as Rechn gﬁ 9 ungg%enra gn |s£e|ne Funknonsvoraussetzung fiir
eSeu run und ReP HH es In Stra[ friehes aH ¥ﬂberpetlscher aSIS.,
)eC ungsbeatrag nting erhoht die Varietat der mittleren  Leitungs-
stufe In entstheldender Weise.
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Der n}rt Hilfe der Deckungshei ragsrechnun% ermoglrchte Entscheidungs-
rozess uhrt zur Ver rossern trastab drat des Gesamtsystems er
nen] mung fima geuns und, Anpassun %pr zess wird
rmog icnt. Die Komp XItat des Gesamtsystems kann'besser newaltigt wer-

er Deckun sheitra srechnur]g kommt In informatio stheoretrscher in-
sicht rosst de tung zu, wel nz Ipiel] van ?(rD artat Zwischen |nfor-
dr ntschel n\n ausz? Ist. Dec Hnsertra%srn ormationen

ten se antisch relevante Informaion fi rza Iche Entscheidun trT-
g . Mittleren Lertu%qr cftue Das Gesamts éem Unterne mlﬂf? ir
Inen noheren (Grad von sje maxrmrere e Negentropie der Regler

ernéeln r%L?ﬁr!rs{)eelrsteradesrrergI!rtnirjengntr?gtturp %SStll)Jer Zielko an e ZU Vi rrrngern
s e e, Bl e
Hern nac e%nem Kali ientsch 8n Xj Eo Her ver eesselrtgunI I\freﬁ B

Em 0 unj des éns ruchsniveaus ges organi-

stimmu grs(gceten pr us eine
satorrsc berzre nterne q iune men.
Hntt ere ertunﬁ }s]tue im industrie)len_Unternehmen - in besondere
rm ehrproduktuntertienmen - brauc gbertragsre nun é
I unﬁ rhrer pt|m|eru saufgab e %}/ernetrs Interpretatio

Unternefimens a erichteter S

gerhan operatronasleennlguhrﬁngesra?ozslsee auszuric ten é%&e@este{é?ndregelge :

Dre oberste Lertu ss fe da egw t%aucht Voldko%enrnformatrolren ur
nseuer rhrer rstr a stums- . un % Innziele
Decu tr srechn|n ern 8eer netes ¢ rdun S| stru-
meng e erste tuedes Indtstriellen ern men
ewohnll ene ostenr or atronen icht enthat dr rqlie Los
ntscher u s robleme er ohersten ertun%sstue er or er ch srn
onnte auc sagen, dass sie die hierfur notwendige Varietat nic tbesrtzt
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