LP IETS VOOREP?
ONDERNEMINGSPLANNING EN LINEAIR PROGRAMMERENY)

door Drs. C. J. M. Koks en Ir. A. H. Meijer

(0] menvatting
e TR I e, L e
vat een Vo ed| S vm an een Pmoe voor eondernemm
n|n van een tle nderneming.  Ultgaande van commerciele
ec S nfln ncje ereat|es beperkingen en gloelste |n en ortdt

eo ouw e financieel-ec nom|s he bherekenl eI|c
\I\PO Pé?lpoege?g egeven De praktische hanteerbaarhel P mo eIIen

e
o verye E&“‘ " ATSOI 11 et e pioce i rdernemngspaning

Inlei
fn een aaIE% fas%uYan (E;e rnemlnr%srr])lamvnn%lkan lineair programmeren
een kringloopschema weerg

VEn:

D|t krmlgloo schema hestaat uit een aantal fasen, die jeder op zich ook wer
?seen rm?ﬂoo Proces eschreven kunnen worgengl»%b hen ons Pt
ategle”, waarvan door 1. van der Zijpp et kringloop-

karak erptfmdeluk 1S Weergegeven.

12 Drs. J. F. van Haastrecht, ,de eerste” bouwer van het model heeft dit artikel van kritische
kanttekeningen voorzien.
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Alg. toekomstverkenning

Marktstudies

Verkoopplan
Produktieplan Inkoopplan
Investeringsplan Personeelsplat!

Financiéle Prognose

verhe-
tering
moge-

Neen
STOP

Fig. 2

In de laatste ,ronde” van de planningc ﬁlus wordt get,sto "-teken hereikt,
at 15 tevens he.,,qo e eré vo?r e realisatie van Hﬂan en, Dfm nagﬁrs
Ie Vﬁor e realisatie van %pan dﬁq verantwoordeljjk zijn, zullen Jg gt
oPste en van het plan. yan ur]fa eling nauw betrokken #n en ona| t ?
P nnen van ge verschillende afde mgg n%uw s?gwnange vraagt dit vee
1J0 voar overle Hwet] e mana erls an.de andere afcelingen. . . .

el Is daarbiy doe Qwanqo als basis voor d|t,ﬂvereg efe ,,|nd|cat|eé plan
te hehhen waarmee annen van de verschillenge”afgelingen ver eE Uit-
ﬁewert kur]nen orgen tot_een plan waarme? e onderne mgsdoe stel-
ngen gerealiseera worden. Tot slot van de planningcyclus worden deze
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uit ewe¥kte ﬁnnen waarvoor de manage dﬁ veranlwoorgel
In een financiele prognose en geeft de ondernemingsleidin
ring het ,,go™-sein ... “of niet.

H Bii het o? tellen van een i dmaﬂeL
metfode gevolgg worden goor vo ens sche a2nae}ka3 en aanta pIanne
R te steflen, oor te rekene toetsen oelstellingen Vﬁn

derne |n tot enanvaar baar evo en IS 'tﬁ] rk gn \ENo gens
eventuee Q worde dee an deze metho F 1S dat Pek
768[ (%)ed ar |s q( V\?esto twor trw% nog een beter plan mogelj
S. B eneljlen 1S 0leze \erk u&r en tijdroven

|e)n andere werkwijze IS moge J

e samenhang frissen de

d kvédrn de/ errevﬁﬂrs‘ét

lan kan een trial ar]d error”

Pen en de doelstellingen. van o|e onder-
|n 20 te eren dat met lineair programmeren (LP Tmu taan eeg
ver Pr uktie-, mves\enn% ersorjeels- en Inkoopplan opﬂeste
ort da I?) ebuurt Igt Van en plan dat aan de ongernemings-
oe stellm en bean fwoor

basls het an mkl heﬁzg enk%le doeIsteIImgen te herzien, hetzij
It Plﬂn V(?user mt B %ena eH%SC i voI ens S. Kramer [4] voor
produkuep[lannmg e? eclIO ef blijkt te zung .

Bij Hoogovens js in ﬂ968 beg&nnen et Pet pntw%keden van een LP mogel
éor OB ernemm s s pilot- Iant worat aartoe\le/n eenv
0ge emaaﬂt van gie” fictieve chocolade-onderneming h%

ann

0ol
Inval” teneinde ebetrog%(enen vertrouwd te maken met (ie mo ePuk (fen
en onmogelijkheden van dit instrument voor ondernemingsplannin %

In dit artikel zal het LP model van ,De Zogte Inval” beschreven worden.

Ultgangs unt n voor ondern mlngi ,De Zoete Inval’

De Zobte Tn heeft een eﬁeFaBrlek en produceert twee produkten:
repen¥ e van urec ocolade
aEE'reuk Staatqi o oo e tjﬁm Sestatdeing, gn ot &
trenvogep oorlopen. gellﬁel 8estﬁat om meﬂbee%uurka
!(ne 0pen, 0eze MOEtE anarD o mgeatworden i

oopt haar produkten In Engeland en in
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puur melk

Engeland  Benelux Engeland  Benelux

. . verkoop
Fig. 3 - De materiaalstroom

De 9Ianning van De Zoete Inval omvat een periode van 10 jaar van 1968 -

erli(o
ge omende 10 jaar worden de opbrengstprijzen ,af fabriek™ constant
oty 0 pbrengstprj

Verkoopprijs per reep puur melk

Benelux f 1,40 f 140
Engeland f 1,00 f1,05

tv&r}léooplamg Zg/errxvgr ht dat Eng nd t%é d*%é%?ed%zal toetresdeln erb z)cht

[\T r%(i en mins ns b 58&@ tendem\e/e ) ﬁﬂrgmat?(neCht ﬁll%rn esnt_
prlien % Ipa%rl Zg%ev er (\)/8 etrgpell van (56 Oé)gﬂel %O ? g
il

[(){ an Uitgegaan rd8n van de \0 8ené ngigmmale
ver nPe 1 heden (weergegever | 0.000 repen) In te Benelux voor
mab blz. 544
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Maximale verkoopmogelijkheden in de Benelux

jaar 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977

puur 8 9 U 4 16 18 2 2 A4 2%
melk 3 16 20 27 32 ¥H B 4 M4 4

P van de mko afdelm verwacht dat de ﬂ \}zen \an %gnd en
sto cacaoRoe ren acaobotei {nelk erga pler
e aren 0 nt nrveau zullen liggen. Per reep’puur bedragen
eze eln e ree me

oo om choco de bquverPaklnn te. koﬁe(n erree
kosten eze onve ater n, In usre et mate T e pakkeri

vo%r coco e en [g voor de me coco

Tenem e nrttea hankelijk van gerden te wor eOIn mag etot le. inkoop
van onverpakte repen nooit groter zijn dan 10% van de eigén produktie.
Per

R}ers neelshezetting is 840 nﬁ] ergamd. wordt dat personee
os n P roukg consta tzu Ien J\LEL et IS maar een eenvolré

e D

VOor er man VIQUW rsoneel nodig s a
produ?me Ht uitge reid | omt aan de ord eLPﬁ)rerdmgen J

O(iilirlrtee ceﬁo%?aiktlnp Iannlngemaal 20 lan as de mel choc Iajve n] 3

men rrébe a]nde worden. \fvde tem er erafd e eme kchocola

fwegma an ehandel wren sepure a \Voor egretedr
en Qe g aa m(e uur een ver%c In 3men
t mpereerafde gword e \}r)/ g trec aciteit dus bea door°ae Verh ou
waarm me uur epr duceerd |te| t wordt |gce
H r] roduktie van repen RH Voorra en en gedurende e
genele planperiode constant verohdersteld.
mengerij  temp. afd.  gieterij pakkerij

bestaande capaciteit in
1.000.000 repen puur 20 40 40 25

itbrejdingen en | ves rm en

oor Investeren acrte van de afde|ingen worden |tg brejg.

ortmet een eere nm ehouden m et jaar eurtr
ere liseer wort a e Imaal 20% va de ebq

8’5}3 al enut worden. Reeds Is esoten om In het eerstejaargn re|
|eron er w

o O SRS R
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Uitbreiden van de pro- vesterrng Personeels-
duktrec%pacrtert met toename In
1.000.000 repen puur personen

in mengerij
in tempereerafdeling
In gieteri].

4
8
2
in pakkerij 3

ooooo
CIOD—

2

De ca acrtert Val de akk kant gen halve rnv%tennlgsskosten Der ree P ﬁ

orge ere re en extra. De personeelstoename

an etze aIs een normaeul) rn{g

. bovenoenoertide .[nvesterings edrarn he p betre n%%) 196 eIk

Jaar Wordt et rus er van de veste ngen. /0 0ge
frtert In elke "gewenste ma%ur tg reiden. het bouwen v een

rn tallatie is men dus niet aan een bepaalde grootte geboncen.

Frnanc én
eon ernemrn hee]ft N, lenin van4 00.000 uitstaan tegen 8*% rente;
eze Ierhn? aarr ens %e itworden
8 ean e nperdodd eschikt ndernemrn over {3 min
Irqn uremr een bre rnterest pe ar op.
n ver an me ane anenm vanurgeg (‘j" O,n at ten
H eve van de ex an eva e Ch cod abriek ge rem, delen van
rden aan etro unnen worden maw er ordt let geleend, geen
nreuwe aan Hltﬁ]e even, enz.).
wore %OJecteJr f een discounted casr}
flow met ode ee Iueer de daarp]] e(antee e ,Cost
apital” rs 8% na bela trn In dez cost of ainrt aprtaa sten s de
nancr rngvan de onderrieming 0 Ian ter erncor oreer
et rnvester spedra t

% er rn O%rswo it 0%&
éar van Inge nam eta (% ee ia arvoor an de
ISCale aSwrnstm et 46/ vennootsc apsbelastrng eta woraen

Doelitel @l
Enke 08 te,lrE Jn reeds egenoemd
- niet a nvand everanciers van onverpakte chocolade
toe%an)g tot e(En else markt

A % aantrekken van derden.
eze doe[Stellingen zijn in de vorm van randvoorwaarden (restricties)

getormuleera,

rn en [raam van deze randvoorwaarden end overrrrre Uit an spunten
,s als oeIste [ Igvan eondernemrn% ormulgerd: wins Fa ?treo
r}% emp ezg wrgs 0@ e trmin In net L el wordt
rmu eedkomt aan 0e orce in de volgen epragraa

2) In de kapitaalkosten is naast de rente op vreemd vermogen onder meer ook een gewenst rende-
ment op het eigen vermogen verwerkt (3).
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E) f:mancteel -economische bergkenin

nancieel-economische berekeningen betreffen de doelstellingsfunctie en
de liquiaitertsrestrictie.

3.1 DOELSTELLINGaFUNCTIE

We gaan er van uit dat winstmaximaljsatie o Ianﬂe termnn lg?ereahsece

Wort Indien de netto contapte waarde van de cas fow% de onde

3 ﬂ ge ammagjeerd woratd). De cash tlow wordt contant gemaakt met
e

ost]en
t ode at de ettf contancre waarde ook wel goodwill genoemd,
gemax seerd binnen P N enﬂ Zqud en de nve éenn en d|e VOoor
ithreidingen no?ﬂzm et Vo ep ten |aste van de n to contante
waarde va depan l0de en ter voqr e(?aten uif d toen
ta e explotatiesa bre|I |ng nsec Pse 8

e e & 2ol Ogean o Jze %%#J i
zone 0 @et emde vange r]an erl 8?% ﬁ ehell QE anHenoa
8een uttbreidingen plaats vin eelnc?fegepan 0|28 ou dus, Indien op
eze Wize gerekend zou wor en “tot irreele plannen leiden.

Indien emvesterange slechts. ten dele minger naarmate de mvesteng
later n de planperiode graats vmgt tea aste van e{wettoc onstante waarg
Wor en gebrachit, dan zal vaak gedurende de gehele planperiode geinvesteer

In hel[ model wordt de netto ¢ stante waarde berekend. op hasis van de
nnune| en van de Anvesenngen P ezewgzewor en de’in esenn en
e ten laste van Fﬂetto éa% aarde van éi [Planpeno % racht
In| rena rr\]/(()) ‘een toelichting op de berekening van de rietto”contante waarde

Investeren ten behoeye vaE een]unbre|d|n kan beschouwﬂ worden als het
%pen van een v orraad werkeenneden Nag matg een Insta ane p[)oduc er#
I erkeen nver rutkt, Wordt tijdens de planperiode g Oyw
u1tere| dan wor e edeelevan e"voorraad we eeghednvoor het
einde en oven eeena etenevane 0npenoever M g

grond van fon |n Oselt Vﬁn de omernemlng t'veronderste
oende

Weﬁ< _? %e(fe[? anperiode vo

n zin om de kosten van e
{a en. Ma.w.: erwordt van m;p%iﬂﬁan dat De oete Inva

no choco e produceert en tegen een.re S Verkoo
De nettogcontantg garefnnnen de%?an eriode ordPtﬁerekendB hasis
he eneb owezretdepr%nueﬂg ce)sten personeelskosten en verbruikte werkeen-
[ﬁ sbere}{end 00 WI|| |sPetrsuI(l]aat Vﬁn de re elsvroeger genom
be3|ssmgene et o J” ﬁt oor het model bereken
[)esu |tagt van eva?ts vr?] ere bes |Sﬂ w?ﬁ n Js daarin een constante. et
g vfom IS het nngn meto\ grsg easoluehooqte van die
goocwill wordt mede bepaald door bo engenoemde constante ens dus voorf

3) De cash flow is higr gedefinieerd: omzet - kosten exclusief rente en afschrijvingen - betaalde
vennootschapsbelas ing - investeringen.
*) De in dit model gehanteerde hegrippen netto contante waarde, cash flow en annuiteit worden

Py
hierna uitgelegd [5 en 6 ?
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de bepaling vap het beste plan van geen belang. De .hoogte van deze nett
ﬁgln %/E\tr? ﬁ eeft om gze retfen%vemPg %nqgrmane 0\9er de wmstgeven(?

aarde

Onderademm

Hiervoor 15 reeds %? ?& (?at In de k%plta%’kosten de eqnehele fmanglerlng
8e|nco[]poreer 1S, 0 reden wci e_rentebatén it liquiditerts
Versc duen gen de ren asten un diteltste orén ﬁﬂe aan enome
orden door | Hm en d%fette orden5)) en dividendbetalingen riet In
ere emng van etrokken.

De kosten rkeenhed d nnuiteit - annuiteitsfactor

Een un eeft fl A ens ouwtuéi mveBtermﬁ]swt a\{)en tQ} %evo#:;S

mveéterm smt aven magen Iater Iu reid g ? caa

rden a esc reven, eno deze Wijze teg atﬁ van de fisca mstworde

8| ebracht. stenn su qave N Neeft dusb) later een vermindering van de
6

tav%s\{ggr er \6}\%}” Keenh evojw eeflmeerdo drie ujtgangspunten:
génv\\,/\%r en eden worden v br% t naarmat produ ?ecgp%cnelt benut
e kosten per werkeenheid zijn tijdens de levensduur van een project

constant
- de netto contante waarde van de Wvgstermg i gelijk aan de contante

waarge van de kosten van 8e werkeen
N mvgstem% met een betaal)schgma 20als g|er 0or Werd aangegeven,
S

gg%tan? il de ango%?tgae urtbreiding in bedrijf wordtgenonter, een
ewl=-0,71 (1+71)- 031 (1)
waarin: I-g nvestell o

= iég))ltaak ste‘w die in dit voorbeeld

o el g
or ge confante % 0p het.ti tddstla dat de Tltbreldmg in bedri nJf

(i ds? genomen, van de belastingvermindering ten gevolge van dg”investering
owB = 04612| FAj (L+7) 2
waarin: = (e fiscale afsc vm In het produktiejaar

5% = Eet tar?ef van ootschg sbeﬂast% )

= eIevensduurvan e project.

et voor
FAjzl—Slvoor =1, (3)

E)et Zoet% elenl\éagel e u|tbre|d|ngen in 15 geluke delen fiscaal afschrijven. In

5) In dit voorbeeld zijn ?een |I% uiditeitstekorten toegestaan.
6) Erwordt verondersteld dat De Zoete Inval fiscaal winst blijft maken.
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}/38 i (25) netto contante waarde van de investering geldt, na substitutie van

newl =-0,71 (L +71)- 031+ 12 LA+ )

In |t voorbeeld van een unbredlngvhet eefste rodukt| ejaar maX|maaI
van ecap é enut won{en oor de contante aarel( QN

tlé?étlp dat de u eiding i bedrijf wordt genomen, van de werkeenheden
095A, A A

W T T, 1+ 0B ®

Per definitie gelat:

newl + cwW =0 (6)

Bij eevenIe itaalkosten (r) kan A uit (4 opgelost den

J et E]ode zklan) everonde(sz noen omtr)enjieven(sa Lﬁ %etaa schema
ro? lec qa Itelt voor aeu!( rldlnggn 0e Ak en kanenannunelts

ac or alj perfa —investering berekend woraen; waarvoor gelat;

2 7 U
L}ka T1aa|kosten an 8% na helasting |sole nnuneltsfactor008 eze
itertstactor 1s aan oe (Fogten n stln éer werl%eeH

Z —|nve?il<en eqn qtnqersg e eannunens actor ,dekt™ afschrijvin en

n kapitaalkost asti

De waartle per IJ%ar end doeIsteIIln sfunctle in het mogel
Voor Ie Srjaa Innen de \P%)e]loewor e]n erekend: .

Pergze(t: |ev so[)nrevan dezee]r chte hoeveelheden vermenigvuldigd met hun
E(P(f |<|el§os[t)en 8&’ dEom van de %ekochte hoeveelheﬁlen onverpakte
o olade vermemgvu eg th F ecJ|eve ateriaalkosten, ver er-

met de som van de genheel zelf gepro uceeEerepB \{ermenlgvu

methunlrek ect|ev% osten oorgaond hulpsto Fver rUi

ersoneels ten et personeelsaantal vermenigvuldigd met de personeels-

os en nIvro

Psone;i\e %Isﬁe d% omzet verminderd met de produktiekosten en de
anestenn B (Jesom van de y dﬁbre|d|n% vermenlgvuld| d met respechgve
mvestehg edrag e yitbrerdingen IN het eerste jaar stdan vast en‘worden
niet in‘het investéringshedrag opgenomen.

7) Voor vennootschapshelasting_zou de annuiteitsfactor 18%zijn (0 098/(11—0 46) =0,1814). Deze
annuiteitsfactor_is samengesteld uit 7% (1/14, 5) voor afschrijvingen en il%f 8. —7) voor kapitaal-
kosten. Omdat in dit voorbeeld de netto Contante waarde na vennootschapshelasting wordt berekend,
wordt met de annuiteitsfactor na belasting gerekend.
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Op hasis van de investeringen n [aar . en de voorgaande faren in de
HIanEerqode unnen eﬁos engfal)elgstlrné) voor de ve rur}Ete Werkeenhe-
en Injaar) (VW) berekend worcen:

V\NJ: O,5aI:J — QZ; I\k/v )

de in Jaar | (na belasti is bepaald door het exploitati '
0 1t ) g o e it

W =054E) - W - ©)
waarbij: (054 = ﬁ-venrlootschaﬁﬁpelaslmgtanef

Voor de doJIsteIIir?gs St het Sfnocﬁelmgﬁgtzj'

netto contante waarde = ,g.m V\Ij (L+71) ) (10)
waarbij: 10, = het aaptal jaren in de planperiode.

Hi%rk/gor IS reeds toe eﬂceinJ Waarom dg ﬁo?Jgrte van de %net formule 102
bere %p e netto conéa e waarge weinig informatie geeft over de wist-
gevenaheid van (e onderneming.d)

8) Voor een project levert de met (10) berekende netto contante waarde echter dezelfde uitkomst
als een ,conventionele” berekening van ‘de netto contante waarde op basis van de cash flow. Bij de
evaluatie van een mvestgrmgsFrOject wordt veelal voor ieder jaar de cash flow HC]) berekend. Voor de
cash flow wordt daarbij veelal 'de volgende definitie gehanteerd: de cash flow in een jaar is het
exploitatiesaldo verminderd met de vennootschapsbelasting.

Voor de cash flow geldt dan:
Cj=Ej—0,46 (Ej - FAj)=054Ej + 0,46FA] (11)
_ Hierin is 0,46(EJ—FA]) de verschuldigde vennootschapshelasting over de Fiscale winst van het pro-

ject injaarj; daarb!{worat met de rente over vreemd vermogen geen rekening gehouden, omdat deze is
verwerkt in de kapitaalkosten.

Voor de netto contante waarde, contant gemaakt OR het tijdstip van in bedrijfname, van een project
met een betaalschema, zoals in dit voorheeld wordt genanteerd, geldt per definitie:

now —0,71 (1 +1) —031 + ?15 C Lty (12)
J-

waarbj{' 15 —de levensduur van het project in jaren.
Substitutie (11) in (12) levert:

15
new= 2 i (0,54Ej + 0,46FAj) (L + 1)-j- 0,71 (L +r) - 031 (13)
Na substitutie van (3), (4), (5), (6) en (7) in (13) geldt:

L. .
HCW—].%l Wi (L +71)j (14)

waarbij  Wj=054 Ej —0,5al alsj=1
Wj=054 Ej— al alsj=2, ..., 15
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2 LIQUIDITEIT RESTRICTIE
| nvestere \worden ontg stﬁ? voorafe aP( door uit ave hoelveel-
| eId ehgmde mld an dem hdeno ren emveste-
rince m het OH Frnem| splan op te neme
De Jiquide mid Ten oR tem e van jaar zun ge uk aan:
Iqmde midgelen aan net be Hvan ar
+ flow mgaarl deze worat he nﬂ)el] )]
+ entebat [asten). navennootsc aB %S'[I Oq L

mgen |n a rJ van'investeringen voor uitoreiaingen in jaar j (30%) en

Ja?@olé mgé gh H op reeds hestaande leningen
t stor ﬁgeno rgleuwe leningen en toename van de liquide middelen uit

nemi s%s
er van ungegaan dat geen n|euwe Ienmlgden woi]den_

Hn voorbee ds
a%esloten geen aandelen wordengeemitteera™en alle winst wordt ingehou

4 Re ulta,at
oplossing van het LP model aeeft het volgende plan voor 1968-1977 voor
eN sD %oete nvaLI ! gence p

9) Indien f 100,—rente betaald moet worden mag f 46,—minder vennootschapsbelasting betaald
worden; het |i q uiditeitseffect is dus f 54,—
%Y De 30%en 70%hebben betrekking op het betaalschema.
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1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977

Produktie in min repen

- puur 100 106 120 150 170 191 210 230 250 27,0

-melk 150 170 186 185 201 204 217 245 21,7 293

Inkoop in min repen

- puur

melk 21 33 37 39 43 48 24

Verkoop Benelux

in min repen

- puur 80 90 110 140 160 180 200 22,0 240 26,0

- melk 130 160 197 208 228 233 250 283 291 283

Verkoop Engeland

in min repen

- puur 20 16 10 10 10 10 10 10 10 10

-melk 20 10 10 10 10 10 10 10 10 10

Uitbreidingen in

mln repen puur

- mengerij - = 26 33 23 19 34 34 37 19

- tempereerafd. - 91 - 56 50 - 95 60 105 -

e gieterij. - - - - - = 54 43 59 13
- pakkerij . - - = e 07 33 23

-oprekken pakkeri] . 51 51 31 49 — 67 — — =

xfmin

- Investeringen - 82 18 65 59 08 119 86 127 %%

- Liquide middelen (ultimo) 30 00 00 00 00 00 00 00 00 89 23

-Exploitatiesaldo 58 72 96 100 130 146 158 187 21,2 235

Personeelsaantal 840 920 949 1001 1058 1060 1158 1215 1294 1296

In flg uur 4 s het. resuhtaat oP een ﬁantal graf eb amengevat, tverkoop

overzicht laat zl]en € VErkoopmoge [I rden enut.

caRacne S0 er2|c dIaat zien hoe ge ca oor FI ﬁroduktle wor
({]l |er Wordf (ie Cd aCbeI'[ eqru t In oe en repen puur

ro uktl %p ur e uwa enten). De_uitbréidingen worae ?gﬁgeven T

cume no e geven dat in het Jaar an urtbreiaing slechts de ha

capaclteit eschngaar S,
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BesE)treeI &e%ﬁﬁp lOS%P t dat puur aantrekkeI:Jker 'ﬁ dan melk, want de
verkooEmoge n eneltﬁ van uur ge
- ever oop” naar Engeland Js 7o klein 09 ){ )wve In ge er dte 2jaar,

or rwat capa Itelt ben t Vo traa 8“ En ean
- %n wort ver opma tvan melk In de Ben ux |et meer
ehe enu aa(r rt It ge investerin rbbeg twor
rnst aantre keI rou meI mrnlderg rcee err
ex ra obrengste gr elnveste den “kleiner an 8
ren st {(nwl Ltref aardo r]wordt nhet tweede (ee van
eo \0Or g drbqer veseer
- ot aatste ) ar wort Jna nief meer est erd. Er s, hrer
raeva een rande ect”, IJ en |bre|d|n e inve terrn s-
ste via de annurtert r14 enruik sr ar ver ee anee urt re
IS 1N et eers |-F apacitelt esr: ikbaar en war teen
annurtert er t ersonee voor. de urtbrel n%g 1S m et eerste aar
m z n urtbr |drng in 197 d“ﬁ: alve ca e(t
ave ann |te|t en voI edrlg ersoneel sten erextra Qdu
{0 ; r/r;nle%adgglt%vvteemaal zoveel” personeel nodig, als bij produktie op
0
Dez Eerekgnrns IS vVoor ]]976 drregt al veel qu 8 P&t?ﬁr Dan | voor \\ jaa
rodu tre r) ersoneel nodig, dus gemid rt =13 maa 20Vee
erso e reger aren neemt dit extra persorieel sterk af. Door dit
randeffect” zij omstlen van, e latere ren minder betrouwpaar.
Bovendien wo t) rheid van de atere Aaren negatie tt
vioed ?or de on A W aar el vndeg evens. Daarte eno I staat dat

G g b L R

|n %f nu 1968) nog niet aefinitie es?rst eworden Over investeringen

- moet r?e lening van f 5 min afgelost worden; er wordt in dat jaar
nauwe ernveste%
- errngs edra gen corresr%?r]d re met rote urtf)rer rnﬁen in de
eer |ng Dit maakt aanne é gt melk een relatief oflaantrek-
ukt |s |mmers In de tempereeradeling gebrutkt me k tweemaal

Z0V ca acr git als uur

' prod’}rktrei Von“edlgt)erttfgtdt de inkoopmogelijkheid (maximaal 10 van de

Cpmputer technisch mulering van het pr
in sepmg rhefttif ovegns de e Tnkelirn Vﬁr atrrx ener or H
A thonisSe eze gen rator Maakt etm om de i
tome P eem zodaniq te OérBu at de co ter H
ossen ster eren FOBQRr Wer mode bouvv+ van e il
steed aan ee an he aanbreng N vn zr mgen eg aan t
verbeteren van outen ans s aIt terugge rac ot + 0% Een
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bijko dend voordeel | da% de input voor ener or voor iemand die
IS a el\el aq

Ps an W|skun |g ormuI r|n N ma %es aar 1S, Ter Illustratie
lerna 8 rP[)% (input) van e choc afgedrukt. Deze Tnput
zal nu wor e besproken.

PROGRAVMA
-O:EN LANGE TERMIUN PLANNING van CE NV [CE ZOETE INVAL i
-_II\tDeE;('er. I»pl\l;

‘KEAT *
RENTE NVhEL. AnUl. TCEKCOBU. STaRTLIQ. STAMPER»
PRKCEM PrKOsP. INKCBVB  IMKCSFP  perko.
CPRLB. GlE GPvEB GPVEE
KCBUVEN: KCBUTEM KOsUGIE. KOBLPAK KOBOPAK
FERUVEN: PERUTEM PERUGIE.  PERUPAK

 ERTTSSRITIR

newagnT (0:n:p >> BkwICNT(o;n;p>» II\PPLE > perscnffo;n;pi
prpu & Nipe» prmecnuo n.pli ||onu . Inmecn|(0.n.p: >>
vbpuCnkoinip)» Vumecnkoinipi » vepucnj<o n.pJ» vemecni<o,n.pi .
umenenl (0:n:DJ . utemch o.n. pB ugiecn j<o'nip). upakcnio'nipi,
opakcnho.n:p}> inv enkoinipi,
SIGMA!l . [.P.RENTEAtl _1ysn&Eract T
g™ NEWALNT . (1-NvBEL) 5 BRANT + SIGMARILINN L ANGE © INVIT) L oginio).
* invint n. |
BWIN HRWlCNT* + PRKOSP * PRPUINT + PRKOSM » PRMEtNJ + INKQSP * INPUENT P
INKOSM INMEtNT + PERKO » PERSCNT UB * VBPULNT
MECNT - OPPUE * VEPUCNT OPMEE EMECNT =o(i:nip)s
(AR P RSCNT PERSCN tT - PERUMEN * UMENCNT - PERUTEM * UTEMINT
PEKUGJE » UGIECNT - PERUPAK * UPAKCNJ - PERUPAK * OPAKENT =0(2:N:P)5
PERSLIT = STARTPER |
F”l TOEKOS|J/-\£1-N) * INVINT - KOSUMEN * UMENCNT - KOSUTEM * UTEMCNT . )
HJ-D Ifh?\?%%K‘ OUI?AKCNT - KOSUGIE * UGIECNT - KOSOPAK » OPAKCNI  =01i:N:P)i
BLIU LIUCNT - LIOCN-1T .- (1-NVBFL). « BRWICNT 7 * II-NVBEL) » LIQCNT
NVBEL Sl %I%'I 1iN- l( FIAFC Il( * NVC N-1+ IT% ) Q .
SIGMA!L1 % E %HtlT » INVCN- I+2T = TLIQCNT (ItNIP 1
BLIGO tiucot_= STA |
UaryU PRPUCNT  INPUCNT - VUPuUrNT - VEPUCNT =0(l:n:p>1
BWN PRMEtNT H%IMECNj - VBMErNT - VEMETNT :OtliN:P)!
PRPUINT + .5 = BVEONT .5 » liMBEMVONT
SIGMAIl 1.N-LUMENCIT)  capvEN G :nip)
Ctem PRPUINT ¢ 2. * prmecNT 5 >~ ummvnNTr
SIGMALL 1. ~uBEve | CAPTEmM G n:f)i
oale PRPUINT + PRIVEONT - UGIECNT
SIGMA!l . 1.N-LUGIECIT)  cAPGIE i:np)i
cpak PRPUINT ~ PRMEINT + INPUTNT + INMENT « UPAKINT - b = OISAKr N%
SIGMAI <1*N-I"' UPAKCIT) - SIGIVIA(I 1.N-1.OPAKCIT) < CAPPAK G :nip);
kohak SIGMA!l. 1fP.OPAKCIT) < aoPPAK
rink \llr\El;IF;Ht"RI”T : I\IIII\AIUFI%JJ\I{]U 1 = PFPLD\U -1 ~PFRvENT < 0 G(i:np)i
RIFU inip>;
A VBELNT ET\BME NT G iniy
REPU M1:n:p)i
FEVE VEMEENT a-ne
.INIT'CHOCLP P +O
sta tlig 13 sarRmR 8lu
RENTE + 0B NVBEI +.16 AU +.098 Toosu  +1.01
PRKOSM +.59 1 II\KCEVI +1,2S INCsP +1.2  pERco +.011
OPPUB +1.10 % ]56 aveE +1.05
+.B KCSL,GIF+7 KCBUPAK. 1.3 KCBCPAK +.1s

kjsumen +.i
PérvUMtN +l PERUTEM  +6. PERUGE +.? PERLPAK 45 .

cceveEn +20 em +Ho. A0 +9.
FIAFLNT "+ pp +.0 cFET 08T 06 P T T Hoer <SS 0E L 0P T Loonr +( 67

sescHenT oy g+l
+
e 4 1195 +1125 +.1125 +.112 +5.1125

DD VT TME TR T 41 426
%@Egg&ﬁg 1%13* Hi, w2o 47 +1) e ww 48T 410 417
L u
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De input (free format) bestaat uit drie gedeelten:

% declaraties
restrlers
C. Initialisering

a B de declaraties volat achter . INDEX eenI| van de pebruikte indices.
Jpe fvar% E Q% [EAT_ voﬁgen de ge ru&te geR {ta"(ge en n?et
geheeltallige_constanten.

Achter C NTIN ous” volpeen de namen van de variabelen.
De variabelen constanfen kunnen met een in exq ecIaLeerd
den v, NEWA Nl ONg IS nu de Index, en deze Index kan In et
model alle waarden tussen 0 &n P aannemen.

] EIker tnctle be Int met een naam. evolgd door een dv(bbele ﬁunt g
aaac fer s terestnchewar eva|abelen links van et< k&n
ebrciz \}nl e Ies rlctle wor oten oor een puntkomma (

oor eeld volgt ebesc rjving van restnctles

Ei RBME : VBME[N <MABMEN 1N
|t IS e restrictie” v or de maxl VIS in de Bene ux van eIk
o&oI%de (Ide naam va zerst |ctJe B Deze z%rh%E ver o(ga
enelux van. me oce e|n Ie|ner f
e maximale ze ln
N:P b ekent H;;er eze seen D -loop bij FORTRAN

ge de 1S ﬁan
e
Ma: E][P‘]N
den vai MABME[N] worden aan het eind van het programma

RBMEP VBMELP]< MABM
|ng ezen enaIs e waarde

SK)F i Fﬁf‘i%m&{ pP R“&%[MEM MEM[N]

:te |sSt aea{estrtlctlee vrooor C|te|t van tem ereﬁrafdellllnsgt CeTeIrEnl\ala
M i NJ neoet ZIjn " aan g

ocola E 0(f<e|ner of gellj
H tva eunbreldlng In dat Jaqg

EHE J ca acﬁen APTE§ lys de
n van de(voorgg € jaren ?

e som van allé Uitbrel-
!) en mhn naar de andere kant
\s/aa]an et <-teken gebracht, omdat variabelen

Erodu tle me
apacitert.
e ca cnelt van glk j jaar estaat Ui gdfjﬁ

nks van het <-teken moeten
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Deze laatste uitbreidingen worden o get eld dogr SIGMA fllN—l
UTEME[!l\ll It Ii een verﬁtﬁﬁ ilhnjfwuzev or UTEM[1] + UTEM[Z] + .......

rden voor elk jaar de mstFe U|tbre|d|n8en

e7¢ scE mvuz
Pgeted Bijvoorbeeld voor ge e ste twee éaars ezesg1 eg” en werten
US geen ermen van deze som |] de capacitert opgete

KostTEh < UREVI ? Ak Ueai KRG 40y

-KOSOPAK * OPA
et deze Ealansverg ng restnc)tle) wordt het investeringsbedrag bere-

s geschreven Jyjdt deze re tnctl
iy j i/om cuen it g tenj eré)EKoswé
\brelgnsosen wordi gevorma door dekost van aIIe

|nsta |atIES Op te te ; 5 n VOOI‘ lnen%lng van eem
%?«;) QFE?\/SG Iﬂ% € e e OS(?at er el ﬁ\ﬂ

re| mg
rootte rel
NP g S
nnr%%n 3? l AE uurder w%rngi g1MOE OSU tot de macht N—l A'ls het
voor machtsverhe

c Achter ANIT” krijoen alle l?ebruikAe constand;ene n waarde. De constan-
ette neﬁnetm%?( g@gen NI’ meerdere waarden. Het programma wordt

t geierator van thonlsse is.In Algol geschreven en gecompleerd
door if pKIUg L 6L co nUmvac% 8 %erekegn g werd
erm Waatva een te mlna n Hoogovensvan eUnlvac 1108-compu-

erva

15 0pg oor llona, de Prout| e van Univac. De rfkentnd VoQr
%t envn mput was+1 secon en en voor het oplossen van e
LP + 12 second en

Toepassmgsmo elijkheden en beperkingen ,

De. kracht van Jineair prﬂ%ra meren is dat ee root_ a ntaI aIternat| ve
acnvltenen d}eg[)elgL an worden veree a ereken de. op os-

sk bk ppa g nende
van produ ? (%J n.ve lho%p (taCIIVII Iten beJekend Waarvan de netto
contante waar el ste IS, binnén de grenzen van verkoap,
pr uktle calns ?ab

eperki en
!)erekend §e tergl g%eg epIan| een plan dat allﬁen lﬂog een

kat no gheeft om te wordlen Uit moet precies als elk ander

11) Uitbreidingskosten en investeringen zijn identieke begrippen.
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I t bekeken worden. Het is hijv. mogelijk dat de afmet]
tta%” e%%rsunraoe gﬁge ultﬁ)reld\t/\r/t nelﬁt realltzﬁerlg aar %g of dat eeng Hg

Eomblnatte van aCtIVIIEIt?n Voor PﬂfO d%| I ré)gg?mﬁt kOﬂ unsj)e% blj

Ineair programmeren 15 S
et maken van plannen.
6.1 EEN TOEPASSING VAN LP ZOALS HIER OMSCHREVEN HEEFT
AL[j VVOORDELEN:.
niforme rekenwijze. Doordat aIIe annen?P elijke minler worden door-
rekend kunnen tko ten met elkagr v enwor en.
- ryorme evens 8 znn e so (ﬂegevens nodig,
Zodat de Interne mformatte uide nee |er or

| et Omk;”vj; e L

envou 8eva Leren.

echts een ut

- Hanteer aar oorg om uter [0 P m a3| een sneL

eenvou gebrmk van L eun (omsten kun-
ver rver erkt worden é ror ntas eventueel
9/e aan et)lr g) ramma v vo alculeerde winst- en
? re eningen, balansen etc, kunnen ner enen

- voor aanpassingen, Speenvog Ige wijze kan een LP model wor-

den aan epast aan een nreuwe situatie

Uwe produkten

; fetin ri‘ ?eﬁ?n\éa\?og]reererrggnle%? of verLoop

J extrét
ﬁ‘t ul4§< eld va q lenen
%a leqgen van mmtddels besliste actjviteiten.
Voor jﬂ fste gunt IS van %e an% Hergoor on[staat de mogelqkheld
om elke beslissing t teeds m [Er bes |331ng r(tjvast tele

worgt de keuze ?ﬁlt ﬁotrtze USSen
van ?ttetj . L%deP%j ’net en’gge] F t

ev rscB e activitei 85
annen worden daarni) steeds concrete
ekor

echts een hull

L0 ka] méetn en gebruikt onT concrete é)annen
mete aar te \{)et 00r Va e}n netto cordtante waarde uit te
rek en aarhl ontro er 0 vastcge e% e.besli ﬁlngen niet
ete aar |ns zne ea3|ble bijv. als een capatiteit te IS VOOor

eqeven
-Gev nelds alyse Voor alle bey etkln en die etLeI enutwordn b
een mi attg ,e qeeg overc Cl ettmer heeft) berekent ee 3
oevee 0e it eva enetto con(tante waarde - ver eterteL g
|nﬁ lets ruimer demaakf zou worden. Evenzo wordt
vee et doel achteruigaat als van een niet gekozen activiteit toc |ets
(edaan zou worden.

6.2 DE MOEILIJ HEDEN DEZE LP '(OEPASSING ZIIN:
Ele.a

- (e evens verzamelen, V delln en zullen de egeven andere
% fgan verwerken. O gte evens dfe"tot us erre |m |
genanteerd werden nu epr|C|et moéte
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oeten er ehgel nteuvgelgle verg verza leld worden, bijv. het gedeelte van

ersoneel dat varla
t% whaarh ens evens. Geen enkel model geeft betere unkomsten

- g Gon el ol
e (Jegevens, ge aan. Maar berekeningen met onnau
eﬁggensgzﬁn n |e§er gevaq eter dan schattingen rgnet benulp van\gleze tg
- earltet De b(%)erktn%en en het doel van een LP moeten een lineaire
unct|ﬁ znnv activiteiten. In 3en Ineaire unctle unn n?(e ac |V|he|
ten e ens een vate verhou In vetvan en, nde praktijk blijkt
rootte edeelte van de beperkin Inea t% Zyn, ot goed linear
ena unnen wor n|n et no maewer ebied,
- ehe taI| he|d ne P kunnen de ac |V|te en ale Waarden kn en
en/vt ms be oefte 1S aan een acttvdtend 1|v. alleen m ar o
eca acltelt van een rnachf(ne e a an |et aan esc aft
pva een speciale technie émtxe |nte eJ oo amme
r(]en eze act]vnenen mge rac t worden, maar u eI|t ratuur t at
e rekentijd hiervoor zeer veel groter is dan die voor L
7 Conclusie
De eindfase van een onderrLemlngséEIa ul<t scycl S moet 1 (fsulteren in en

vestenn ersoneels-, ve g-, 1N 00 NEIErngspian

5-,
ataan 8 rnjemmgc%doefsteﬂmg eantwoordte oor ema agers
realiseer aar wor

Min 0 meer de ét?%e stlle(nng{/vand werke(] etheld die aFan on rnemlng
nning ten S|%% erwerkt worden In eent[ mode en
mo eol Val ee an de ondernemm an sim éaane onger In
agestem een erg lo nvesterin sg an enz. g&e eno
ewpze og gesteld plan vgrmt een goede basis v et overleg tHssen
manage A emn ers unnenu van een plan dat een ”t] icatle IS
van een goe at Weini H eroren et et oy aar a fstemmen
van plannen ebt, ve ere uJ r niet rea seerbg blij [t niet fot
B%@c ek eansrte ontwikkeling leicen en omt er meer tijd voor beleidshepaling
aast ?tet simulta o steIIn van een |nd|cat|ef \aerk00£rnlan een
ti_lefl stenn% Nz asba3|s v% Etoverg eF agers kap
2| nog andere wijzen een bruikbaar ,to0i of managjement”
Jdoeﬁsteflnléen herformluleren en c?ncretlaeren
Bven e plannen simultaan opstellen indien een of meer van de plannen -
g et mvestenng Pan gegeven Is
veFSC tlerrtlde indiCatieve 0f meer definitieve plannen doorrekenen en
Heq px Ettsche ebrmh van een der eI| k model wordt bevorderd door een
aantal ‘factoren: de. rekentiid van Ps neemt door de sne(!lere
Vooﬁgters gn ee |C|enc an al onmna njs van de re(kentud aalt

urend, de invoer van een LP in ecompu 15 aanmerkelijk"vereen-
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vou%%d door het heschikbaar komen van algemene inputgenerators zoals die
van honisse.

Een Tntecgnlsch Ip robleem blijft de gedjste geheeltalhghem van beﬁ %I-
Pe variaoelen; dit betreft met name ge Uitorel P P de e|s Va
nearitert van Fle ve r%elul gen en de doelstellingstunctie ﬁl g(evallen
voor een model waarmee een Indicatief plan wordt opgesteld volaaan kunnen

worden,
roelijkingen. en doelstellingsfunctie van een LP modeI eve
tec mscﬁ% Jn ISche st uctuur v Jeondern eer gYggler
deze structuyr in het madel verwerkt hs hoe minde r% Mh N
an a d aarmate

en hoe meer het unemde I|Ke plan va(q et indicatieve

de gtructuur reahsﬂscher In het model verwertl de omvan %an het
model toenemen en zullen eer %e%evensverzameden utp to date u
oeéenw rden. Tegenove le dit grgt staat het grotere | at
lerdoor binnen on ere Ing Over menhang”_der af[]IVIIEIte
ontstaat. er moet duB een euze emaaktwor en. Een LP moge Zev It e
Ptlma eossm% B asIs (\!ar& evensel erin verwerkt zi % ﬁ
58 eeld een nielw tdq felijk. roducgf ou unnen
worgen, maar dat met s otenneeactl IteIt i Net model Is opgenomen
nooit in de |, ﬁt'mai O(P ossing. Een LP model is dus n|et meer dan een
Instrument - Van uitstekende kwalitert - voor ondernemingsplanning.
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