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1 Inleiding

In dit artikel zal ik aandacht besteden aan enkele overwegln en van juridi-
sche aard e een rol spelen bij de juridische structuur van de multinationale
onderneming_en deze vaak ook (mede) bepalen.

Ik beperk mi IJ tot de Nederlandse mu tlnat|onale onderneming d.w.z. het
foncern waarvan de to vennoot?chag In Nederland is eve?u% De aa\n -
en van deze togvenno tschap of de Certificaten daarvan zulle meesta aan
de Amsterdamse beurs en eventueel aan een of meer hujtenlandse beurzen
Zijn enoteerd De to vennootscha zal soms ook een hesloten vennootschap
2|n maar| aarmee |erna een rekening.1

Vooro gesteld 2| dat e structuur van een ondernemln? zeker van éen die
werel wpde activiteiten ontplooit doortal van oven/ve ngen wordt bepaald
20als ganlsatleitructuur ﬁdegcentra Isatie, med e n;nnﬂ)srect con-
cernrec éenﬁscaa recht, De 0 ms& structuurkan bijvoorneeld be?aad
worden door de organisatie In produktdivisies en de organisatie pe d
De Aundlsch -vennootschappelijke structyur van een infernationaal opere-
rend concern zal voorts zodanig moeten zijn dat een maximum aan flexibili-
teJt en slagvaardigheid is T arbor%d Ie flexibilitert en sla vaard|ghe|d
ZIjn Voor gen mternatlona werken concern onmisbaar van ege (e van
lan tgt land verschi Iendewetgevmg dhee hter een gemeensch ﬁP H n-
mer eeft een ster foenemende over eldsinvioed bijvoorhee et ter-
rein van eme ed |ng|n en controeop fu3|es Voorts vaIth|erb|J te denken
aan de me gzeg ensch Fsre elingen vogr de werknemeys.

Het ene lang heett veelal andere etteln eregels op bedoelde gebieden dan
het andere. Daarom zal gewaakt dienen te worden te%T Foorkrmsmg van het
beleig ten aanzien van fet ondernemen In een hepaald land door régelingen
an allerler aard Uit een ander
Weliswaar be erken \yetgevende maatre?elen zich in beginsel tot onder-
nemingen we zaam Dbinnen een bepaald territoir doch on ernemln%en J)e
8en nu eenmaal te zg Ingebed In een venngotschappelijke structyut die b

e concerns met intérnationaal karakter zich over de grenzen uitstrekt,

In het hierna volgende zal ik m|g in hoofdzaak beperken tot de ophouw van
het Nederlandse gedeelte van de Nederlandse multinationale onderneming
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&nt he oo%Runt van de medezeg[%enscha en de beveiliging van buiten-
nase belangen Ingeval van een ‘¢ ergenc
De eantwoordmg van de vraaq— le IK verder, ge%even het un%an spunt,
niet zal behandel n—ofbghe ontwikkelen van activiteiten In het buiten-
land een vennootschaB naar het recht van het betreffende bunenland Zal
optreden, zal worden bepaald door overwegin en van gun ische_en prakti-
sche aard in het betreffende land alsmede do r fiscale overweg mqen Wat
betreft de praktische overwe%m enz A vermeld dat het in een aanta gzmh-
ten de voorkeur zal verdienei dat een ondernemer die op meer dan inciden-
tele basis activiterten ontwikkelt in het buitenland een rechtsvorm naar het
recht van het betreffende Iand aanneemt: het zal het verkeer met derden Ver-
g/ema kelijken indien ge we erEartn een vennootschaﬁ]naar ocaal recht | |s
oorwat etreff e PJun ische aspecten, kan de keuze mede worden hepaald
S

door evr% ag of bepaa dewetteh ere eIssIechsvan toe assmg zunop een
vennootsc r(ﬁ)dw EPenchto eree komstn] et local rect

k zal evenmin_ingaan op vennootschapsrechtelijke aspecten van de
divisiestructuur.2
2.1 Structuurregeling
2.1.1 Inleiding

Ik geef hierna eerst in het kort de zogenaamde structuurregeling weer.

Denaamloze vennootschap of beslaten vegnootschap voldoet'aan de criteria

voor het zogenaamae Stryctuurregiem indien:

—het % gl atste kapitaal te zamen met de reserves van de vennoofschap

de balans met to I|cht|ng ten minste [ 22 5m|I{oen bedraagt;

— evennootscha of enahanke| emaatscha p| krachtens wettelifke
verg IC tlng ee on ernemln dheet|n% %

—bi] te venndotsch pen ara ke maatschapp V!Ien tezamen. in de
regel ten minste onder Werknemer In Nederland werkzaam zijn,

Een afhankellgke maatscha np A wordt gedefinieerd als volgt:

a een rechtspersoon waaraan de vennootschap of een of meer afhankehéke
maatscha p|I|en alleen of samen voor eigen rekening ten minste de helft
van het g Paatste kaPnaaI verschaffen;

b een venndotschap waafvan een onderneming in het handelsreg|ster |s inge-
schreven en waarvoqr de vennootschap of éen afhankeli & ke maatschappi]
als vennote jegens derden volledig aansprakelijk is voor alle schuld

Ik wijs er op dat derhalve ook een naar buitenlands rechtopgench Vennoot-
scha een afhankelij kemaatscha P< A 1] kan zijn. OOkaI] een dergelijke nyiten-
andevnno? chaB unnen werkremers |n Nederfand wer zaam 7 én en
? een J e bUitenlandse v%nn%otscha kan krachtens wettelijké ver-
Ewhtmg eén ondernemingsraad hebben, ingesteld

en vennootschap die aan al deze drie criterfa voldoet, doet daarvan o gave
bij g het handelsregister en wordt na verloop van drie | Aaar na de opgave -
% durende welke drie aaar de opgave niet Is doorgendald —structuurven-
ootschap. Veelal zal de vennootSchap voordien reeds door middel van een
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statutenwumgm% het structuurregiem hebben aan%enomen De belan rgk

ste gevolgen-van het toepasselijk zijn van het volledige structuurre

zijn;

4 de commissarissen. worden niet door de algemene ver adermg maar door
de r?ad van commissarissen penoemd waarbp aan de ondern mmgsraad

dea gemene vergadering en. het bestuur het echt toekomt personén voor
benogming fot “commissaris aan te bevelen en waarbij de onder-
nemingsraad en de algemene ver%aderm htrecht hebben bezwaar te
maken teﬁen een voorgenomen benoeming (de Ondernemingskamer van
het gerec thofte Amsterdam kan echter op verzoek van de rdad van com-
m|% arissen het bezwaar ongegrond verklaren);

- estuurders worden niet Berioemd door de algemene vergadering maar
door de r?% van c?<mm|siar|ssen

- een aanta eangng e besluiten van het bestuur is onderworpen aan de
8oe keurjng van"de raad_ van commmifnssen

- gaarreke mg wordt niet vast%estel door de algemene ver?adermg
maar dogr de rdad van commissarissen. De bevoegdhmd van de algemen
vergadering is beperkt tot goedkeuring van de jaarrekening.

\oor de vennootschagpen waaroA) het zo enaamde verzw kte structuurre-
giem van toepassing IS —ik kom hierop ter %m21 het tweede en
Vierde genoemde evog niet: dat Detekent dat de estuur ers. worden
benoemd door de a qem ne vergadering en dat de algemene vergadering de
jaarrekening vaststelt

Ge even het uitgan nt an dit artikel dat ik mij beperk tot de juridische
str ctuurvan dtg gff«?r an semulltmatlona?e on e#n nﬁ) 8 J%emu [tI-
nationale ond ernemmg waarvdan de togvennoots? een Nederlandse
naamloze vennootschap is, zijn dan twee nadere bepalingen van de structuur-
regeling van belang die ik hierna onder 2.1.2 en 2.1.3 zal behandelen.

2.12 De structuurre%elmg dient 09 £en 20 hoo% mogelgk njveay, van het
concern van toepa53| te zqn ten u de topvennootschap als vrijgestelde
internationale holding’ %lﬁceer
Artikel 153 lid 3 Boek Z van het Burgerlijk Wethoek stelt de naamloze ven-
nootschap vri van het doen van(#J ave Ahet handelsre?|ster dat de ven-
nootscnap voldoet aan de grie gengemde Criteria voor he structuurre%nem
Indien d hvennootschap afhankelijke maatschappij is van een structuur-
Venno
Art|ke? %Sq?d 3 Boek 2 van het Burgeluke Wetboek geeft een overeenkom-
stige vrijs Aellm V00 de besloten verl)nci scaep
(egever deze vrijstelling, 15 het van belang h tstructuurre%em 0p een 20
hoog mogelijk niveau hjnnen het concern In te st IIen Immers wordt het
structuurtegiem ingesteld op het niveay van een afnankelijke maatsch app|IJ
d|e aan de qrie crltenavoordetoepasselukhe|dvan het stractuurregiem vo
f. dan IS de vennootschap waarvan e structyurvennootschap afhan-
keluke maatschappij I op grond daarvan niet vrijgesteld.
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Voldoet de topvennoofschap van het concem aan de criteria vogr het struc-
tuurreglem — waarbij de door de afhankeluke maatschappu -structuur-
vennootschap of e?n ander afhankel IH ke maatschappi) Ingestelde onder-
nemmg?raa evenals ?(e IL e afhankelfjke maatschappi structﬁurvennoot
schap Ot andere athankell emaatscha PI Jen in Nederland werkzame werk-
nemers aan de topvennootschap worde oe%erekend —dan dient ook de top-
vennooéscha het struc%uurr% lem aan te nemen

Heeft. de topvennootschap. net structyurregiem aangepomen, dan geldt,
z0als ik reeds schreef, voor alle afhankelijke maatschappijen die aan de crite-
ik v?ldoen een vrustellmg

Concluste |s derhalve dat et structuurreg|em binnen het concern op een z0
hoog moge) hj niveau dient te worden ingesteld. Dit verhindert uiteraard niet
dat “een “afifankelijke maatschappi] zonder daartoe verplicht te zijn, het
structuurregmm danneemt.

Daarvoor | oveng ns niet noodzakeluk dat de afhankelijke maatschapp%
aan alle drie crite ?<Idoet Voor vriwilli etoep?sm kg I5.voldoende gat d
betreffende afh nkeI r*e maatscha A een afh g {)ke maatschaRplé
aarvan een on ernel mlgsraad heett | gestedwaarop e epalingen va
Wet op,de ondernemingsraden van toeP sing 2|(Jjn Dit za| echter ongewenst
3 il het bestuur van de to vennoR schap on ert?ezmhtVﬁn de raad van
commissayissen van de to;t)ve n?otsc ap 20 oghmaa mog rr* Invioed

nen yitoetenen hinnen het gehele concern. De raad van Co m|ssar|ssen en
nlet de algemene verga erm? benoemt immers de bestuurders van de afhan-
kelijke maatsch apé) die structuurvennootschap Is.

Dit’leidt tot de volgende schematische weergave:

beursvennootschap met volledig
structuurregiem

subholding, vrijgesteld van structuur-
regiem

Nederlandse en buitenlandse doch-
termaatschappijen en deelnemingen.
Voor de Nederlandse vennootschap-
ﬁen die voldoen aan de criteria voor

et structuurregiem geldt een vrij-
stelling.
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2.1.3 Wanneer kwalificeert een ven_nootschaﬁ als een vrlrjge_stelde Inter-
ngstéorr]]alteehql_(rng? Op welk niveau dient dan het structuurrégiem van toe-
Ing te z|n’
pArtlke?153 _I_'Hd 3 (N.V.) onderscheidenlijk artikel 263 lid 3 Boek 2 (B.V.) van
het Burgerlijk Wethoek hevat n%g een _vrl@tellmg: vr|e1%est_eld van het d&)en
van opgave IS 00k de vennootschap wier werkzaamheid zich uitslyitena of
nagenog un%Imte_nd beperkt tot het beheer en oe fmanmermrg van
roepsaatscna plgen en van hagr en hun deelnemmgen In andere rechts-
ersonen mjts de werknemers in dienst van de vepnootSchap en ?roepsma_at-
schappijen in meerderheid buiten Nederland werkzaam zijn. Het betreft hier
de zogenaamade |Hternat|onale holdmrg;. L : .
\oor 0e Nederlanase vennootschapper waarin de internationale holding een
deelneming voor ten minste de helft van het gedolaatste kapitaal houdt, Gelat
og rond van artikel 155 lid 1sub a (N.V.) on ersche_|denlgk 265 Iid 1 $Ub a
S_. % vanh tBurgrerh[Jk Wethoek het verzwakte reglem: e werknemers jn
dienst van ae Internationale holding en haar grogpsmaatschappijen zijn
|mm?rs in meerderheid buiten Nederland werkzaam.
De afhankelijke maatschappijen van deze verzwakte structuu_r_vennootschaB
Zijn.op grond van Frnkell lid 3 N.V.g sub a onderschel enI|£k26 lid 35y
a%B.V. vrlé%e_ste d.van het doen van Ipgave dat zij voldoen aan ge criteria
voor togpasselijkheid van het structuyrregiem. Ook de afhankehék_e maat-
schappijen van structyurmaatschappijen Waarop het verzwakte regiem van
toepas_sm% IS, zijn vrijgesteld.
Dit leidt Tot de volgenide schematische weergave:

beursvennootschap, internationale
holding

subholding, verzwakt structuurre-
giem

Nederlandse en buitenlandse doch-
termaatschappijen en deelnemingen.
Voor de Nederlandse vennootschap-
ﬁen die voldoen aan de criteria voor

et structuurregiem geldt een vrij-
stelling.

Aangenomen moet worden dat de subholding die zelf een zyivere holding is
ooi%nder_d \,/r?é'stell?n voor de _|nte_rnat|ongaFe o?dmg vaYt. De b oeﬁng

eh
van de oprichting van de subholding is echter in het algemeen om de struc-
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tuurregelmg 0p deze vennootschap toe te passen en daardoor te bereiken dat
de Onder de subholdmé; ressort rendevennootscha pen de vrij stellmgvan
tepassm is. De subholding zal estructuurrege mg VFI{WI |gi(toepassnen
aldus evrnnstellmgvan nadr dochters berejken.3Zig"echter ook de structuur
¥ggrPg#]| s ierna onder 3. waarin twee vrijgestelde internationale holdings

2.2 Wet op de ondernemingsraden

2.2.1 Inleidin

Ir\}gevolge arn%el 33 1id 1jo. lid 4 van de Wet op de ondernemmgsraden
kunnen_twee of mger In een 98 R verBonden ondergemer é
amen fwee of meer on ememm? hebben Ingesteld waaro
am en van de WOR van toepassing zijn, een centraeon ernemme{; raad
gmstellen De bgtrokken ondernemmgsraden worden over de Instel m%
vanenCOR ehoord. Bl bezwaar van dé meerderheid van de betrokke

ondernemm%srad n beslist d ? “% SCommIssIe,

Op%rondv artikel 33 i A Id 3van deWORan de ondernemers ver-
8teen mt ste e wanneer de meerderheid van de betrokken
ndernemin ra en s aartoe te kennen geeft. Bij bezwaar van de
ndernemer(s) bes |st e engscommmsm

Art keI 3 van ge WOR verklaart een aantal beIanr%ane bepalingen van de

WOR van overeen omstl eto passmgoﬁa de COR d|enverstande a de

COR uitsluitend aange n eden Beflandelt die van gemeensch fdp

be an? z%n voor alle ofvoor de meerderheid van de onderiemin enw rover

hi stel Ten aanzien van deze aangelegenheden zijn de afzonderlijke
ond rnemmgsra en niet Ian%er evoeg|

Als ‘ondernemer’ in e zin van de bedoglde artikelen van de WOR wordt aan-

gemerkt een van de betrokken ondernemers die door hen als zodann% worat

angewezen. Op deze bepaling waaruit volgt dat de concernvennoo sch ag

Pen zelfbep ale op welk niveau de COR wordt ingesteld, kom 1k hierna n Rg

erug De aan%ewezen ondernemer, aldus nog steeds artikel 35 van de WO

handelt bij detoepassing van de genoemde artikelen mede namens de andere
betrokken ondernemers.

De gevo %envan demstellmgh;van een CORvoordeto assm van geWeto

de ondernemingsraden zun lermee In qrote nnen glet oor e toepas-

sin van est ctuurre%e ing verwijs 1k naar lid 13 artikel 1 en
art el 2 ((jBV Boek van het Burgerl \}kWetboek In ﬁevolnedlt artlkel-
d4komen de bevoeg dheden Ie 0p grond van de structuu gtoe omen

aan een ond ernemmgsraa toeandegoordestructuurvennoot cha&) g

stelde ondernemingsraa Zlhn er meerdere ondernemingsraden van de ven-

nogtschap en van haar afha el{ ke maatsch appnjen an zpn eze raden

8el |jkelijk hevoegd. D|t Iaatste e techternlet indien er voor de hetrokken

nderneming(en) een COR Is in Tste mdatgeval komen de bevoegdheden

toe aan de R. Wil men derh ve esnuatl vermuden Wwaarin meer dan

een ondernemingsraad bevoeg evoegﬂ heden uit te oefenen die

vo(gqsdestructuurre lin anefnonderne Ingsraad toekomen, dan zal
dienen te wo en ngeste
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2.2.2 De COR dlen[ bH voorkeur te worden ingesteld op het niveau van een
Nederlangse subholding _ _
Het ligt niet voor de hand de COR inte stellen OP' het niveay van de topven-
nootschap. Dat is een holding: 2|£ IS orgamsa le van aandeelhouders, be-
stuur enraad van commissarissen mef t8r beurze genoteerde aandelen of
certificaten daarvan, QP dit niveau k_ru%t 0ok het buitenlandbeleid van het
concem ﬁestalte, _terw? de COR nu #“ t niet voor de buitenlandse onder-
nemingen wordt ingesteld. Wordt een Nederlandse s&bholdmﬁ en een sup-
nolaing buitenland gecreeerd, dan zal er ook geen sprake meer Roeven te zgn
van e%n Ng_derlands ?rbeldsorgamsaUe op het niveau van de topholding én
B A meibrs G 1 oaobehoren kuen can eoale dat de COR

_ | roep behoren kunnen dan bepalen dat de COR 0
net niveay van ge Ne(?erPandge su%holdmg worélt mdoesteld. Zie h|ervooe

onder 2.2.1. _
Dit leidt tot de volgende schematische structuren.
A

dochtermaatschappijen buitenlandse .
en deelnemingen dochtermaatschappijen
en deelnemingen
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Nederlandse buitenlandse
dochtervennootschappen dochtervennootschappen
en deelnemingen en deelnemingen

In schema A qefent de op het niveau van de Nederlandse subholding inge-
stelde COR b| de topholding de aan d%ondernemmgsraado grond van e
structuurrege ng foekomende bevoeganeden uit, Zoviel de Nedgrlandse sub-
holéiln as Je su hodmgbunenlan 2|£n zowel in schema Aals in schema B
rak m]k meestﬁ naar Nederlan réecht opgerichte besloten vennoot-

scha t beperkte aanspra
Het§ aktjs ?1 l%nug van depm?tellfnﬁ van een COR op het niveau van de
derlandse su ng —Zowel msce

maAas In schema B —S %elegen In
het feit dat gaarmee tevens dg IH f gt voor%enomen besluiten op het
niveay van de tophalding en de buftenlandse sub odmlg le op grond van
artikel 25 van de WOR onderworpen zijn aan het advies echtvnde onder-
nemingsraad niet onderworpen z%n aan het adviesrecht van ge COR. Het
betreft hier onder meer besluﬂen tot het vestigen, overnemen of afstoten van
eze([;gensc aﬁ %v%r een ander ondernemmg het g]oen van een belan%n%ke
Investéring te oeve van de ondernemi g et aantrekken van een
belangru krediet ten behoeve van de onderiieming.

Het zal méeraard wel de bedogling zwn dat dergel eJke V orgﬁnomen besluiten
aan heta viesrecht van de COR zijn onderworpen indien et In Ne erland
%evesug de ondernemingen betreft. OP het nlveau van de Nederl an s sub-
oldin vmdtmde CO de concentratie van hetvertegenwoormggn overl eq
m e eer andse ond ernemm(r]en plaats. In het reglement van

de Nederlandse subholdmg worden aangewezen als de ondernemer d |e o m.
de verp Ilchtm en uit hoof evan enoe dart|ke| 25 naleeft. De pevoegherd
vang (f Z0u - 204l wett?| m%%? * —worden ?efrustreerd indjen bij-
voorbeeld beslissingen betreffende belangrijke investeringen in Nederland
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niet OF het niveau van de Nederlandse subholdm% doch op het niveau van de
t%) ding worden [%enomen6 De COR Is immers niet bevoegd te aviseren
frent oorgeno en) besunen van et bestuur van de t hodln%

Indlen er, zoalS vaak het geval, een ersoneeunle bestaat tussen de besturen
van de to hod|n en de ederfandse sub oId|ng kan voor git probleem op
eenvog 3 ljze eeno lossi fgworden evonden: De to holding ze%ttoe éi
de bedoelde besluiten etreffénde overnames, investeringen e.d

[fmd zullen worden genomen op het niveau'van de Nederlandse subhol

In agndere gevallen waarbg 00k is te denken aan het geval dat bedoelde Perso
nele unie —in bel ngn&k matg —ontbreekt, kan een tussen de t?Jo mg
de Nederlandse subhol mg en de COR te sluiten overeenkomst uitkomst b
den. In deze overeenkomst kan het bestuur van de topholding toezeggen dat
het jn de gevallen dat het zich voorneemt een van de bedoelde beslditen pe-
treffende vernames mvestenngened In Nederland te nemen aan de op.net
n|veau van de subholding ingestelde COR advies zal vragen en daarbij de
R zl na even (?s ware het daartoe verplicht,
n eprat worden In een tussen de to holdlng de Nederlandse subhol-
de en de OR te sluiten overeenkomst soms wel afspraken gemaakt over de
|nvoe van (e ORgg hetbunenlandbele|dvan het concern: Ingevol e (eze
atspraen verkrijgt de COR een recht op informatie, ook voor zover het de
buitenlandse act|V|te|ten betreft en wordt de COR voorts toegeze?d dat hH
net recht heeftadwesunte ren en ter zake van vogrgenomenbeslujten va
et estuurvgn de togho in tbeapaalde ac umHes en mvestenngq1
et burtenland. Het adviesrecnt worat In deze gevallen gerelateerd aan
bedra Fat meé een be C;kaalde a %mame 1S rqemoe|d QOok wordt In 8Iaats daar
van wel een a V|esre t toegekend Indie unvoenng van het v orgenomen
besluit tot gevoeh;za he bendat in een bepaald tijdvak meer dan ee vastg
steld bedrdg aan buitenlandse acquisities en investeringen wordt besteéd.

2.3 Beve|I| van bunenl ndse belangen voor het geval zich in Nederland
een emergenc ygmocht voor 0en

Het valt buiten het bestek van d|t artikel ungeebreld In te gaan op bescher-
mmgsmaatre%elen tegen epaal e emer encles

lk Zou wel Ben enkele opmerkin en maken over de zogenaamde
emergency-trust ter besch rmmg an de belangen van het congern in de
B/&genm%%e Staten —en onder Omstandigheder ook andere buitenlandse
De te beschermen act|va worden daartoe overgedragen aan een of meer trys-
tees die daarna de | Jrun dische §| enaren ge edal ownerﬁl) van de activa z!

In detrustakfwo it bepa%l |e dle economisch gerecntigden tot het trust-
vermogen zullen zijn (de ‘beneficiarjes)

Gedurénde h ttudv?k dat zich gegn In de trustakte omschreven emergency-
situatie vooraoet, zal dat de%ene zijn die de trust heeft|n esteden eactiva
ﬁan de truste sheeftover ellragen (de * ranéor ). Nad alhzm een emer enc
eeftvoorg aan —en dadrbl g primai te enken aan het geval dat Neder-

land door &en vijandelijke mogendheid wordt bezet c.g. em tlg gevaar daar-
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voor bestaat —dienen de beneﬁmarles (rechts) épersonen te zijn d|e 2|ch niet
in bezet geb|ed bevinden en die ook overlgen niet onder de (beslissence
Invioed van de vvandehéke staat staan. Veglvuldig worden in de trustakte
de aandeelhouders van etopvennootschag als zodanig aangewezen, echter
voortzoverz admlssable zijn, d.W.z. onder meer voor zover zij zich nigt in
et gebied bevinden.

é|engge aan de trustees over te dragen buitenlandse belangen worden ge
houden door een Nederlandse venndotschap bijvoorbeeld de buitenlan se
subholding die in 2.2.2 In de schematische overzichten voorkom, doet zich
het bezwaar voor dat niet Peheel zeker 1s of de rechter | |n de Veremg f eﬁt
de overdracht aan de trus ees beoordeeld naay Neerlands recht; als % Ig
zal erkennen. Sommi %e Neder andseHunsten hetwijfelen of het aan h

stuur van een Nederlandse vennootschap vng1 staat het ‘beneficial ownershl
van de bunenlandse belangen zonder contraprestatie prijs te geven aan an-
deren zu het slechts In geval van en tijdens de duur van het emergency

Zlulks zou zeker niet %eoorloofd z?n zonder uitdrukkeli lee statutaire voorzie-
ning die het Ministefie van Justitie ovengens oedkeurt.

\oarts kleven nog andere bezwarenvan uridische aard aan de overdracht ten
titel van trust door een Nederlandse vennootschap, Om deze redenen ver-
dient het aanbev ellngals grantor mstellervand trust) oEte latep treden
een Vennootsc a naar h trect an een land dat de trust als beschey-
mmgsm atre el u|tdrukke |£ er ent Da\ ziin — vanzelfsprekend — de
Verenigae Staten, maar ook Zwitserlan sgantorkan eventueel ook fun-
geren en speciaal op te richten holdmg -vennootschap.

De trustconstructie kan tevens worden benut om, indien gewenst, een ver-
zelfstand|g|n? van de buitenjandse - in het bijzonder de VS —act|V|te|ten
totstand te b en%en De aandeelhoudersvan deto vennootsc a zou en een
aanspraak op.resultaat en vermogen van etrus kunnen Krijgen die voor-
alsnog deel Uitmaakt van het aandeel in de topvennootschap en slechts te
zam% aarmee ov rdraagbaar js. Deze aansgraak 20U og een daarvoor
%esc ikt tr)d stlp 0s kunnen worden gemaaktv n het aandeel in de topven-
ootschap. Alsdan ontstaat een zelfStandige tak in de Verenigde Staten of
ruimer —?en deel van - het bujtenfand.

BI| verzel standlgm% van de buitenlandse dochters door middel van de
beschreven tweellng onstrucu? benoeft het \groerﬁsverband niet per se verlo-
ren te gaan Erkan Een kapitaaldeelneming van minder dan 50%overblijven,
Ook kan er —zeker in het begin —een zekere eenheid in de Teiding bfijven
bestaan evenalf(andere vormen van verb?ndenhe|d , waarbij te denken isa n
een samenwerkingsovereenkomst en atspraken omtrent’ winstaeling
maken dat nog van een groepsverband kan worden gesproken.
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3 De structuren van twee bek%r}de Ne erlzmdse multinat] on? de
gtntierznemlngen mede getoetst aan omsten van

31 Ik r%;eefhlerna de structuur van Philips en hId weer en maak daarbij
nog eer enkele opmerking naar aanleiding van 2.1 en 2.2

3.2 Philips

N.V. Gemeenschappelijk Bezit van Aandeelen
Philips’ Gloeilampenfabriek = internationale holding

99,99%

N.V. Philips’ Gloeilampenfabriek = internationale holding

Philips International BV.

buitenlandse dochtermaatschappijen
en deelnemingen

Nederlandse Philips Bedrijven BV.
- structuurvennootschap met verzwakt regiem

Nederlandse dochtermaatschappijen
en deelnemingen

Ph||||os International B.V. is een éerwce vennootschag als l%e oeld in artikel
153 11d 3 sub ¢ (N.V.) onderscheidenlijk artikel 263 lid 3sub ¢ (B.V.) Boek 2
B.W. en is als zodahig vrijgesteld van het structuurregiem.

In Aomt vent1y e vennootsch Ppen wordt deelgenomen door N.V. Philips’

Gl e|If1m enfabrieken en |n en het zwaarte nt van e Joint venture  in

Nederfand 1S elegen oor Nederlandse Philips Bedrijven B.V. Is de ﬁomt

venture vennootschap waarin N.V. Philips Gloeila penfabneken

Moo el etk %eVSt”r“S?“?Péﬁem a%a’?ogﬁa?éen")'”tnvem“re -
Verzw uctuurregiem v Ing zi

Een afzo%derhjke subholding burtenfand ontoree /1
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3.3 Ahold
Koninklijke Ahold N.V.
- structuurvennootschap
- COR

Ahold USA BV.
dochtermaatschappijen in Nederlandse dochter-
Verenigde Staten maatschappijen en

deelnemingen

Ahold Nederland B.V. is vri&gesteld van het structuurregiem, De COR js
niet op het njveay van Ahol NeFerI nd B.V. maaér op het niveau van ge

topvennootschap [ngesteld (veraelitk hiervoor 2.2.2).
Aﬁold USA B\}J fu%g?ert als dg sJ_bhoIdin voor gé Amerikaanse.dochter-
Eneahatrsecchhatgﬁgen. Enkele andere buitenlandse dochtermaatschappijen wor-

eks gehouden door Koninklijke Ahold N.V.

Noten

1 Gegeven dit uitgangspunt, zal ik geen aandacht besteden aan de ontwerp-richtlijn van de
Europese Gemeenschappen inzake voorhchtmg en raadpleging van de werknemers (de
zogenaamde Vredelingrichtlijn). De onfwerp-richtlijn maakt ondérscheid al naar gelang het
beslissingscentrum van een onderneming’ zich binnen of buiten de Europese Gemeenschap
bevindt. Het lot van de ontwerE-rlchtll n is overigens onzeker. De Raad van Ministers is tot nu
toe niet tot overeenstemming kunnen komen Qver ge ontwerf)-nchtlun en heeft uitgesproken
dat hij begin 1989 de bestuderlng van het gewu_mgr%ie voorstel voor de richtlijn zal fiervatten,
dan wel van enig ander voorstel 0at de conimisSie'hem voorlegt betreffende de voorlichting en
de raadpleging Van de werknemers. . _ o
2 Ik verqu daarvoor naar de bijdrage van_mijn compagnon Mr. A. G. van, Solm%e De ,undj-
sche structuyr van de vennootschappeIer TR/FdIe zal warden opgenomen in een bundel die in
december zal worden aangebaden aan Prof. Mr. J.M.M. Maeijer welke zal worden uitgegeven
door W.E.J. Tjeenk Willink B.V. te Zwolle.

3 Zie Van der Heijden-Van der Grinten, Handboek voor de naamloze en de besloten vennoot-
schap, 10e druk, p. 64 o ) _

4 Mede gelezen in samenhang met de uitleg die Van der Heléden-Van der Grinten, Handhoek
voor de naamloze en. besloten vennootschap 10e druk, p. 550, daaraan geeft. _

5 1k ga_hier verder niet in op de mogfe_luke ?evolge_n van de aanwezigheid van een arbeidsor-
ganisatie op het niveau van de topholding of de huitenlandse subholding. Ik volsta met te ver-
wijzen naar art. 11id 5 van de WOR. _

6 Vgl Prof. Mr. H.J.M.N. Honée, Concernrecht en medezegz(ienschapsregelmgen, p. 156 ev.
en in het bijzonder p. 167-168, Van der Heijden reeks, nr, 2L _

7 Ik verwijs naar W, Donald Knight Jr, Stricturing, Foreign Investment in US Real Fstate,
Kluwer Law & Taxation PublisherS pagina $ 397 e.v. die op éen duidelijke wijze aangeeft waar-
tegen de trust beoogt te beschermen.
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