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Inleiding

De mternatlonahserm? van Nederlandse ondernemlngen IS niet iets nieuws
onder de zon. Eeuwen ang ZIjn goedleren en dlensten Ver Qnze r%;renzen V-
handeld, 15 kennis overge raden‘en heeft vooral door en V|a koloniale banden
produkne overzee plaat gevonden De vervlechting van ond ernemmgen over
de grenzen heen via dirécte mvestenn([;en IS everimin een verschijiisel van
alleen vandaag de dag.. Deze vervlechting heeft al sinds ge eeuwwnsehn%
Plaatsgevonden hetzg in de vorm van joint-ventures hetzij in de vorm va
u3|es en overnemm? n.
IS eze |nternat|ona |senng van Nederlandse ondernemmgen enerzijds in
ederland al | an aand gann en In zekere zin een. autonoom proces, éé
anan erzndsnl os%emenwo den van de ontwikke |n en In de estvan
wereld. Me n%e de unﬁgo ven In roevoortrel&(er |anden s eVer
emg e Staten hebben vaak tot %ellk Jdige ontwikkelingen n et Neder-
lanfise ondernemlngsland ezorg aa%t d%ze mondiale trends z“n er ook
regmnalevanatlest onderkennén, waar Jt ans de eenwording van Europa
al een dmdel*ke regionale motor achter emternaﬂonahsenn% van ons e
rjfsleven (I;eert Tenslotte zijn Internationale samenwerkingsinitia-
t|even ook niet fos te zjen van de aard en ?rootte van de ondernemm%en en
derzelver e| ers, In _dit verband 15 d Flve over de grenzen van onder-
nemers In relatief kleine landen als Nederland. Zweden efi Zwitserland trad-
tioneel groot. De wnselwerkmg tussen ‘het ja g gen de jager en de gejaagde’ s
daarbij niet altijd even succesvol en voorspélbaar.1

Aan de mond|%le en ere lonale ontW|kkeI|ngenz | achtereenvalgens aan-
dacht worden besteed. Dehehandeling van dg derae set van veel meer per-
s?onlléke factoren aathet bestek v%n d|t artikel te buiten, waarmede niets
afgedaan worat aan het eventuele belang ervan.2

2 De mondiale trends

2.1 Theorie
Inegn die naande historische studie naar de theorie en de geschiedenis va
het internationaal ondernemen, brengen de onderzoekers Hertner & Jones

12-667



antecedenten van menig - vooral Europese - multinational in kaaft.
Ondanks - of émst dank'zij - de d|epﬁan? en omvang van hun stud|e Zijn
hun conclusies niet eendmdg oofdconclusie “is volgens hen dat
V\I/%fmene e eendU|d|ge uitspraken over dit verscrwnsel met mo%e \)k z%

Zin %olfbewe%mgnm detHd Wwaar te nemen ezyl groee an oor
zaken a? te wijzn —oorzaken die echter N0 N[ g) ats en't Ad unnen
verschil n onderkend worden,

en - en ook kunnen er %eoPra Ische verschill
Multinationals van Europese snit bifjken zich bijvoorbeeld toch weer anders
gedragen te hebben dan die van Amefikaanse origine. Maar bHvoor eeld ‘the
£aso swg/ some f|rms made gfreenfleld Investments fmd others lE)urc ased
gomg conc rns and why some irms established wnol owneds bsidiaries
nd ‘other joint-ventures, remain in the realm of speculation’.3

Even bewust van de veelzi d held van dit fenomeen, maar veel resoluter in
an conclusies, 1s H.W. ej zocht niet zo zeer naar casujstische
tecedenten als wel naar een a emene verklaring van herhaalde, zich over
versche|dene continenten voordoende concentratlebeweqmgenzl
Een theorle |nze1ke Intern t|onal? fusies/overnames/opsplitsingen dient vol-
8ens nem niet allgen met et go fkara ter en de intercontinentale versprel-
Ing 0 macro mveﬁ rekening te houden, maar. eveneens met het steeds
weer gebleken markante verschl In. ontwikkeling op bedrijfstaknivea.
Zelfs Binnen de hedri fsti en d%en zich OP het niveau van de |nd|V|dueIe
ondernemingen belar}bn e verschillen voor, Zo zgn volgens De Jong grote
ondernemingen zeer u5|e -Intensief en nemen zij véel kleine gezonde ofider
nemingen over.
D em%e algemene verklaring die volgens hem met de ontwikke|ingen op, ver-
schillende %lveaus rekenin gnoudt %de mondiale concurrentie- ?ntengnen
Deze no?dzaakt ondernemm?en zich_ defensief of offensief OP te stel 3
Bevorderlijk voor concentratiebewegingen zijn- daarbi) vooral perioden

van
—toenemende openheid van economieén, tot undrukkmg komende in een
toenemend en hoog aandeel van de international? handel in het

—Ievend| tot scherpe prijsconcurrentie;
—Voldoe g(?e groel enpvePtrAuwen om de fusies e.d. te wagen,

De Jong noemt een viertal van dergelgke erioden met fusmgolven de
genodevan 1895-1910, demr?n twinti g)ar nzesU%en de perio gna 1982/
983. Perioden met a nor e situaties, zoals oorl epressies
vallen hier dus duidelijk buiten,

2.2 De raktlgk in Nederland

De_concentratie- en Internationaliserings %olven van het Nederlandse be-
dng]fsl ven sporen op zichzelf met deze mondiale trends - al is er een aantal
kanttekeningen gewenst.

Ten eerste valt te constateren dat bij het Nederlandse bedersIeven veel meer
sprake Is van een continu proces van uitbreiding van handel en produktie
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over de grenzen Naast de mondiale %olf erioden hebben zich vele andere
aren VoOor edaan met concentrat|ese SIes over de grenzen. Te noemen
z% {aren rond de eerstewere doorlog welke vo rNe?erIand aléneutraal
dmeraard weeran ere é;evo gen had dan voor de oorlogvoerende landen
\oor vele Ng erlandse bedrijven hetekende deze oorlog”een periode van
ongeévenaarde_expansie.
Nigt weg te cijferen zijn ook de Nederlandse fusiebewegingen in de jaren
vufn% zesﬂg en zeventlg, waarbij In het laatste decennium bijvoorbeeld de
exR sie van dienstverlenende bedrij gven in.de Verenigde ?}aten opmerkehék
enoemd mag worden, Bij somm bedngven Was €r ze ssgrake van eén
menkaanse overnemlngrﬁ)er JaartsEen verklaring voor dit continue proces
20U %eeen kunnen zgnl de beperkte omvang van de Nederlandse thujs-
markt, die de expansié al sneI over de %renzen stuwt.6 Daarnaast Is hlerbg
van ean op te merken at f u3|e en ¢ ncentr les t1jd vergen, vanwege
overbru van allerlei versch|len Voorbee en zdn bekend van o
nemmg |e eerst na een halve eeuw van wisselende verhoudingen, besloten
vollediq te fuseren. Externe omstandigheden kunnen daarbij het proces
uiteraard wel in stroomversnellingen brengen.

Een tweede kanttekening bij [1 de Nederlandse sityatie betreft de verschillende
ontwikkelingen op bedngfs akniveau. Zo nam de Nederlandse industrie og
enkele uitzongeringen na ternauwernood deel aan de concentratiegolf ron
de eeuwwisseling.

Eerder moest ervoor gewaakt worden om niet over enomfn te worden_door
grote puitenlandse retzen. Daarentelg;en waren d|e stver enende bedrHven
70als banken en verzekeringsmaatsc apP] en we a veel meer q de inter-
nat|onalecncentrat|ebewe Ing van toen betrokken. Tekenend n dit ver-
band was e afzetontW|kk |ing van een Nederlandse verzekeringsmaat-
scha’op IJ die_In 1890 reeds ruim gen Kwart van z%n omzet in het burfenlang
EXC oIomens) realiseerde en It aandeel i 1913 had verdubbeld fot 53

rocent. \oorts deed zich In het bankwezen een quidelijke concentratiebewe-
\%/lng VOor In de enode 1916-1920, terW|” die In de mdustrle ha?r hoggtepunt

w 20U hereik er(] Ook in de Haren ai de tweede wereldoorlo i” fasen-
verschillen tussen industrie endenstveremn(r; aan te wijzen, zoals gvoor-
beeld ter zake van de overnemmg %olfbegm jaren vijftig en de expansie in de
Verenigde Staten In de jaren zéventig

Een derde kanttekening gaat over de financiéle restricties waarmede Neder-
landse bedrijven in hun exPan3|e enovernamedrang geconfronte?rd worden.
In |te% at het hler Wweer om de grogtte van de —nu financiele —thus-
ternationa |ser|ng aan deactief-kant betekende voor Nederlandse
bfdrléven daarom a ?nel 0 klnternatlonallsermﬁ aan de gasswf -kant, via de
plaatsing van aandelen in het buitenland. In Ret verleden Js aantoonbaar
ebleken, dat het feit dat be%mnende Nederlandse multmad}mnals nog niet
eaccepteerd waren op de Intérnationale kagnaalmarkten It hun exgansw
[ nig e(makkeh{k(e !\P 61akte9Th ns | ?em|ddeF|40 procent van het
aandelenkapitaal van Nederlandse bedri gven n buitenlandse handen, zodat
van een ruimere toegang tot het burtenland sprake lijkt te zijn. Het buiten-
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land_heeft daarmede bovendien een flink deel van de Nederlandse over-
nemln%en in datzelfde buitenland gefinancierd.0 Men zou hier kunnen
spreken van een ‘passieve’ internationalisatie, die zich voltrekt aan de debet-
Zljde van de halans.

Een vierd opmerk| heeft betrekklng é’£ het feit dat naasbdeze financie-
nn%van e Nederl an se expansie ver de grenzen door het buitenlana met
sief hyitenlands k agna | er ooksprake IS van actieve participaties door
et puitenland. Het gaat hier om e bunenlandse |nvest nngen In Neder-
|and, via overnemingén en fusies e,d, die jnvloed op het managément beogen.
o A LR O
In bedrijv V -
Hﬁ} gven %emenJOokrnler omt evenwem r?ternanonapsenn van gat
be ngfsleve tot uitdrukk % en deel van onze econom|e dat Va
rendements- en werkgelegenneidsontwikkeling een zeer gezonde ont
keling laat zien.

2.3 Recente trend&

Indlen naar de on ernemersactwltenen van Nederland i |n de wereld wordt
8e eken, dan Is het yit anal t|sc oog&unt gewenst zowel de %eograflsche als
eact|V|te|tensEre|| sterk |nte en {ot hoofdgroepen. Jlegeog2 -
sch esPrel Ing 1S gekozen voor e blokken EG, VS, A2|een eenc te?one est

ensoverschn dendﬁ( act|V|te|ten z%n mgedee oede enhan

|re emvestenng nen ennishandel. Dé direCte Investeri gen zung -
nigerd conform 3 efinities van hetIMFenomvatten derhal venaa% £ Ver-
werving.van aandelen ook kredieten binnen concernverband en geherinves-
teerde {in gehou?en) winsten. Aangezjen Amst deverwervmgvan andelen te
beschouwan I als de ‘voelspriet’van de jriternationale investeringsaandacht,
I deze categorie ook nog apart vermeld.

(miljoenen guldenE) _ . _ _
Landengroepen/ Export Uitgaande directe investeringen Kennisverkoop
soort stromen _
totaal Wy, idem excl.
aandelen  Top-10
%em. % gem. % gem. % gem. % %em. %
4-86 o-86 4-86

5-86 0-86
EG 15282 74 699 A 1416 A 9% 4H 43 48
VS, 1056 5 98% 482143 51 113% 51 18 14
Azié 1290 6 1043 5 181 4 3 - 28 2
Rest 332 B 269 1B 49 U 4 17 i
Totaal 211226 100 20578 100 4197 100 2213 100 1031 100

Tabel T. Activiteiten van Nederland in het buitenland. o
Bron: De Nederlandsche Bank en het Centraal Bureau voor de Statistiek.

It tah |lb|l kt dat bij de export zwaar het accent ligt op de EG-markt. In
H bes ouwd dr?eﬁaajr werd%lne Kwart van onze exgortpdaar afgezet. Veel
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minder directe afzet vond plaats in de VS en Azié. Een compensatie voor
Jeze onderv?rte%enwoorm mg IlL t b%de \VStezl H n gevonden | |n d|recte fro
duktie ter plaatSe via rec tst ekse Investerin r{aren
werd %emldd eld bijna f 10 miljard of bijna ehelft van de totale meuwe
Investeringen aldaar verricht. Qok indien uitsluitend gekeken wordt naar de
verwervm van aandelen, ligt het accent opnieuw duidelijk op de VS. Dit
|{ ft verr ssen erwgs evengens 70 indien de t|en grootste investeerders in
bunen and —dié traditione _%I circa drie vier eve1n de totale mvesAerm-
genvoor untre enm nemen —ouiten beschouwing b |jven DeEGende VS
I *ven duidelijk avonﬁt buode k|einere’ Nederlands multi’s; 9% VT
aandel enverwervm en etrekking op deze gebieden. Dit bli r{ﬁ Zelfs 70
Indien de honderd grootste investeerders weggel ten worden. Ke nel%k in
de ‘trekkrachten’ van de VS niet alleen op d& grootste bedrijven van toepas-
%lrg?ngaar geldt de aantrekkingskracht over de gehele linie van groot tot

Voor wat hetreft de v?rkoop van kennjs_tenslotte b|l!kt re|atief meer heA
accent te queno de landen uit Azié: bijna een kwar van het totaal wer
naar deze verkocht.. Daarnaast was de verko v\)o In Europa zeer
belangruk de /S kacht relatief weinig van onze kennis, wellicht omdat men
daar al zoveel van In huis heeft.

Wordt vervol ens naar de actjviteiten van het buitenland in Nederland
8ekeken da l tU|ttabeI2d tookh|ert()1|é Ogoederer]hagdel de EG een
ominerende rol‘speelt Kennel% %Pereren ere EG-landen vanuit hun
e|g§n land eveneensveevu |g e EG-markten. Qok bij de [nvesteringen

e aandacht vanuit de ‘intéme’ markt zeer manifest —zelfs blijkens de
oelspriet” van eaand?lenverwervmgen Meer dan 40% v i’i e-oinnen-
kome demvesterm?enb &ktafkomsu?te zijn uit andere EG-landen. Indjen
de tien grootste buitenlandse Investeerd ers n ons Iand uiten beschouwing
blijven, Wordt het aandeel van de EG blijkens tapel 2no? %roter h6%.
Opvallend is het germg Rercentasg%meu epart|C|pat|esu e VS: % van
het totale bedrag. Dadrent genl eth ean% van de Partluﬂatws uit Azie
vooral | apan% et lmme onaanzienlijk, zeker indien men naar de klei-
ere bedrijven kijkt (14%

De kennisaankoop. door Nederlandse bedngven vindt voor het merendeel
Plaats In de Veredee Staten, hetgeen niet verwonderlijk is voor dit hoog
echnisch ontW|kke 0 [and met de veIe Apraktlsche uitvind n%en In de Iaati

gle%etr)]enslghe? e%an open in Europa en Azié zijn in vergelijking hiermee rela-
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£mlljoenen quldens) o . :
andengroepen/ |mport Inkomende directe investeringen Kennisaankoop

soort stromen totaal WV, idem excl.
aandelen  Top-10

er. Y% %em. % gem. % gem. % gem. Y%
5-86

4-86 0-86 5-86 4-86
EG Ursyr 59 3115 4 405 4 47 % 468 2
VS 601 8 66 9 2 2 U 3 1146 %
Azié 219 1 M43 610 10 “ 15 6
Rest 41650 20 2970 41 436 45 198 a N 14
Totaal 19727 100 7.9 100 963 100 740 100 2038 100

Tabel 2: Activiteiten van het huitenland in Nederland. o
Bron: De Nederlandsche Bank en het Centraal Bureau voor de Statistiek.

Samenvattend kan ?esteld worden dat ook de Nederlandse bedruA/en actief
meevaren orp de woelige Intenational |fer|n sbaren. Traditioneel hebben zw
veel meer dan bedrijven uit andere landen - een, contmue aandacht voo
mternal}onae Tcono Ische onderstromen en geU, en. Mondiaal [gaat de
aandacht vooral uit naar de EG en de VS, met duideli fk net accent’o
laatste land. Opvallend isd tdlkaccentgeh%ndha,afdb ftasdeuT(n groot
ste N?derlande Investeerders _buiten beschouwing Qlijven elnere’
Nederlandse multinationals blijken zelfs vrijwel ut un ndte atlant|seren
en te euro?anls ren’,
nderzuds ijkt e aandacht van de V/S voor niguwe aandelenparticipaties in
Nederlandse bedrijven over haar hoogtepunt heen. De beIangsteIImP komt
hier vooral uit Europa en - zeker voor kleinere participaties - uif Azié.

3 De regionale ontwikkeling: Europa 1992

3.1 Theaqrie
Het in 1985 onder auspmen van Lord Cockfield verschenen Withoek van de
EuroRese C&mmme behelst voorstellen voor een voltooiing van de Europese
Inter emar t, met tjjdschema. Voor deze voltooling zquaen de barrieres tus-
sen de lidstaten geslecht dienen te worden, zodat de interne mobiliteit, van
gersonen goederén, diensten en kapitaal sterk bevorderd wordt. De barrieres
efgmgmz]o%vre]l materiéle (bijvoorbeeld douane), technische als fiscale
De economiqsche theorie is_in het algemeen ositief over de %evol en van
?oelde Europese integratie. Zo conCludeert, elkmans in een tudié dat de
voltooling van deze mtegraﬂe een noodzake éevoorwaarelsvoor et @er
manente concurrenteve mo?en van de EG.BIn een recent artikel diept A
van W|tteloostU|gn de theoretische kanten. van de gevolgen van belemmerin-
en voor concurrentieprocessen nog eens uit, Hij ddet dat via,de volgende v Jf
invalshoeken van de theoretische™ (en empirische). economie, te Weten:
Industriéle economie, de economie van de requlefing, de economie van de
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standaard|saé|e de internationale, economie en de re(%(onale economie.
Bemoedigend is zijn conclusie dat ‘de theoretische —en ook de empirische -
Inzichten'in het algemeen tot een convergentie leiden ter zake van de te ver-
wachten effecten vap Europese integratié, Het slechten van de kunstmatige
Internationale barrieres 1s bevorderTijk voor de nationale en Europese eco
nomieén. De vergrote? ncurrent|g 73] leiden tot statische en dvnamlsc e

effecten. De statiSche effecten zouden leiden tot p nAzen le meer novereen
stemmmg zijn met de kostenniveaus. De dynamische effecten zouden vooral
stimylanSen_hehelzen tot het introduceren van Innovaties en eff|<:|ent|ever
betenngen Een gelntegreerde Europese m [ tzou een Europa In de arena
orenger met vergrote “kansen In estn met de Vereni eStaten en
Japan’. 4Belangrijk tenslotte om op te merken IS dat volgens de theorie van
de regionale economie de verwachting zou zijn dat in eerste mstahnne vooral
bestaande kernregio’s en groeipolen ouden g)roflteren van de opheffing van
de barrieres. Uiteraard zoUden ook nab ur%;e egen regws lervan kunnen pro-
fiteren. Daarnaast zouden zeker ?ok gre sreglo’s f ofijt kunnen trekken van
de verdwijning van internationale belemmeringen,

3.2 De prakt Ak
De praktijk van de integratie tot nog toe |i Akt de theorie niet te weerspreken.
nderzoeken. naar de evolgen van de initiéle marktm&egraﬂe in Europa
9 indiceren Dijvodrbeeld een reeegroe| van de intra-EG-handel
50a 0%. Deze toenemln was vooral het gevolg van de toegenomen
spemall atle tus en de Id lkten Deze nam met ame evorma nvan een
groaene nfra- , enhapdel vanwege een sgemalaL innen de
Jedrijfstak T Dlthedverband met een toenemen tdifferentia-
tie, Waarbij landen zich specia |seerden n een aantal produkten binnen een
bepaalde produkt?roe eze ontwik e|n% heeft zich in dejaren zeventig en
tachtig voortoezet. Dit ondanks hetfen? ternog ?eenég %wasvan een
homo ene E rogese markt. Grenscontro f verschillende technische voor-
schn en per lidstaat en aIIerhande re uenngen Z [4] Immers, nog steeds
c? meringen van betekenis. In dit verband Z1 uj e(r eld dat uit empmsch
onlerzoek iS gebleken dat Amerikaanse —en nu ook Japanse —multinatio-
nals vanuit hun omvangrijke en homogene thuismarkt veel wmstgevender
[ Akente kunnen opereren —ook in Europa —dan Europese multinationals.5
%n licht Is het onlan ?1 orde Europese Comm|53|e gggubhceer era A)ort
et zogenaamde Ccc Ini- ra port, genoemd naar voor2|tterv
onderzoek roep —van belang. |enn |sversla% gedaan van de ‘costs of non-
Euro;r) elfs zonﬁier begeleidende maatre%I Z0als extra overheidsin-
vesteringen en vera%mg van de inkomste elastmg —zoucen ge macro-
economische gevol en van marktintegratie over een periode van zo’n zesjaar
onder an ere zijn:
—Een oer roe|$32a570/ BBP).
—Lag ere g T
—Meer werk?ee nheid (1,3 a 23 m|I 0en arbeidsplaatsen).
— Lagere overherdstekorten £1,5 a -3% BBP).
— Lagere tekorten lopende rékening (0.7 a 1,3% BBP).
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De auteurs hebben in het ra ou me\s stematisch onderzocht hoe de voor-
delen over ae lidstaten ver eI 2ulle 2|n maar zq conc uderen dat de
mtegrane een ‘Zero-sum game IS en ae landen zullen (ineren Dit te
meer daar die voordelen kinnen worden behaald zonder veel kosten In ter-
men van extra Europese belastingen.

Biedt de mterne Europese markt jn 1992 aldus meer kansen dan bedrej-
8 %en over de verdeling van de igeboden kansen merkte Duisenberg, Prese
e van de Nederlandsche Bank, onlangs op dat deze in sterke m:i\ezal
Paatsvm en naar rato van de mspanmn en.die de lidstaten zich willen (I;e-
roosten SIeutere rippen in dat verband zijn voor Nederland bijvoorbeeld:
een be eerste loon ntwnﬁl((em een actief innoverend en coEcurrereQd be-
n{seven een oedewe an demarkten een gezond maken van de co
ec leve sector en een age rente./

aarnaast wust 0ok hg erop deﬁ de int qraﬂe tof een toenemende strijd zal

en een st r%d met als |nzet et marktaandeel in een markt met zo'n 320
m| 0N conse enten. Specialisatie en schaalvergroting zullen volgen het-
%ee Voor Vele van oorsprong nationale bedrijvén een verdere Internatio-
alisering betekent. Een'in het kader van het Cecchini- ra port mtgevoerd
onderzoek s ggereert In dit verband. dat de Europese mart root noeg
om In de medste mdustnele bedri sttakken 20 ondermnemingen
efficiente omvang naast el aar te [aten voorthestaan,
Qua ?eogra ISche spreid mq( an deze ondernemersactiviteiten hinnen Europa
zijn fot Nog toe in de praktijk een aantal tendenties waarneembaar.

Ten egrste zijn er de i gpe "al tientallen | {aren bestaande multmatlonals Wwaar
vanuit het verleden d Rrodukﬂestruc uur gebaseerd was op landsgrenzen.
Voor hen betekent de OP effing van de belemmermgen een proces varn omvoy-
ming naar een efficiéntere njeuwe structuur hetg en met herI?katle van de
mvestenngen en afzet over de renzen epaard zal gaan. Veelal is dit proces
feﬂehgka agn de gang of afgerond. BVoor hen geldtu al of in de nablge toe-
koms( het ag aqn rodu le mek%eval Per contment en verk oo% 5
tributie_wellicnt binnen Europa megr pef | t laatste omdat de
natuurli SJke renzen Uit hoofde van verschlllende taken verschillende m%

sen, verschillende smaken en verschillende gewoonten immers bli éven -
atgtan o[r) gﬁ %edruven Zijn echte pan-Europese bedrijven geworden of zullen

W

Ten tweede is er een groep van veel | Aon%ere en minder rulge multmatlonals
die wel in zekere mate gemultination l'f erd zin, maflrze ermetme land
van ge globe een vesti |ng hebben zoals aat oorveemutlsun de eerste
?roe hét geval was. Voor deze multlnatlonals 1S schaalvergrotmg een over-
eV| svoorw arde om |n de homogene EG-markt mee té kunren blpven
oen De ten entle é deze onderne mgen lijkt te zijn om de schaalve ?ro
i eerstz e mog gko?nde thuismarkt en/of op de bugrmarkt te fe
e recent % enwerk mgsver an?en in de gncawe en Oe
un?evers branche Zijn hierpij dmdeh&k voorheelden. Hier is aus —in eerste
Instantie althans —veel minder sprake van pan-Europese bedrijven. Eerder
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gaat het om vergrote nationale en/of bi- dan wel tri-nationale bedrijven. Niet
ndenkbaar is dat deze vorm van |ntegi/rat|e al zulke grote aruge_n oplevert
dat deze al een einastation kunnen Vormen In het” concentratieproces.2
EuroIpa 1992 zou vanuit dit oogpunt eerder een Europa an Waarin zeer grote
maar zuiver nationale onderriemingen tegen elkaar coricurreren.2

Ten derde hetekent de slechting van de barrieres voor ‘lokale’ producenten
die nog lang niet zover zijn, uiteraard een enorme impuls tot schaalvergro-
tlnq(,o of Over de (oude) grenzen heen. Deze ontwikkeling staat nod in
de kinderschoenen.

3.3 Recente trends .
Wordt binnen Europa eerst weer naar de activiteiten van Nederlandse onder-
nemers gekeken, dan blijkt onze export zich in de eerste é)laats og de omlig-
ende landen te richten: '64% van de totale Nederlandse export betrof de vijf
uurlanden’: de BLEU, de Bondsrepubliek, het Veremgd Konmkrgk en
Frankrlék (tabel 3). Ditis ruim 85%yvan de totale Nederlandse export naar de
EG-[anden. Kennelijk geldt ook hier dat Nederlandse exporteurs eerst de
nabi gelegen |anden ogzoeken _—hetqeen 00K logisch is. Bij de directe inves-
ter| gen omineren vooyal die.in he Veremgd _ omnknﬂk, maar dat wordt
veroQrzaakt door relatief grote interconcernkredieten en ngehouden winsten
met betrekkmq_tot dit land. Wordt ujtsluitend naar aandglenverwervingen
ekeken, dan b er_n echter toch qok hier de eerder %enoemde buurlanden’et
?rend el van (e investeringen in de EG voor hun rekening te nemen, Dit
ge dt ook exclusief de top-tier, Verrassend |? de plaats van S anJe, waarin5a
% van de t%tale aan envrf_r,wervmg%n_ iP_aat vond en dat ddarmee hoger
scoorde dan I[JVOOF eeld ltalié. Kenne? 15 It [and In de aatsie Aaren, na
de togtred|ng tot de EG een reIaU?(f aantrekkelijker investeringsla d_pewor-
den. Tenslotte geldt ook voor de kennisverkoop dat de afzet primai’in de
groep ‘omliggende’ landen plaatsvond.

(mil(jjoenen quldens) . o . :
Landengroepen/ Export Uitgaande directe investeringen Kennisverkoop
soort stromen

totaal W.V. idem excl.
aandelen  Top-10

%ern. % gem. % %em. % gem. % gem. %

A-86 5-86 b-86 o-86 A-86
Sbuurlanden  1344% 64 61% 30 98 4 TN B 413 40
ltallg, 43 6 0 1 B 2 & 4 4 4
Spanje 25 1 W 22U 5 6 b 1
Rest EG 3 3 B 1 1B 29 3 % 3
Totaal 156282 74 699 34 1416 ¥ 95 4 4% 48

Tabel 3; Activiteiten van Nederland in de EG-landen. o
Bron: De Nederlandsche Bank en het Centraal Bureau voor de Statistiek.
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Indien op hun beurt actjviteiten van andere EG-ondernemers worden
8evolgd - voor zover die althans in Nederland plaatsvinden —dan bIHkt zich
ok hier een duidelifke cluste_rmg In de b_elangstellln% van ge omllgge de lan-
den voor te doen (Ita el 4). Niet alleen bij de import neemt deze%_oep |anden
het overgrote deel van de EG-activiteiten voor haar rek_enmgk It geldt ook

voor de Tnvesteringen —hoe ook belicht —en de kennisaartkopen.
(milé'oenen quldens) L . :
Landengroepen/ Import Inkomende directe investeringen Kennisaankoop

soort stromen totaal W.V. idem excl.
aandelen  Top-10

%ern. % em. % gem. % %em. % gem. %

A-86 0-8 0-8 o-86 A-86
5buurlanden 103499 52 30% 42 3L N 3Bl 5l 449 2
Italié. 0448 3 2 - 5 2 1 2 1 1
Spanje 2083 1 ho- 2 - 4 - 4 -
Rest EG 4965 2 9w 1 2 20 3 2 1
Totaal 1757 59 3115 43 405 & 47 5 &5 24

Tabel 4: ActivitTiten van de EG-landen_in Ne?erland. o
Bron: De Nederlandsche Bank en het Centraal Bureau voor de Statistiek.

een zekere clustering sprake lijkt t& ziin —althans vanuit Nederlands
Pers ectief. Zeker, 08 nieuw toe etr%den uid-Europese Ilan enm gen zach
n gen toenemende aandacht "verneugen. Maar ‘zowel de Nedérlandse
ﬁcgvnenen In de EG als de activiterted in Nederland van de EG-|anden,
eoben vooral betrekklngI op de nabu]gele%en landen. Dit zou er wellicht op
kunnen duiden dat voora sno%_de pan-europese vor_mm? van bedrijven min-
der aan de orde Is dan de vor mg van vergrote naﬂona e dan wel bi- of tr}-
nationale bedrjjven. De meest recente” ontwi kellngen in vooral de
dienstensector lijken deze uitkomst niet tegen te sprekén.

Samenvattend kan o§ EuroEee?_vIak gesteld wor? n dat binnen Europ? vgn

4 Conclusies

a Nederlanlse bedr_gven blgken traditioneel een continue aandacht te heb-
ben vo?r Internationale economische onderstromen en %%tud_en. O'p maon-
diaal viak gaat thans voor zowel klein als groot de aandachtuit naar de EG
en de Ver mgde_ Staten, De aandacht Voor Azié i vooralsno\g relat|§f
%ermg. De créatie van ‘thuismarkten” In zowel Europa als de Verenigde

taten heeft kennelijk de voorkeur.

b Binnen Europa gaat hij de nieuwe activiteiten voorajsnog vooral de aan-
dacht uit naae_dgvuf%{lurla_nden; e BLEU, de Bondsrepgubﬂek, het Ver-
emgd Konmkngk en F_rankrllj]k. Dit zou erop kunnen duiden dat vanuit dit

Nederlandse r? rspectief van een veraere _an-europeamserm?_ van Euro-

pese bedrijven nog geen sprake is. Eerder lijkt bij de nieuwe activiteiten de
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priqriteit te Iiggen bg’ het vormen van natignale en/of bi- en tri-nationale
eenheden. Naadt de bestaande - meestal nwe- Europese multinationals
met een pan-europees karakter, zou derhalve ook een ontwikkeling naar

concurrerende (vergrote) nationale bedrijven kunnen doorzetten.

¢ De aandacht van Europese bedrHven voor Nederlang is eveneens vooral
afkomsuig uit onze byurlanden. Dit vormt het spiegelbeeld van de eerder
?eschetse ontwikkeling met betrekking tot de activiteiten van Neder-
andse bedrijven in Europa.

d Buiten Europa komt de aandacht voor Nederland in toenemende mate uit
Azié, en vooralsnog dan met name ujt Japan. BH_na 15 %van de relevante
nieuwe investeringen in_Nederland kan aan dit gebied worden toege-
schreven. Daarent %en Zijn de nieuwe investeringen van de Verenigde Sta-

fenin ?ns and betr kkehék bescheiden. Dat land Is echter al ruimschoots

In ons land vertegenwoordigd, hetgeen van de Aziatische landen nog niet

gezegd kan worden.

Note . L . .

1 Vgr NRC, ZI%tngg?nueele Daghlad, naar aanleiding van de strijd tussen de uitgevers Kluwer
en CISeVIer, 4-o-Ldof. ) ) ) : . ) .
2 \gl. dehistoricus van Unilever, Charles Wilson, die aan het einde van zijn geschledschrlﬂvmg
van dit concern onder meer concludeerde 'l believe that the prmmPaI reason th some firms
survive, prosper, and expand while others awingle, %nsh, or sell qut must be sought in the per-
sonalities of the men who managed them’; zie: The history of Unilever, CasSell, London,

1970. o : : .
3 Peter Hertner and Geoffrey Jones (e.d.), Multinationals: Theory and History, Business His-
tory Series, Gower, 1986, (P gev. _ _
4 HW. de’Jong, De Concentraticbeweging: verklar|nt[1 en resultaat, ESB, 9-3-1988.
5 Vol_in dit verband de %es_chledemssen van resp. Nationale Nederlanden en van Aegon, in
resp. Zekerheid in veran ermgh 1988) en Werken aan zekerheid (1986). .

6 Vol. de opgesomde Stuwkrachten’in: De internationale mvesterln’%sposme van Nederland,
M. van Nieuwkerk en R.P. Sparling, Monetaire Monogratfieén nr. 4, Nederlandsche Bank NV,
Kluwer, Deventer, 1985,

7 Vol. Charles Wilson o.¢.; volume 2 . .

§ Zie onder meer: A, Teulmg\s/ Philips; geschiedenis en praktijk van een wereldconcern, Van
Gennep, Amsterdam, 1976."Vgl. C. Gerretson, Geschiedenis der Koninklijke’, deel | en II,
Bosch & Keuning NV, Baarn, 1971 en de Iiteratuur, genoema in noot 2 en 5. Zie voor de con-
centratiebeweging in het bankwezen sinds 1900: Financigle instellingen in Nederland 1900-
1985, Statistisché” Cahiers nr. 2, De Nederlandsche Bank NV.

9 thll' In dit verband Gerretson o.. en Wilson o.. _

10 M. van Nieuwkerk, De internationalisering van de Nederlandse economie, Overdruk 164,
De Nederlandsche Bank NV. _

11 M. van Nieuwkerk en R.P. Sparlmgdo.c. _ :

%2 Zi_e voor deze trekkrachten’ van de Verenigde Staten: M. van Nieuwkerk en R.P.
arling o.c. . : ,
1% J. Pglkmans De interne EG-markt voor Industriéle Produkten, 1985, Wetenschappelijke

Raad voor het Regeringsbeleid, Den Haag.E _ _ )

14 A. van Wittelodstuin, De effecten van'Europese inteqratiemaatregelen: een overzicht van
de theoretische en empirische inzichten, Maandschrift Economie, Jaargang 52, 1983,

15 M. van Nieuwkerk en R.P. Sparling o..

12-677



16 Zie hoofdstuk 10.2 van het economisch rapfort Alles op alles voor Europa - de uitdaging
1992. Bbrsen International Publications, Amsterdam/Brussel, 1988,

17 WF. Dws_enberg Inleiding van voordracht Investeren na de WIR: het 009 0p de toekomst,
Jaarv_er%a_denng NCW op. 26 mer 1963

%88?6 I\voorteeld interview met bestuursvoorzitter F.A Maljers van Unilever, NRC, 2 maart
19'A survey of Europe’ internal market, The Economist, July 9, 1988,

2 Vglt. Pe1t9e8r8 F. Drucker, Europa '92: slag tussen bedrijven of landseconomieén, NRC, 27
auqustus 1988,

%é/gl. A. van der Zwan, Wereldwijde marketing: droom of werkelijkheid?, ESB, 4 mei

22 Drucker oc.

12-678



