BOEKBESPREKINGEN

Elmer C. Bratt: BUSINESS FORECASTING
door Drs. ]. P. Matthijsse

Business forecastln% is de tite] van een in het
najaar van 195% rschenen boek van Elmer
C. Brattl), professor in de economie aan de
Lehmh Unive SItenI
schoon de titel zelve veelbelovend is laat
zn] toch wi |n|% mogehékhﬁd tot nadere sch?
ting van de tnhou et geschrift. Veelal
IS fiet naslaan van de mhoudsopﬂave dan wel
een hulpmiddel. Bratt heeft echter gemeend
te kunnen volstaan met een ,C ntent% van
preues 13 korte regels, welke de 13 hoofa-
stukken ?Psommen Waaruit de Publlcatle be-
staat. Oo un het summiere voorwoord w?r t
men niet veel wijzer. Wel wordt dan duidelijk,
dat we hier vermoedelijk te_maken hebben
met een boek, waarvan M, J. Moroney op-
merkt:, "Read them for fun and | prom|se
you_a Jolly time. Rea them for practlca
profit andl romise you a loss....” 2). Het
v orwoord stelt nl. een behandeling van de
orecast”-practijken In het vooruifzicht, z Q
het met de'restrictie, dat het geen handboe
wil 2|[Jn voor de defails van een aantal prog-
nose-technieken. Dit Iaatste IS het dan 0
z6er zEker niet gnewor en.
obaal kan men het werk van Bratt kep-
merken als een verk enmn% van het terrein
Wwaarop men 2|ch begeett Indien de blik wordt
ﬂeworﬁen op de toekomst. Vanzelfsprekend
unnen alle e| categ oneen zich met un toe-

hgm(f t %62 £ over eléoadS egg nﬁstaﬁe i

indiyidtiele ondernemlng IedFe catggone
neeft daarvoor zijn eigen specifieke. redénen
Braét nu, hOéJdt het 009 hoofdzakehéh ericht
op de individuele onderneming. Ofschodn een
l7Zeer 9root eel van het geschrift aan de toe-
omst, problematiek van' de andere catego-
n en is ewud eschm?tdlt toch voorname-
{Nomdt Individuele onderneming b|{ e
ant|f|cenng van zijn verwachtingen de toe-
komst evmdmgen van de overige Categorieén
niet kan. ontberen.
De wijze Waaroi) de toekomsé van de indi-
viduele ondernem ng kan worden 8etaxeerd
|s us het elgenh{k obe/ect van st ?|e EX
mmt maakt Bratt hiervan I(%een melding en
ellicht heeft hij het ook Riet zo beperkt

1) Elmer C. Bratt: ,Business forecasting”
W o J

2
b|z)322 third and reysed edition 1956.

Facts from_figures”

bedoeld. Een algemeen %formuleerde pro-
bleemstellln ont reikt e ter Wel treft men
qoor het genele boek opmerkingen aan over
doel en El ats In de organisatie van ge prog-
nosewerkzaamneden, maar zijn boek Is vanun
deze vraagstelling zeker niet opgebouwd. N
Iezmg van BratA ‘Swerk kan menzich evenwel
niet aan de inaruk onttrekken, dat het cep-
trale hoofdstuk In zn]n studie het hoofdstuk 1s
dat handelt over ,The sales forecast methods
and uses” Ahoofdst K 102 Het is de comalon
tje van zij b?ek le it verslulert. Hg are
dan’ ook veel eleganter geweest, indien d
ftudle Was aangevangen met het centraal ste I
en van de verkoop %nose onder verwnzmg
A
dan de proplemen (fle daarn%e%amenhangen
gectaleerd kunnen worden.

Dit is niet geschied en Bratt begint zijn
boek in_hoofdstuk 1 met ,The forecasting
problem”.

Naast aIIerIe| andere opmerkingen introdu-
ceert Bratt de egnppen rognose op ane
en proge 0se OLP (erml 1| laat ev?
na deze eenduial Og efiniéren; Vanzel spre-
ken echter IS (it van het grootste belang,
daar hiermede de aard van de’te onderkenneh
bewe en b|n en een. peno e fen nauwste

anty, | %e” et o e i
voorna I) lijk te de ken aan He tr ndmatd

aan e minor husiness cycle (+ 3 jaar).

er eventuele gerust telling z H opgemerkt,
daﬁ &att Ich OV ngens let opoud mF t de
welbekende ,,conjunttuurtheorieen”. ImP iciet
nanteert hi g deze vanzelfsprekend regelmatig

of se (fulalre ontmkkelny en op korte termijn

In zijn geformuleerde gedragsrelaties.
In"hoofdstuk 2 , Measurement of total Ex-
ﬁendltures brengt Bratt ons in aanraking met
et stelsel der Nationale Jaﬁrrekenm[g
waarme e een nieuwe mo?ehk eid onts
gehele werk architectonisch meer aan
vaardbaar te maken Immers de ,balans”- of
o d% l]e|d (# %1 %n bmﬂgsneneedn unieke
8mggn van collectieve eenqngeden en mglvgg ?
subjecten te illustreren, zoals Koopmans dit

3) Een zeer schematlsche b handellng %eeft
S Rechenauer. Funktion un

be des Vertnebsplans In:_Zeitschrift fur

e)r kt- und Mem nzgs forschung” 2. Jahrgang

" 4)5) Hamburg ,Business Cycles” 1951

mab blz. 77



reeds op zulk een brillante wijze deed 5{ De
mdelrng van] Bratt’s boek aarente é
eenvou Og lerop neer, at gec nstateer
wordt, rognois moge n ewenst
Ziin OP Iange en"op Korte termijn, zowel voor
bepaalde eConomische aggregaten aIs voor de
Individuele onderneming.” Op basis van dﬁze
Overwe n ontstaat dan de indeling van het
hoek in ?(st\r(kken OVEr prognose og Ian%e
esp ectreve orfe termijn Voor de tot

mdustrree edrijvigheid, voor de afzonder
Irhke bednAfstakken en voor de indjviduele
onderpemi ﬁ Het boek zou, men dan ook
ernenn eell verdere uit grkrug en een her-
actualrsering van e hoordstukken I en IV
van ZI{( vOor het eers |n 1937 verschepen,
studie kunnen noemen °). Op dit werk retlec-
teert Bratt venwel In Het 8ehee| niet.

% stuk 3 behandelt Bratt Fore
castrn the g? of total industry”
eerste para r Paa In op ge roerco cei)ten
van de ,oude” klassieken en eynes. Dat b
g ecufaire stagnatje. aan Keyn fwordt q
acnt en nret aan Alvin Hansgn, Tijkg mij n
uist. ven%en?] IS de groer 0 zeer ang
eewee f. anrneerma“ e en ggp unc%n ereeonn
%nkkefrn wordt dogor Bratt |n dit oofdstu
dan ook nogal eens verwisseld.

Nrettemrn blrlj]t de vraag of Ee groei OH

r%re termrjn af ankelrg1 % gted an-worde

vraag T aanbodcondities Interessant.

Braét kiest ten gunste van de aanhodsfactoren
omdat enerzréd DI een aanpassing aan een
metrische | 9rstrsc e functie (we e f nctﬁ]
évoor een qroot deel t)(]prs

or vraagfactoren (?(_1 se mo e
wordt verkregen,.dat herhaal n4 faalde 8)
en omdat an erzréds dit nu eenmaal de mo
derne opvgttrn?

De aanbods actoreﬂ ziet Bratl| als aué
noom. De economische ontwikkeling is dus
bijvoorbeeld wel afhankelijk van 8 bevol-

5Prof. Mr. J. K oﬁmans De budget-
ver elijking als * verbindingsschakel fussen
micro-~en ‘macro economie™ In: ,De Econo-
mrgt” Ng. 2 februar 1955,

Eimer C. Bratt; " Business cxcles and

forgcasting” 814 pag. Revised edition 1940,

Voor~een uitste ende urteenzettrn%r ovel
de “theorie van de secu arre stzE%nate ZIJ
verwezen naar Walter Joelsohn eon
der Sa ularen Stagnation” 132’ pag.

g tot Qﬁ VI] recente atum e ter
bleken anpassingen van historische. ree sen
aan de zgn. mperts curve” vrrj goede
resultaten "op {8 leveren. Vergeli 9’5 ,Growth
Patterns in Industry” 59 pag.”1
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krn?s roei: de bevolkrngs%roer daarentegen
niet van de economische” ontwikkel mag[
Vo or de prognose van_het bruto nationaal
grodu t geeft Bratt weinig Ereferentre aan
en  mechanische secularre frend grorectre
Lrever Zin hem afzonderlr e projecties van

rProd ktrvrtert h ntal werkuren per

Bij de rtgtérlrloeseN %r ergmee et\e/?nh”n van het
aI% n1een pr%snrveatﬁ) kregst nlj echter een
ex raPo atrevan e |stor|s? gevon en frend.

e% gt Bratt zowe i dit gofdstuk

als In_hoofdstuk 5 e nadruk op de_ Inter
ae endenthe nigt, Ieen van de ver(sehrlleng
economische variabelen, maar 0ok van
verschillende, economrsche gctgren

20 Versc gnt In ons Jan [qatste tr&|
nogal eens een studie, die gewrjd 15 aan de
evolﬁen van._de Euromarkt voor een. afzon-
erl J e be?ng stak. Vaak z drn It vr e] e1SQ-
eerde ana r¥ es9). Indien ? IS
geweest val onvol eende ocumentatie dan
oy e%n recente puplicatie van de O.EEC.
weIIrc t reeds een ] zJdrage kn(nn n vormen tot
ver eterrn eze aang

In hoo stu 4 JForecasting the growth
of major exv\nendrture divisions” worden de
proble en, welke in hoofdstyk 2 reeds werden
W Hrt verder gedetailleerd. Durdeln{k
) er, dat de pro Ieemstellrng plaa
vindt binnen Amerikaanse  verhotd |n%
steIL men b Ijvoorbeeld In ons lan

kkeling v e uitvoer gaarne centraal |n

Bratt’s aanpak wordt deze ale%n om wille
der volled her en gan Jrog slechts als auto-

nome grootheld genoem
Vervolgens komt Brathrn hoofdstuli 5 foe
aan ,Forecasting growth In particular in-

qustries”. Behandeld worden de voI?ende pro-
duetresectoren ?taal auto’s, electriciteit, pe-
troleum gas kolen, water, Tandbouwproduk-
ten, telefoon, huisraad, chemische produkten
?]ynthetrsche produkten en hout. Hieraan gaat
evraagnvoora of de edrr&fstak bij de pro%
nose van haar prod ktre an volStaan met
een re aienng aan roel van fet Aotale
natrona du to teen veel 3 etal
leerder aa ak via, de mterrelatres tlssen de
e el
aan Je |aatste rgethode HetJ b?]kt echter,

9) Zie brév de studie van F. H, A, ?e Graaff

en 'F. Bloemendaal: ,Die Niederlandische
Pa wrrndnstne in_der’E. W._G. und In der
Freihandelszone

9.
10E. S Krrsc%en e assoclates; the
structure of European economy In 1953™ 56
pag. 1959,



US.A. "nog al te onbe rouwbaar en schaars
ziln om op dit kompas te_kunnen varen.
Bovendien reallseert raft 2|8h dat, hij H een
Ero?nose oR angf termgl e zon. stoom-
oéfficienten niet [anger Iéconst nt kunnen
worden eschouwd Z0dat deze g}) haar eurt
projectie beh oeven Hieraan waagt echter
00K Bratt zich niet.

Werden 1‘1( de besgroken t]oofdstukken nog
voornamelijk progndses op lange termijn he-
handeld, in hoof stuk 6 richt Bratt zin aan-
dacht op de Prognose Oﬁ korte termijn_ met
een uiteenzetting over , Indicators of business
condmons De"hoofdstukken 7 en 8 respec-
tievelik egenoemd Short- tcrm fore gstln of
aggreqaté-in dustry” en ,, The commaodity price
fore?as vormen met het zesde hoof stuk
een logisch (a;eheel Evenals in Amerika staat
00k In"ons_land een aan2|enl|l|(k aantal econo-
mlsche Indicatorep ter beschikking L1). Indien
nu Qe economische bewegmg 2elf eenauidig
vasAs aat en daarnaast me enlge naywke rlg
held kan worden vast%esteld n welke R%
en |n weIk punt van hase men zi
vindt, dan waren deze indicatoren een rU|k
haar mstrument bI d §ro nose p korte ter-

S (g

dat dergelldke input- outPut tapellen ook jn de

m|n Helaas Is no n noc het andere
Pe\ral Naarst| n 0ok Immer gezocht
Tﬁ n gas er] s In statlstléche esen
tJven en a em en aanvaarde resu t?tn

e eée onderzoekingen echter nauwelijks
op ele

ver

ok Bratt staat pij .deze problemen lan
dung stil. De betrekEehg % e ectmtgq

van &conomische barom tes co Junct urind
catoren, o uqctuurmo el En en‘hoe de resul-
faten van a ere| onderzoekingen ook mogen
Zin noem hebben ertoe %1 eid, dat in_de
tege] oordige Ad ver?ch Ier\e enquéte-
thoden st rk | de be ang%te m(% zg g
komen. In erband J \)voo [d “de
congunctuur n erzqe mg an de studie-
Bank van Belgié

dienst van de Natlonal
mte[de]ss ens%l2 oenbewegingen van een gea
geerde grootheid sche r%d%raté In (fezg%ogg
tukken eveneens epige aandacht. Vanze

sprekend IS een- seizOen { een Eer e@
grootheid volkomen een fictie. Qo ou

1) Voor een systeman%che behandellng i

verwezen naar de ‘CBS-publicatie ,Indica-
toren van de economlsche toestand 1957”.

|2) Tijdschrift voor Documentatie en Voor-
lichting” ,,De _Copjunctuuronderzoekingen”,
apr. 1958." Kritisch onderzoek van de resul-
taten van cgrgunctuuronderzoekmgen in Bel-
gie”, mer 1

men bij de componenten van zulk een qroot
heid van een ,star” sejzoen kunnen Blijven
spreken, d%n no? 20U het totale™ seizoen-
[:atroon Zich regelmatig wijzigen door een zich
elkens wungende Lhroduct-mix”. Zo wordt
In het Verslag Arbeidsmarktl3) een seizoen
Psegeven van te werkloosheid. ‘On etw%f eld

It een empirisch seizoen. Het zol Interes-
sant kunnen z%n na te ?an of de qeleld ék«
Hructuurveran ern ke In onsTand

ats gevonden (een versch uwmg van agra-
rlsh naar industriéle  wer r%Jelerqeenheldg
2IC (?k heeft ge dpenbaard in ee 9 10elijk
verandering va It empirisch, patroon.
Overigens hesteedt Bratt we|n| rmmea
het seizoen. Dat bijvoorheeld &W
economische indicatofen onder invl staan
van selzoenmatige hewegingen word door
Bratt niet g e3|%naleerd e gebruikel !eop
ossmg om dit Seizoen te elimineren IS veelal
de tog assm? van een voortschryjdend 12-
maan gem ddelde of te ver%elgken tussen
overeenkomstige maanden. De eerste methode
heeft het nadeel daf hierdoor de informatie
ongeveer zes maanden veroudert. Zowel de
eerste als de weede methode hebben aIs he-
zwaar at qvogr eeld een verschil In ge-
wer kte dagen 1n emaan en een vertekem%

Plt IS n|et alleen een gevolg van ee

ersch| in aantal dagen, maroo van een
verschil In aantal secme e a en In de
maanq Eb H oortfee { a2 tF andagenr)
Voora eta mgsver eer pljjkt hiero g
evoelq te rea%;ere Belangstelfenden in dez
roble atlekwverder Verezen naar een re-
ente beschouwing in |, Statistiscne en econ
metrische onderzo kln%en van het C.B

Over de. voors van de Frl jzen o
korte termlén wee ook ratt vanze

f rekﬁ

Hlet vgel z6lfsta st zeggen We?ct %
echter |ets | unhen mgaan op de
stem?tle van mar tvorme
oofdstuk 9: ', Snort-term orecaftln CE
individual mdustnes vormt een verlen tu
van hoofdstuk 5. De.methoden, die i

ﬁnderscgel en roduktlesectoren worden dee
anteerd, worden (er summier uneen e

Het verzwggen van de ,varkenscyclus” |n de
agrarische S&ctor getuigf wel van emge moed.

13) ,Verslag Arbeidsmarkt”, maandelgkse
Eubllcatle van het Ministerie van Soclale
H en Vol ksgezondhem Directie voor de
arpeldsvoorziening
142 ,Een methode om maandeIHklse index-
cgfes te corrleggren voor selzoenl oeden en
voor emvo van een%(e van de maand
toegepast op.d eaEemeneF uctle Index van
de industrie”. 4e kwartaal 1
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In de hoofdstukken 10 en 11 worden v?
yolgens respectlevelljk besproken , The- sales
forecast: methods and uses” en "The sales
forecast: company practices”.

Z0als wn] ree é)pmerkten had een veel
systematisc er beeI van de door Bratt he-
nandelde stof verkregen kunnen worden, in-
dlen Bratt.de problematiek van de vgrkoog
prognose in het begin van zijn studie had

ese
J In de belde hoofdstukken %eeft Bratt overi-
ens wel dmdeluk |be verséaa dat een mecha-
|sche \}o nose enaseerd o h|stor|sch mate-
riaal, vaa eer eInig resu taten zal opleye-
Len Hlerop ehoort tenminste een deskundl e
wa||tat|eve analyse te worden eent In
land kan (Jne dan ook reeds eten eg
speuren t bureaus ep Instellingen, die in
R racht veel onderzoekwerk voor bedrnven
hedr gfssectoren verrichten, zich meer en

meer gaan Specialiseren op een bepaalde
sector. oor 38 ?g%racn % e?s wordt ﬁgt (Jan
zagk een eBaa onderzoek door het meest

bureau te laten verrichten. Dit

geel ende
ureau zou wel eens_niet altijd” de bestaande
relatie hehoeven te ZH
Aan het eind van oofdstuk 11 vinden we
dan verder ee kgrte heschri vm van ﬁe
?angv n zaken A e prognose in e ntwaa
al_Onderneminge
Tot slot bes reekt Bratt |n hoofdstuk 12
og een a nta} ose welke mog n] In
e von d nnen worden op-
enome zoas ro oses op orie( termin
van ?e werk |d de bevolking, het
“ta huisho n Lentevoet de aan-
elenmarkt, de lonen en het afbetalingscre-
diet. Verder s reekt hij an nor% 0 er een
aantaI praktijk ej n van mode-vqorspel mg
over emo lijkheden van meting van récla-
me-resy taten oor de aanstaande introdyctie
F jnet nleuwe en kosthare reclamemedium,
e felevisie, wint dit_ laatste . vraagstuk
on([;etwqfeld aan actual|te|t Het is ammer
Bratt niet een aanta In de US.
hare oroce res eet eschetst.
hoordstuk ec mg the a equacy
of forecast e|nd|%\ "tens| oﬁte et Na
e mene eemstel mg e men
eldersts) veel Deter vinden kdn, geeft Bratt
in dit hoofdstuk de nacalculatie van een aan-

tal 0pro%noses
fschoon Bratt (ook nog even mgaat op de
proplematiek van de kans;op een (_1 e0e VOor-
spelling, 15 zijn uneenzettlng 20 algemeen en

15),  Men zie blhvoorbeeld EeN v% lSJeIuklng

vand ram|n(I;en van het CentraaIPan reau
met de Teitelijke_economische. ontwikkell g
1949-1953", CP.B. monografiegn No. 4 195
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Jaar 1970, Afgemen van het e|t at ze

summ|er dat men) hiermede nog geen eva-
uenngiscntenum ezit.

Bij Tezing van Brati’s hoek komt men al
spogdig tot de conclusie, dat de Amerikanen
toch wel heel wat meer Iongdrun Informatie
ter beschikking staat dan de Nederlandse
onderzoekers.

Immers naast de bevolkings ro%nose van
het C.B.S.16 kan men in Ng and niet veel
meer hanterén dan de reeds van november

?55 daterende é)nbhoane van h t Centraal

Planbureay11). Ofschoon. ezeB licatie on-
getwpfl he angr Ik 1S, Is de_Druikbaarheld
Is bron van 05eS van ,primaire” reek-
Ben ering. Prmken bijvoorogeld vele
eiin ven en ed IJTssectoren net regle natio-
nale mkomen aIs verk arende vana ele ij
gro NOSES. %atle geeft van -

roothei aIternatle es ttingen volor hett
SN
alternatief mét de hoogste prognose nog. vr
we? zek% aanzienli ktg daag zgl z%n bﬁjftd
moell n hoe voor de sc J'ittl van de
}ussg |ﬁ8en e £aren mag worde emter 0-
eer len men ?aarn het nomjnale naflo
Hale inkomen han eert worden de moe|I|Jk
eden nog ?roter daar een Rro nose van éen
passende . P flndeﬁ(nlet aa (YV ng

Hoe | ags 00K zI steef er zal zich
ook In de Nederlandse samen evmgD en. niet
In het mmﬁ aan de kant van het edngfsle
ven - de benoefte openbaren aan ro nose 0
lange termi [Jn van ,,prlmalre reeksen. Het
schan oe, dat in de US.A. de moed om

rgelijke prognoses te maken en Qok te pu-
bliceren veel ter IS, Zoas duidelifk ult
Bratt’s hoek l% t kan het aanwezl é
van een uitge eld arsenaal van prognoses
00K we een %en ongerief z Qn Voor mgn
kainse eZers e(eft et werk van Bratt dan
oo vermoedeh een kW%llteIt meer dan voor
unen an ers |. een gebrutksregister te zijn
op evee bliceerde ro noses

Het hele werk nu ov r2|en e 15 de conclu-
sie, dat, |n et hoek wat systematjscher
Was o;)%e ouwd er zeer zeke waardenn%
voor 70U kunnen worden opgebracht Dez
waardering zal dan eohter toch niet veel ver-
derI aan dan die welke Moroney reeds voor-
spelde.

16) ,,Hemene berekenlngen omtrent de toe-
komstle [oop der rland se hevo kmg
19511 81", BS pubhkatle a( i 1954, Zi

Ver%el Ing van de werke Nj met de
voorn nereke de Ioog van de Nederlandse
hevolking” Stat| t|sche en economische

on%erz%een| \9 k|n der economlsche toe-
komgtFnogeIn?(fgedgn \gan Nederlana™ 1950-



BAAS BOVEN BAAS

Handboek voor bazen, werkmeesters en yoor-
lieden over de organisatie van fabriek en
werklolaats Samen%esteld door een groe des
qen onder a sprcren van hét Neder-
[ands Tnstituut voor Eff |crencIy
glrtgeverJ Muusses/Purmerend, 1958 232
Z

door Drs. A. ]. Bosman

Een ieder, die direct of indirect betrokken is
brA de Ierdrn? van fabrreksorr%anrsatres erva rt
dat het realiseren van doelmatige verhoudi
en in het groductreproces |n sterke mate
ede afhank Irg]k IS van de medewerking en
het be ”H van het | ager Ierdrngegevende kader
RV, Yool O Wensen e te o
voarman ISde schaﬁ ftussen de bednj?slerdrng{
en de uitvoerende arbeiders, De haas bregg
ae |nftruct|es en de aanwi zrngen van de
drrjfs erdrng over aan de arpeiders. Deze taak

hg ”sec hts da %oed |voeren als h éi
b oetn ntvand ed Ierf(rrdsterrldrtn v(er dg
eqr Is duidelijk dat het goede begri
fdlf 0aas, emakke{ ker wor(ﬂ verkre%eﬁ
armate A heter 08 OSR e IS van~ de
emen ie de moderne he Asor anisatie
|e t. B r)gfskade trainin enbzenc fus en
£00eN asn eze ro emen In te Teicen.
Daa naast IS ongetwu aats voor en ook
behoefte aan egn handb 3 Waarin g
Ian%rriggttle facetéen V?treene modgrneeerr)]e v\rlr‘fs
dr vVoor Fret ? Eere %edrrﬂ ﬁaderp begrijpeli] i
ﬁ Een derg lhand% ﬁk kan dienst” doén
s sfudiemateriaal ten behoeve van enoemde
oplerdrng%vormen en v%orts als nasla Werk
Voor (e"haas wanneer fij In de practjjk Pr
bepaalde problemen stuit, waarover h| zic
HO? eens nader wil orignteren.

n 1943 15 door Ir. J. M. Matthijsen, de te-
genwoor |%e voorzitter van het N.I.V.E., een
oekle gesthreven onder de titel ,Baas boven
baas”. aat in bedoelde behoefte voorzag
Srndsdren ern de inzichten in dT e(rsen die
bedrufsorga |sat|e stelt aanzrenr irdre}J
et r#? (f< date” ren en van he %e g an

aakte het - 70als Ir. Matthijsen In
(Jn voorwoord to[< de nieuwe uitgave vast-
dus noodzakelijk, dat het geheel op-
nreuw 20U worden eschreven

Deze taak 5 onder auspreren vara het
N.LVE. vervuI door gen 15-ta deskun igen
die elk één of meer hoof%%tu en van " het
boek voor hun rekening hebben genomen

Het werk omvat - merendeels” beknopte -
verhandelingen over efficiency en produktivi-

teit, de kenmerken van de industriéle onder
nemrnrrr de taak van, de baas I |n het bedrug
mense gke verhoudrngen rondom 8as,
budgetéring, de kosten'van de arbeid, overige
kosen bedrr fssr nalenn arbeidsstudie @n
werkmethod e Ver etenng, prestatie en belo-
ning, werkvoorbererdrn% %Iannrn en .voort-
%an scontrole, kwaliteltsbeheersing, de ideeén-
us, onderhoud en veiligheid
In deze opstellen komen naar mr&n oordeel
vrijwel alle belangrijke onderwerpen, waar
mede de paas In de p ractrkte? en kan k rH
ﬁen aan de orde. Speciale vermelding verdie
et oppemen van het aantrekkeli gke dstu
over de betekenis van de ,mensel r{ etrek-
krngen voor de baas. De eindredacteur Drs,
P. “van v]ren sta medewerker van het
N.I.V.E., schrifft in zr&n Inleicende opmer-
krngen dat een keuze | emaat ndat niet
alle’ hazenproblemen zr ehandeld ze
mededelin neemtnretw at 1k mij moer
kan voors Fllen dat de heer Van Zuuren nog
een_lange lijst van_ onderwerpen tqt zijn be-
schikking heeft, die bij de definitieve; vas%
stellrng van de inhoud van het boek zrgn a
g FII n. (Gegeven eﬂoelstellrnp de samen-
tel %van een handhoek voor de baas - IS
de ern redactie naar mijn mening ste/li oeI
treffend ﬂeweest Hierhi) ZH aanqeteke
een uitzordering na. AlS een gemis moet wor-
%noemd het. ontbreken van een bespre
|ng an de specifieke pro em% verbonden
aan de stukpraductie. In en eIe oofdstukken
wordt de tuhg rodyctie Jn ehv or %% E
aan?(edurd In de on ertrte van het hoo
wer ?or erejding, pannrng en voor}rqang
controle worat g€ - overrge S wernrg aal
term: massa- ene kelfab rrcage ge Lurkt maar
fot een behandeling van de “stukproductie
komt Jaet niet, WeIIrc t 15 het er 2 de ate
van deze problematiek te ver are uit
omsi]n |gh id, dat bij cJna alle medewerkers
et boe brékens eo sommrng van hun
unctres werkzaam z [Jn | bedrrjv N waarin
nassaproductre wordt’ topgepast. Deze ver
arrnﬂ verqoedt het emrievenwe niet.
oaasr een nedrijf met stu 8roductre Za van
be angrrhke delen. uit el h.v. over ar-
Delas- en tijdstudie, werkmet odeverbeterin
prestatiebeloning, pl nnrng fc. zegg it
S niet voor mij” geschreven: het is Van bete
enis voor mrjn colle%as die standaardpro
ducten vervaardi ng aar voor mi n geva
rieerde en geco grce rde werkstu
Ik aan theoretische verhalen niets. Deze baas
oordeelt voorbarig en onjuist. Een uitleg
waarom dft.zo 1S en hoe de"vastge Ier%de alg
mene richtlijnen ook vaor bedrijven et stuk-
productie toepasselijk kunnen zun zal In een
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eventuele herdruk een aanwinst bet Jakenen

Behalve met de keuze van de onderwerpen
met €én restnctle dus - kan 1k ?ven%ens
instemmen m % e Wijze waarop de vele sC ”J
vers zich hebben %ekweten van hun taak h
hen toegewezen Onderwerp grote l1jnen
en durdeljjk te behand Ien In het aIFemeen
kiin worden qesteld at de essennee vb)
blemen op heldere en overzichtelijke wiz
worden teengfzet [n het hijz sl nder qe dt
dit voor het belangrijke hoofdstuk 9 betret-
fende Arbelds?tudle én Werkmethodenverhe-
tenng dat vo ens me dedeling van de eind-
redacteur ?rote eels nog de orspronkeluke
tekst van é F% evat,

Een moel Hkhel et schn vVen voor wei-
grgeschoo e lezers’is: duidel gk Aez n zon
e verva Len In een te verga n\iﬁ
De meeste schrijvers hebben deze moel é eld
op verdienstelijke wijze overwonnen. Enkele
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ultghédm%en Zijn echter niet ungebleven zo
IS Enérzijds een Eltvoenge firade %)
over d? enselli heid van het ver r4d§n van
romme |n de fabrieksruimte mij va e een-
voud wel |ets fe veﬁl en zou |k anderzijds bg
gen aanfa geraflsce voorste| Ilnﬁen aam
een duidelijk rtoellchtl ebbe ez ?n of
wel een vereenvoudi mg van het r% 1sche
voorbeeld (blz, 178, 193, 198). Met voorbijzien
van_deze ,kleinigheden” kom ik tot d econ
clusie, dat de herziene uitgave van ,Baas po-
ven baas” zowel wat de Keuze van de onder-
W”Be” D T kel
Han%oeh ophett rreln van egednﬁ 5-
or ami?net zIjn'voor de haas - beantwoordt
Niet alleen %ok nedrijfsleiders en pa-
troons. van e|ne n ven” kunnen er on-
getwijfeld hun vooraeel mee oen.



