DYNAMISERING VAN DE ACCOUNTANTSCONTROLE
door A. B. Frielink

In het se[ftembernummer van dit tijdschrift is een beschouwmg van Prof. G. L
Groeneveld en een aantal collegasopgenomen onder de titel ‘D& veryroeging van
de jaarrekening en de controlftechniek van de accountant’. Deze beschouwin
IS - naar m H voorkomt - uiterst nuttig, om atzij, ineenh knoRt bestek. enerz \)

8eeft een fheoretische fundering voor, erz S pen pra t|sceunwer Ing a

ynamlsenng van de accountantsarbeid. Als |n het hlerna volgenae énke

kritische kanite emngen ten aanzien van be| e hoof on rwerpef worden %e
Plaatst dan 1 dat niet om bezwaren te opperen, doch slechts omdat deze kant
ekenmgen naar eoogtw rdt, kunnen bjhdragen tot de theoretische verdieping
entot VErruiming van de praktische toepassing

L Probleemstelling

De tite] van Groeneveld’s beschouwing houdt enkele (doelmatige) beperkingen
On die in (?e tecﬁst zefn|et Mmeer exphugt worden gestelt(i Ulta E”el |sde|de ?k

hler slechts gehandeld wordt over het controlepro ramma van de accountant
die, |n continuiteit bela% IS met de fcontr%evan aqrrek emﬁgd rpon %r
70ekingen m%t een bnnzon er doel heeft nocn de theoretische, noch Te praktisc
beganomggnerean Ide schrijver de vervroeging van de jaarrekening geen in-
- vafting v V VErvroeging v | |
ﬁ)ed IEan heboen op de doeJ stellingen en og g enJe grondslaggngvan de
ace untantseontro e, doch slechts %J de toegepaste teT nieK.
An erszs evert de titel een ruimere pro Ieemstel Ing dan bg gpervlakklﬁ;
wa rnem| gn an worden vermeend: ner?e S IS Sprake van te openbare accountant,
%% gt o eege eedeevan toeé)assgngllsg per?eruntereneré:bc%%man tII|n anderzijds bestaan
geanf)ezwarenp mte% P Jacht ze% eePen al doe?m? Hn 3 dﬁat
Zen} expliciete vermélding in het Dijzonder voor studeren en van betekenis zou
JEr IS een ander gunt In de probleemstellln(%< dat wel tot knlllek leidt. Indien
men ereekt OVer e vervroeging van de jaarre enmgi en Sde Invjoed daarvan op}
de controletechniek van eacf‘:qxntant dan d|ent ew rd?n heseft dat word
uitgegaan van een bepaalde werkwijze die men als de usantlee2|%t en dat worgt
ng@ i ag V%?'kr% g/nhmglngen In 0eze"werkwijze moeten worden gebracht tengevol-
VEIVIoeq|
; ergens nu In hgt artikel wordt duﬁeluk 8ang geven van welke usantiéle

wer gﬁe wortung aan. Umd ven ops?mmmg er meest
voorkomende , balanSwerkzaa éeen 70U moete) orden eevil at Is yjt-
g({;aan van een contro tec nie ereed? een geruim aanta Aa nge efien vOoor-
g frvr? gmg van de arversa eg%m% als zelfstanaig probleem werd
gesteld- als allegn-zaligmakend werd verwo
U|t deacnsch 009 unt is dit glteraard aanvaﬁ ?baar e waars&h| nlli](K Oﬁ
doel mat| Daar I een groot deel vap het arti IS aan ra IS

gewn
onclusie komt: de dynamj-

evo en bestaat net gevaar dat de praktijkman tot §
g? i g é reeds aan de interne oOrgani-

enn verandert in feite niets aan te eisén die alti
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satie werden gesteld Duidelijk komt dit naar voren op blz. 308, g g I| de ogsommm%
van de aan 08 administratieve organisatie te stellen €isen ta.v. 8 tratie v
en het toezicht op, de voorraden.” De hier onder le t/m 5 opgesomde eisen z J”
|mmers voIIedlg dezelfde eisen die men Uit een administratief- or%anlsatons I
ﬁpuntan’ elt. We weten ook allemaal dat dez ,,elsn "slechts In een beperkt

al cevallen als strin V%ente eISen. worden esﬁl at zi ch In een_veel qroter
aanta eva en moeten worden ge2|enaswe se gkheden waarnaar dient te' wor-

ges reefd, met |n%c tnemm% van de In ?I val bestaande econom|%chem
enj heden. Niet slechts in het Kleine bedri % 80 ten aanzien van hepaalde
oederencategorigén In het %rote en zeer Qrote ernf zullen de kwantitatieve
verhoudln stnn?ente 0epassing van dez e|f§nver nderen.

Het gevaar waarop hierboven werd gedoeld, is nu, dat de prakt Akman deze
mitl at|ev N d? eisen natuyrlijkerwijze accepterend, zou concllideren dat de ver-
een oudigde, althans minder_tijd Vereisende, controletechniek die wordt aan-
evoleE nlette |n an togpassin zlo Zijn

omen acht Ik gevaarlijk dicht bij een zgn. praktische Angelsaksische,
?IstpﬁnstAorg?r%anse opva t|ng beperk de controlefandelingen tot hétgeen prak-
Isch ul |

Terecht 15 In Gioenevelds beschouwing de kern van de proble mstelhn% te

vinden n ,, ?t pnd even van dﬁ simylta e|r[e|t van (een deel van zun waar-

nle%%genoblgtémste” n cs)oroije teegFﬁnscengn undering zou het m.1." doglmatiger
| v ul
JOndgr welke oms gcﬁ egn an_de accountant belast met de controle van de

hed
aarrek en|n eenvar? simultaneitelt van zijn waarnemingen prijs

ﬁ % ﬁ an een der%elg ke pro%l% stellin kangle%pg 8oe?treffend
gesc Ie en Indien daaraan voora &aat een esprekm van de betekenis van de
imultaneiteit in de waarnemingen van de accountant,

2. Betekenis van de simultaneiteit jn de waarnemingen van de accountant belast
met de controle van de jaarrekening

Controlewaarn?mln en d|enfn séeeds dan naar de toestand op hetzelfde t\HdSUR
rnescmeden als de Gecontroleerde In (e gelegenhel Vel eeré or) ersc uivinge
voorste mq ?n zaken te gevn die e wer e% &

Voor ge controle van de é [re enlng betekent ait 1 pnnme at alle balans-
posteruwaar e toestand op, de balansdatum moeten worden gg erifjeerd.

Pro ? en zic |er n|e| VOOr ten aanzien van baaniﬁosten die
zich controletechnisch Iatnvstste len door vastleigegmg % e%msa 0 en mu
at|es In het dossier van eaccountant mits hn zeKerpéid heett Omtrent de v?
edigheid van de. mutaties. De voorbeeld eH q(nzg emge en Uit contro
fl? unt 00k wein mterﬁss% nte (Maatsc LPdp A itaal, Reserves en derge-
é rekeningen waaro ts mutaties kunnert voorkomen op grond van en
rmeg beslun van aandeel ?u ers).

Problemen doen 2|c wel voor ten aaann van al die posten waarvan het
bestaan en de waardering per balansdatum slechts kan worden vastgestela door
controlevernchtm en 08 ebalansdatum of enige tijd daama.

Deze prob emen ZIjn van twegerlel aard:

a. de praktische bezwaren verbonden aan het verrichten van massale controle-
mab blz. 43



handelm en o;a P(f balansdatum, dje nu eenmaal usantieel v?%r 20vele be-
drijven Op dezeltde aatum valt., Uit dezen hoofde zouden, althans voor de
externe accountant, geen bezwaren hehoeven te hestaan, indien dg halansdata
van versc lllende bedrijven gelijkmatig zouden zijn gespreid over de 365 dagen
an he

ever ran g in de totstandkoming van het certn‘lcaat als ge %volg van de
na de datum te verricnten werkzaamneden, welke vertraging” opnieuw
wordtver ro t oor de usantiéle uniformitert v nbalans ata

In wezen einvloedt evervroe| van aarvers Ieé; mg slechtﬂi(
onder b, bedoelde problemen; deze vertra |s |m ers slec an ezwaar|
Indien ge na balansdatum te veri Ichten con é olehandelingen mertH In beslag
nemen dap tot ge atv]lm van nub Ikatle.van de \) arre ning, beschi a%r

~ De onder a de Pro ematiek is van veel oudere datum. Zi heeft ook
in het verleden ree s geleld tot oplossingen, waarvan Uiteraard voor de Vervroe-
ging dankbaar gebruik kan worden gemaakt.

3. Het prijsgeven van de simultaneiteit

a. Algemeen

aoh o] v 3”“”'?%15%” e e e”v%%ﬁ?eeﬁeé'éd‘éﬁ

W Vi | V | Vi

eidt, hetzn‘ oor%lekg Fasﬁn n] ace untand;sstaqg hetzl oor gro?e

tra ing in de totstandkoming Van net certificaat dan met de gewenste publlkatle
afum valt overeen te brenge

D|t|§ rincipieel anders dan Groepevelds stelling: ,In der%el Ake vallen s

eenvoudi gesA |d, dat ge controle Per baIansdatum d|en e %esc leden”(blz. 315 3

Immers, “indien er van wortu qaan dat de balansposten simultaan geco

troleerd moefen worden, dan betekent het versc U|v?n van het controet !dS“R

van slechts eén balanspost, dat ten aanzien van alle balansposten de eis va

simultanerteit |Is< pnlj g Ven,

Eris En 00k alleén ann een wenselukheld voorb Inaaldi? go ten een con
trole per halansdatum te h a aven, Ingjen-qlit urt anderen hootde dan e3|mu
tanej ﬁ|tse|s gesch|edt Duicelijk bli dktdlt bnvoorbeeld bej de kasopneming In e
etailnandel: |n len OP ?o e gronden beslo en IS tot spreig mg van de voorraad-
opneming over b § kasopnemin ger balansdatum njet Zinvol. Integendeel,
het 1s - thoofe an dg hier npodza |Ihke 3|multane|te|t juist nodigde kas-
opneming met d evoorrai 0 nem|n te doen samenvallen

Er 15, naar mnj 00rKO tse S een rond waaro het J)njD%even van dg
simultaneitert in econtr%levernc t|n|gen an wor en gebaseerd. Deze ene qron
IS samen te vatten in het enn LInterne controle”, Slechts |nd|en het stelsel van
Interne (iontrole de accountant in voldoende matfez kerheid even dato\
?econtro eerde (ieenv rschulvingen tot stanE %e racht di (f tot en voorste
ng van za en Teidt |e afwukt van de werkelijkheid, slechts dan kan van ae eis
Va 5|mu tanel%eltwor en af es a

e moetn ler voor2|ch % én meA de consequenties die aan deze stelhnq
3 - kunnen worden verbonden. Groeneveld formuleert: ,Door he
heoordelen van de ussent édse overzichten en van de daarb|£ %egeven analyses kan
hij (de accountant) namélijk de periode die verloopt tussen”het moment van
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waarnemm en deti ns?atum zodanig overbru?gen dat de verbroken simulta-
neltel worthrste S 306 Deze formuler Hroetdevo?nevraa%(f
Indien voor eh| hedoelde periode de beoorde n? an overzichten en ana
%S zodam%e zekerhe|d Kan geven dat het zelfde effect wordt bereikt alsof de
controleverrichtin Tn simultaan waren verricht, waarom zou deze beoordelmg
dan niet altijd voldoende zekerneid kunnen geven zodat een aan2|enI|Jk
be Perklng In"ge controlehan elin \(A;/en 20U Kunnén worden aangebracht?
Deherbovngefqeven ormul erln% aarop meer in het algemeen op de noodzaak
van mt&rne confrole, en de daartoor everkr en zekerheld, de nadruk wordt
gelegd, kan aanleiding geven tot een analoge vra

b. Interne controle
g)m deze vragen te kunnen beantwoorden, is het nodi d|ePer in te ggan oep
betekenis van de intemne controle voor de'accountantscontrole en op de’betek

nis vap de eigen actie van de accountan
14 B % ge vo(igencﬁa stelling, die wellicht in eerste instantie tot

: egin a?rtoe kmlet
egenspraak zal prikkelen:
cfl%n edurgn e dte ehele controlepenode een p?rfe%t stelsel van interne
controle 8erfect hee ewerkt en Saccountant ZUlks heeft vast%esteld dan
kan hlé NQer meer ee goe keuren everkarmg ] ejaarrek$ g even.
Om d Hmsthem van deze stelling te toetsen, vrage men 2|cha t-bif de
gesteld%P emissen nog onjuist zou'kunnen zijn in de gaarre emng
He ékt dat, bij H eell beperkte interpretatie”van , stélsel va“l Inferne contr%}ere

oorde en Over waarderingsthethoden, qver wgze van voorste ng van buzon
of meuwe %ﬁ ten aafjzien van de jaarre n|n?ed met(n %%(i g
Zjen eze een van ?accountqnt voor het hier be% roken probleem van
s|multane|te|t nletvan beang Z'é aat |k eze verder buiten beschouwing. Men

15 ovengens vn{ net e%n[p rfect stelsel van interne controle™ 70 rtiim te
Interpreteren dat deze soort van oordelen daar mede onder begrepen zijn.

Uit de stelling volgt daf de accountant twee dingen moet doen:
a Vastste fen at%gt stelsgl van Intere controq %edurende de gehele controle-
p\)/eno e Per fect is Olqeweest
aststeel egr dat dit stelsel ook gedurende de gehele controleperiode perfect
W
Ult a. volgg%dan ”f% bovenien:
Indlen et st Ivan Interne controle niet Rerfect is, het verrichten van de
wer zaamheden ? e fekarten In de Interne controle opheffen algemeen:
het optreaen als facu gnef Intem contr?leur volgen
Indien de imperfectie jn de interne controle van zo% \? at z% niet
door eigen controle anﬂelln?en van de accountant olp%e even an wor en, Destaat
een ver Indering voor het afgeven van een goedkeurende verklaring zonder voor-

I-?et 1S noodzakehgk er h|erb|g O(ﬁ’ e WIAZGH dat ook in de egrote hedri] Jven Waal-
de jnterne controle. Op zeer 9r elen van de organi at|e8 fect Is, verscheidene
onderdelen é)ver I J nwaz% e kwantitatieve of e upm Heeverhou mge(r fot
eaanvaar Ing van Impertecties in de Interne controle leioen. Deze onderdglen
dienen dan stegds door ge accountant zelf te worden ?econtroleerd hetgeen weinig
bezwaren oplevert, omaat zIj geen massaal karakter dragen
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De onder g bedoelde vaststelling van de perfectie van het stelsel van |nterne
contr ?e en ae onder c. bedc'oeldegdaarun %? ?Tde elgen Wwerkza mhe en ter
Ehe fing van tekortkomingen, leveren - bn] vodoen vakmanschap van ce
ace unta t - geen problemen op. Waarn?m| g van het toegegaste stelsel door
[aa ge mg v Instructies en door gartlee W arnemmg van series han ehngen
zow Irect, as oor middel van d adm|n|strat|evevsteg%|ng van. deze %
elngen para(i of hun, resultaten (tell mgen etca everf net”bewljs van pet
bestaande stelse P het e|gen oordeel van de accolntant levert de vaststelling
0p In hoeverr |ts el perfect is.

ehee| anaers |%t ot mFt de.onder b, bedoelge vaststelling dat het stelsel 0ok
8e ur?ncede %ehel contro eno?e perfect heeft ewert en.hoort nogal eens
e stelll %ver %E dat partiéle waamem n% an ge a m|nastr tieve gn con-
trolenandelingen (steekproeven) zou kunnen leitlen tot een oordee over B Wer-
mg van de mterecontrole ge urende eeq V0ora gaande eriode lh meen dat
eze stelling onjuist 1. Geen en eeparneewaar eming an zeker e| 0even
dat de niet- waaé enomen ,.exempl ah &nst an nge eest.

Vogrzover de waar te nemen andelingen zich voor kwant|f|cennrg lenen
kan uneraard wel meé een hepaa lﬁre mgte van betrouwhaarheid middel
van steek roeven worden vastqeste fout een eveneens bepaalbare waargle
njet overschrijdt. Indien men Oeze uitspraak echter wil toepassen og vragen als;
an voor alle asontvanPstgn door een ProcuratlehoEder V\Qtan ? afg tekend

|n het thans overgelegae creat|ere? ster aangetﬁ end? at niet
moqe n Sterker, het’is dan gerechte w%fe on? evig of de ver |c t|n van
controlehan ellngen wel stees ?or latere contrgle van'de v?stle%m% a rvan
kan worden gec nstateer In vele geva len heett men onvoldoe eer el
dat een conr Ie araa inderdaad rPSIS gesteld naéiatd controle-hangeling is
vernct mISSCI was het tevaren reeds qoed en aekt de paraaf de juiste b?

l?zon er dat e;l)arafe remge controle heeft uitgeoefend, In vele gevallen
heeft men onyo doen e zek rhe|d omtrent het tijdstip (de datum) Waarop

emge adantekenln In ferte 1S l? E aatst.

eze %ron n moet, dunkt A de moqel%khmdv n het mtegraal vaststellen
van de n%“S Werking van de Inteme contro R%ron van partigle w arnemmg
van ad |n|strat|eve en Interne controlehandelingen en de weergave daarvan. |
documenten en ver ere re?|strat|es worden verworPen Anderz1jds is vollegjge
waarnemm%van deze adm mstratlev? n Interne controlehan ellnéen onmogelijk,
behoudens in een enkel zeer uitzonderlijk geval,

. Eigen actie

In felte zien. we dan 80k dat de accountant een aantal controles zelf verricht
een eigen actie voert, die ni| - in Nederlandse verhoudmgen VOOr zijn certificaat
onmishaar acht. In het algemeen gesproken hebben deze controleverrichtingen
slechts twee doelstellingen’

Ophefflng van tekortkomingen in de interne controle, zoals hierboven aan-

%/ast?telhn dat het goedgekeurde stelsel van interne control eduren
gehee con?rolepenoge ooq< perfect, a|thans in voldoeng geac t mate, qneet

Ju%t door ‘de eigen inventarisaties, door de eigen verbands- en totalencontroles,
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de accountant de”zekerheid over de voldoenge werking van et oe ekeu
ﬁteI?eI van interne controle, die hij voor zijn goedkeurende Ver Ian g nodl
ee

Deze eigen acgf van de accountant Is een omsPannende controle. Zn gaat n|et
uit van ee 3 ure, arPeeI van wat reeds ujt een 00 unLvan Intefne con
trole gedaan is. ZI tie 0eft zich gaarom fok niet afzon r|I{ bezig te hou en
%t vraa of eltcht be1p8alg andelingen buiten ge interne c?ntrole g
ge ev% of met e vraag of de byj ul voenng van emAerne contr q N
J theden wel zn] 8ecorn eera. Zij %e(e e voldoendae zekerheid daf het to-
ta er Interne contrdlehandelingen ook is verricht. Natuurlijk dient ,zeker-

hier n|et als aﬁasolute zekerhetd te worgen getnterpreteerd

In eeerste laats kunnen onﬂutstevoorstelltn n van zaken soms zo geschieden
dat er niets van In de administratie bl gkt (njer werkt dan hetz n. axiomatisch
voorbehoud? Doch in de tweede plaats, en it is van meer algemeen beIan? Zal
de etqen actie van de accountant slechts met een, soms ruime, “tolerantie tot ujt-
komsten kunnen leiden, zodat ondmste voorst Iltnnen binnen deze grenzen i t
zullen worden ontdekt. Juist het bestaan van dez fl rantie In de omspannende
controles, maakt het voor de accountant noodzake J 00k voldoende aandacht
te schenken aan de handhavmlg van het stelsel van Inferne condt ?Ie door partiéle
waarnemingen van administratieve en interne controlehandelingen, resp. oe
vastlegging daarvan, gedurende de controleperiode.

Resumerend:
Een steISﬁlvan Interne controle dlﬁnt g JUlStheld van de ver aﬂJ %gtn te Waar-
orgen; hieronder Is begrepen de handhaving van evoorsc ten die ten aan-
Zler van beschtkktng bewaring en r? |strat|ez rg%e%even
De accountant dignt a vast n of een pe éstelsel vag Interne controle
bestaat en worgt gehandhaa Imperfecties |n Astesel 00r €Igen maa
re% en op te herfen: c) vast te stellen dat dit stelsel voldoende heeftﬁ ewerkt, oor
q t|eIe aarnemtng van administratieve en interne controlehandefingen en hun
astl eﬂgtn% door een omspﬁnnendee |gen-actie- cogtrole
2IC ?g afvra?en oe net mogelifk zou z% at een gerfect stelsel
varwnt me controe(tmper ect zou v%erken Toch (i % |antwoor |erog oor
nerzgds an een voor?esc reven contro de Ing smgewe chter-
We%eb gven do rhet tek rtsc lefen van emjt eze handeling belaste functiona-

door de etnen vergeln(ktn met budgetten en met voornaandep rioden, verkn@

s {nonchalance, verke emakzucht). Anderzijds kan elke funcfiesc

gte een essentiee (e? ggrttgelgvormt van Vil we ﬂuntern contro estepsell
? en doorhroke gorsamens anning ofdoort grijpen door een gemeenschap-
pelijk hoger niveau In de organisatie.

d. Imperfecties in de interne controle

Keren wij thans terug tot de eis van simultaneiteit in de controle van de halans-
Rosten fstedtiht erboven, dat deze is Ean worden 0S eaten Indien de [nter-
e controfe zou kunn nwaar orgen dat de gecontroleerte envrsc uwtnﬁen
tot stand heeft gebrag| A le een eer%av In’strija met de werkeli n kunnen
veroorzaken. Anderzl IJ S IS eveneens Rierboven qesteddat e pe fecte werktn%
van de interne controle door de accountant slechts kan worden vastgestel
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Salthans in. de r%;ebrmke n4ke omstandlgheden') door een ewen omspannende
ontrole, dleo leuw simultaneite (}v cont olehandelm’ge Verels.

We mogen |tmet rec teen para ox;rsme nogmen. \Voor de op ossm? daarvan
|s et nodi nader te ana sereno we emﬁmeren emterne controe|m e[-
fect kan wor en vernclh nsom evallen kan net tek or schieten va ?(e
Mmet een_ interne contr Ie ande |n aste functionaris em k elijk onontde
blijven: in andere eva len 15 de k ns aarop zeerq(nng eac ten.

n het algemee bltéft dit tﬁkortschleten %ema kel ”v onontdekt, |n?|en de
controlehan eling geneel RZIC zelt staat en Niet g oor erbans of totalencon-
troles intern eTn tiveede check wordt verkre?en Zolang het Dij éte op zichzelf
staande contro ehan emgen gaat om een gering bel ang er han ehna IS deze
grote ng op etd orsli tekortkomjnge mesalz g eacce
eren o ra het b ean an em groot Is, of kan zg enén te enma
regelen te worden e en Doubl em van de contro IS (e eni oge] é
teep aatree dze evert vaakml)rlde result at op agtmen 20U Verwacht Q

at ewtensc ap dat er gedounleerd wordt, soms *belde controleurs de
fendentie oproe tm|n er acclUraat tT zun ean er zal het we Zlen of gemen

ebben. Meer effect sqrteert gewoonlijk d Jz||gm9 rl)stelse die er toé leidt
T AR ?é’re'”‘%ttes“’t o orselsands Mk,
| zichz |
Niet onéjer alfe omstan3|gpt eden |5(}{ﬂtmo eYW QenLe aan ge taaﬁ vart de
controleur bi J de tram- entlerg elh ené
Voor e oor rekm van” ee functl cheidin doorsmens#)anmng of in-

I o g e F; Gl Vit SHecreh femage mee

aarmate meer
ersone of functionarissen van _hoger niveau bij de samens annmg of het In-
éﬂ tro en moeten zijn. Toch dient er 0 %ewezen e Wor fn at dit
dt ceteris anbus 0k samenspannin een ?ro?t aantal personen
van ct|o |ssen IS niet Ut eslo en, Indie t% 9root enoeg
hen at ov Jaen(s %e slechts bg 0e orden éeré) teer

te e|e g wordt we %eemonst eerd door

roteant ,,zwart kas en at Inde b zettmigsmren et me eweten vanveen

h i ooeelf b bt i 0 0 leg Mt e

H Indien de f ?eldl %ent het
famtltebelan te%enover de fiscus, de schuldeisers of andere winstderecht

te d|enen or gen valse voorstelling van zaken. Ook Indien functteschedmg
slechts d ?(or samens[nannmg van een gro?t aantal gersonen of van tonunctlo
Hanssg an worden ve bro en Is derhalve omspannende eigen controle-actie
O%ngeacceonltnet mepoo zg H het principieel onmogelijk moet worden_ geacht

uentie_hiervan 1 incipi | w

de s uﬁa elteit te etterstelflen cﬁ) (PVE((? r(tJode van waamemng tot
aan halansdatum te steunen op interne contro

e. Kans op doorbreking van de interne controle

Toch 3 reeds. Iarw de eis van mmul& Fltelt van control%\/ernc(ntm%en per.de
aans atum in theorie en |n tltraktd osgelaten, In het Jzon er naan2|en
van de voorraad [fnemmgassunst ap ev%rban écontr tivan de ?oe eren-
beweging. Klaarnfijkelijk™is dit mogelijk geacht in die gevallen waarln de be-
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schikking quer, de bewaring en de registratie van de %oederen zodanig afge-
scheiden zijn van elkaar en Van andere functies in het ednbf dat Tkans D
doorbreking van de Interne controle door samenspannin |terst ein werd
geacht en de kans op ontde kmg van esamens;i) nmtg ocht deze toch tot
tand zn ?ekomen door toepa smn van controlemaatregelen met een steek-
proefka akter, zeer groot werd 89312
Wanneer nu kan met recht de kans op samenspanning uiterst klein worden
Egﬁ(s:h\}en%lre Iﬁewezrlvr?or Uiteraard geen exacte grens te hepalen. Factoren die de
\r{g rots|ng van Jhet aantal personen dat voor een geslaagde samenspanning
|
- verggotln van de hiérarchische, de functionele en de geografische afstand
tUssen ge ersonen die zouden dienen samen te spannen;
-ver?rgtln %n de stab ||te|(5 van moraal en r chteraak in het geografische
et bedrgfs ongerdeel %evesngd I5, teh aanzien van™de kringen
waartoe de potentiéle Samenspannefs behoren:
- vergroting van et economlisch belang dat de betrokken functionarissen
hebben bn}&ie blgvende rech mat|geunoe nmg vaﬂ hun funct (?
De volgende vraag Is; Hoe kan de kans op ortdekkin 9van esamenspanmng,
mocht deze toch ot stand zi ZH ekomen, Worden Ve eg got In A %emeen
9espro ep 1S deze ans oP King groter, naarmat ?eltre fender en ver-
[Jnder elkf gmstan heddled uitkomsten eet emvoed in een admini-
ratief stelsel wordt Geanalyseerd, Dan |s ngmelijk %o e Voet Vo %en van
deze analyse In een Berkt aantal gevallen steekproe wijze voIdoe de om
een grote ans te he

?amen nmng qcht die zijn opg t[)ede[l te con-
stateren. Een verflgn e anag/f(m mers Zal - In het algemeen™- bete enen een
analyse tot in bedr en Ie %

?OFZIC een enng be né] vertegenwoor I en
om . Samens ann| ge voldoende IN
y

onend” t 51 reIaLf(f

deel van de ana smoeten zun vervalst 700at de kans OP et fre van
een verva Ist | exe dp 51 Bste roeffgewuze controle, relatjef groot s, Qnder
Lanalyse’ wordt| It ver an(i et slechts bewnde anal se van atwi ék
ge 0.V, eer] udget, maar ef<e ndere deta (m{ rgnpreten erde
It omft 20als b.v. een gedetalleerde voorraad- t|ead |n|s rat|e
Tenslotte: Wanneer JS de kans OP |nngpen ¥an ee emeenschappel m 98
niveau van leiding, zodat de werking Van de functiesc §|d|n on edﬁz(i
emaakt, het gerl %st’? In het algeme n geldt hler Weer tdzekns leiner Is,
aarmate het o g e nivea gm normaliter mc?er met de uitvoering
er werkzaamheden te ma % leruit valt af te leiden dat het samen-
bren%en van de Ie|d|n(_1 Ver peschl kende bewarende en reqlstrerende functies
og 20 hoo ge?u niveau |ent te qeschleden Hetzeffde gelat voor de
heldlnqen birinen elkvan Tze drie functies, voorzover deze éen rol spelen
In het stelsel van interne contro

Op alle punten ten aanzien waarvan wat d?(ze 3 omstand|gheden genng

Eoa, e als r??r(ggen( o0 et hoge TN, o n@% i

contr enn% ans 0
?rote mafe van vervol IS beretkt, kan~de accountant de e| van simul-

aneitelt laten vallen.
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f. Goederenbeweging

Ten aanzien van de controle OP de goederenbewegmg betekent dif dat de accoun-
tant wel over de gehele controlepériode (veraeéldin kortere deelperioden) de
verbandscontrole zelfstandlg toeﬁ)ast doch'ten aanzien van de component Eind-
voqrraad in deze verbandscontrole geen opnemin aan het einde van de controle-
periode verricnt, Het vertrouwen at de gepreténaeerde eindvoorraad overeen-
stemt met de werkellhke ontleent hij aan
znn waarnemmge omtrent bes a]n en handhaving van een perfect stelsel van
I ernecontrole% vren edege econtrolepeno
- 2|ne en, steek gf Ijze, ?urene econtr(i Penodevernchte voorraag
opnemingen va be a eart| en waar aaansm Ing tussen de geregistreerde
en de werke ke voorra(a nem e voldoende mate van zekerheid verschaft dat
de inferne otrole niet doorbroken |39eweest
et |siver van en princi |eeLve achll of Jn de partiéle voorraa nemlnﬂ
teI ens al éjeren orgen rok en die aI%een roep in het groot oe worde
mstr erd, of dat eonemmn Prt ertttenkele artikelen uit een
?o oekqroep. e IS eﬁ n principiele betekenis dat er het momentvan Par
Inventarisatie de aansluitin Wordtvast% steld tusse net totaca van de goep
en et saldo van de esbetreffendequootbo re enln% onder qeze aandl
mes een vervalste voorraadkaart voor de artikelen waarin 1S %emanjﬁ)
eer te samens ann|n tussen voorraadadministratie en voorraadbewaring
kunne worden ov
evat hee de partlele voorraadoPnemmg dwdelur!( heA karakter van
een ste groefcontrole Het 15 een afzonderlijk vraagstuk 78 steekproef
moe wor en mgﬁnc ht om een aanvaard are aHe van ftrouwbaar eiden nauw
Keurigheld te ve rp en, Waarbn eversch|IIen Tpartlee oRnemln en in.de loop
van €gn controleﬂ de uiteraard nie osvanekarmo? worden gezien. Het
20U %e ver voeren thans te trachten en?odzakelnelnrchtlng van eze steek
proef nader ujt te werken, Ik aar later op terug te kom Slec s zI IJ
rqnemerkt dat de 9Vebr kelijke regnel elk artlléel %m e loop van eﬁ( ten
Inste eenmaal worgen o (ieno en, een zodanige. beper mg van de wille eun?
Keuze van steekProe exemplaren inhoudt, dat zij hij eerste beschouwing als onjufst
moet worden verworpen.

Het is mjh bekend, dat er ee ogvatn r? hestaat, v gens welke part|ele V00 5
raadopnem| slechts, aanvaard %HS indien een ge %rogg nalgenoe o
ed|% dgelnven ariseerd worten ovendien ten aanZien van deze groep 0 er de
eriode van ge vongF partiéle o nemln tot de hu|d|ge in eq rs tle ens él
endeverb nascontrole met de bewe (T; an vorderinggn, schulden en geldmidde-
en mogen is. Ik verwerp ezeo vatmg omdat 1k meen dat zij 0p een mis-
vattln% gust Ind |en men |mmersun een aantal groepen goederen eén kiest, dan

B anwemg el van |eg ederen olp een r%e?even moment worden vast
%ted doch ge vraag of em\ e goederenfor voortvloe|ende verk oog
gren st (s deze O%roe vol e|g 15 verantwoor kan . niet_angers worden
beant Mmet 3 elin gt V0 ?ens de administratie deze verant-
woord gvol I 15, geschied. Omaat ge vo ed|ge verantwoording van de ver-
koopopbrengst van de andere qroepen niet over dezelfoe perjode vaststaat, kun-
nen' verschuivingen In de verslaglegging zijn aangebracht die een te lage ver-
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antwoording van verkoopopbrengst versluieren. Deze mogelijkheid van ver-
schuiving |sgeen evolgvn%e ongstande| heid dat vor en %n Jen geldmiadelen
ontstaan™door verkoop van(I; e erencategoneAn eenmaal n|et te onder cheiden
An van vorderingen en geldmid T nonAstaan oor Verkoop van goe eren uit
enige andere categone Een soortge e1ere enering geldt voor de inkoop van, deze
goéderen, De verschuiving kap i beide geval en verhmder? (althans bemoeﬂH]kt%
worden door 033 functiesc e|d|n ebiase rde Interne controle. Echter,.indien
zich hjervoor op eze mternecnroebaseert dan valt niet in te zien waarom
men niet een soortgel m ebruik zou kunnen maken van de inerne controle door
sche|d|nrg (Yan degesc Ik mgs bewarin egs ?‘?w ﬁ Etlefungu%s éen aanzien van
evoora en en door de schieidingen A van “H fsomstan |g
heden - hinnen eIk vgn deze functies zijn aan%ebr cht. Men heeff dan nogh
IJ mende voi)r deel dat men zich tgrdeebew st IS deze mterne controle t gie
Iken, terw %n het an rf geval de 0 vattmg voor (e hang ligt dat men ze
eld vaststelt “zonder o ruik te maken van

stanaig eeng St essentiéle punten ge

Interné controle.

0. Andere balanscontrolemaatregelen

Wat geldt ten aanzien van de voorraadn;)nemln in het kader v n de controle
Bde %ederenbewe?mr% fqeeldt BvVenzeer vVoor ane tLIanscontro emaatre elen:
overal Waar een% afe van vervo makmg 1S e%e t ten aanzien vanzqnne
kans 0 samensg nn|n% ﬁfOte kans og dekking door stee Rroe( %ewueco
trole, geringe kans op Ing H en door een hoger nivéau van leidi % an de‘accoun-
tant’ e|évan simultanei tlaten vallen. Dit geldt uiteraard onder het algemene
mits, dat de Interne controle Ip? ﬁct IS
ﬁ ;t) erfecte |nterne cgnt an men zjch - in het niet te kleine bednAf a/oo-
stellen ten aanzien van oe?erenbewe Ing en de daarmede verband Noudende
vordeém en ensc &Jldgn Veelal ook ten a nz en van de roerende duurzarge actlva
van de Qirale geldmi een en van de transitoria. en aan2|en van de meeste
andere acti aen asswa er fecte |ntern nt[oenlet an IJunzonde
rn bere| aar %n Vee bestuur tot ande mFen met bet ekkln? fot
on oeren egoe eren, et verl enen van voorschotten, het opnemen van leningen
enz. evoeg zonder dat een stelsel van Inteme controle op deze handelingen
estaat o als het hestaat, zonder dat van npe[ fect stelsel van mterne controle
an worden gesproken. Aangezien al deze handelingen kunnen terugslaan o‘p de
hartale ge %I mi delen 1S dan 00k de interne controle op O kas fiet pg ect,
Ulteraard kan we een erfeie interne controle be?t n op de kasmidgelen
voorzover |e onder bery tmg omen van de afzonderlijke kassier, doch dit be-
oevenfnl |le kasmiddelen t ZM
et eit tGr eneveld ten adnzien van onroerende goederen, kasmiddelen en
|ke conclu eert %ot controle. per de balanfdatum zle 1K (lan ook als ult-
|se van deze imperfectie In de interne controeen niet van de omstandigheid
dat et zeer fungipel vermogensbesta dFeIen betreft
Dat de controle van deze bestandde en betr kkelnk weinig arbeid vraa%t IS
oven ens agnen toeval te noemen are het zo, qat het hier ma saeversch% elen

betreft, 20U 00K Ee noodzaak ﬁoL erfchonenng van de Interne controle
ontstaan. (Men ver elu e (e gedruike #{un elbre|de| E)erne controlemagtregelen
ten aanzien van taangaan van (pandbrief)leningen bij hypotheekbanken” met
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ummigre interne coptrole die hierop hestaat bij het industriéle bedrijf dat
sle ?ns mudentee? een obligatielening pla gtst% ) )

4. Detailpunten

Betrof het vor nstaande de gnnmmele motlvennqen ine aan de door Groeneveld
¢.S. voorgestelde controle-m atre elen ten grondslag lagen, thans moge nog wor-
den |nge8aan op een aantal detai gunten

a. Voorraden

O blz. 308 onder4ewordt hij g de eisen aan de administratieve or%amsane te stel-
en 0.m, og{g%merkt dat het aanbeveling verdient, in het r%eval ermanente
reglstraUe toreekt, Or? het moment van mventansFtle tenminste de droe %/ai(
fOf Qe te mventansere art| len behoren aan te sluiten met de finafciele boe
n\}g Het 15 niet mﬂe % wat In (it kader onder ,permanente registratie”
moet orden verstaﬁnl U mene G\het ontbreken van een neéma ence.de
Tinventare In emger e| vorm, een verhin enng 20U betekenen voor de toe assmg
van Partleel roulgrende voorraadopnemln n dat het ontbreken van een %
detailleerde voorra?dadm|n|strat|e de noodzaak tot het oPnemen van een %eh le
gFgﬁgeﬁn het aansluiten aan de financiéle verantwoording met zich meg zou
In de loaragraaf over de waarde der voorraden (bIz 308/92 mist men noge
a. dea OOE ontrole og voorraden waaro In de oorfvnhe %ar niet of sIechh
erkte maﬁe |§ \Pesc reven; een afloopcontrole die zich ;]eend namisc
afsc f gvmgsbe eid evenzeer over et éaarlaats preiden als de imventa |sat|e
h. de ma tre%elen die de accountant dient te nemen cim zich een oordeel te vor-
men over Je scheid |ng tussen vermoggnsmutanesa gevogvan PnAsw mgm
gentav de normale”voorraden en-die als gevolg van prijswijzigingen t
xcedenten of manco’s (Sﬁeculatleve voorrade

Ten n2|en v n het anderhanden werk bH bednjven met stukprodukt|e wordt
este at ve a we|n| ndere Wegen ope staan dan afloopcontrole. Dit su(%;
ert at ei estan de waard nn%ve onderhanden Werken slechts or
oo controlg n% ebalansdatélm kan or en gecontro eerd. Voor scheepswer-
ven, aannemmgs ed njven en dergelijkebedrijvén met stukproduktie, waar  de
orders vaak ze®r lange tl r{ lopen, zou dit leiden tot opaanvaardbare vertra mg
|n e totstandkoming van het certificaat. Het komt mij voor, dat, veronderste|
;f(erg%cetne ngtrergre ontrole, ook hier de afloopcontrale over het Jaar gespreid
unnen wi

b Vorderingen
Bij de bespre |n% van de controle og vorderingen (blz. 309/ 11% ?( een onder

sc eld Og emaakt haar eaard van h tontstz%én der vordenne ar ISin et
ézon er geaacht aan vorderingen Uit hoofde van Ievenng vang deren, ¢.q, net
te voorschotten,

rlenen v7n diensten. . Voor. yorderingen uit hoofde van veéstre
emngen ug, verzekeringsuitkeringen” e.d. zal toch een andere benaderingswijze

Hetq mij onjuist dat de accountant alleen de gegeven verklaringen van even-
tuele gfvvuk{ngen van een verwachte ontW|kkeI|n8 gp juistheld onderzoekt, zoals

mab blz. 52



%nblz 310 ta.v. debiteurensaldi wordt gesteld. Een gepretendeerde overeenstem-
Ing immers kan een werkelijke afvvuktng verdoezeler

O blz. 311 wordt vgesteld dat mtnitens eénmaal pe tﬁ) {ﬁar dg afloop va( n ale
vordenn en gient te worden ggcontroe EerT reeds op eme t dat
onjyist f achAen ta,\. voorraden, om at de willekeur die voor een adequate
Steekp roef no |g is, hiermede geweld wordt aangedaan. Wat hetreft de vorge-
rin en dan no bovend| n dat deze, ewoonltk een techntsch bepaald,
continu es an vor en, zoals dat ten, aan2|e van |n voorraad gehouen goede-
ren gewoon A htg?val is. Het s dan ook zonder meern uidelifk wat
bedoedworAmet A8 IO& van.alle Varderingen”. | hier gedac Aaan de af-
loop van vorgeringen o,e e (ebiteur? Of aan de ftflooR van varaeringen un
no fde van elke ¢ egoreontstaansoorzaak Of wellicht hog aan lets anders?
Het lijkt mté zwak te stellen (plz, 3112 %sechts overboektn en van de ene
naar de andere debiteurengroe |n het groothek  controle behoeven, Dergeluke
,overboekingen” kunnen immers verscholen zijn in de primaire boekinge

¢. Onroerende goederen en overige duurzame activa

Op blz. 312 wordt tav. de controle o& de onrogrende goederen een oBmerktn
emaakt die naar mij v%orkomt e zaa om draait. Daar wor%t nameli \) este
Jkan % ?countant ZIC %ooro end en tijdig op de hoogte houden yan™d ge
nomen eiunen dan kan hij daarurt de ag vuIIendeg?evens VQor znén contr
utten meen nu dat het probleem andersom ligt, Primair is de weergave van
nomen gen ungevoerde{ Fslunen Pd admtntftratte De raadg Eg var(]
épe ire registers dient juis a aanvullende controle, teneinde meer Zekerhel
te verkrijgert omfrent d vo ledigheid der In de administratie blj lende (}ran
acties, De vraag Is pu of ge accountant fi trldlg de aanw gzmg kan [j 3 e
ver% rq g Ing ONvo edtg IS, indien h|{ gf récherche Instelt naar de toestand per
ajan at m Niet d |nterne contrgle vormt een aanvullende controle, doch

JUIS'[ eraa ,P %I %van de openh are reqisters.
Zowel ten agnzien van de controle op het be?taan van overige duurzame activa
eolp et estaan van i |de midaelen, e ecten en biz. 313 en Blr)r ordt
esulg eerd dat et usantte 70U ZIjn (leze per aans at m te.doen verrichien.
oveng urfame acttv% ortg ﬂeste dat P gtdtng over. het Jfaar
mogelu I5; voor de liquide midaelen, efrecten, e.d. wordt deze Spreiding arge-

wezen.
Ik meen dat de o Aagderoe en s estte In strijd is et d%realttgtt Zelfs in de
gevallen waann me ev orr opneming In egraa alansdatum verricht,
Zal heé Aet dan | eunzon el (? voor men at de mventansatte van
roerende dyurzame C'[IV %Hld mig eI% feecten te jnnen wissels, eveneens
jUIS'[ per balansdatum zal ges |e en. Dit heeft niets met d%namtsenntft] e maken.
Als de ny ntaftsa le van dgze activa ﬂer baIansgatum ﬁou oeten geschieden, zou
rn uist 1deaa z%n voor een versnelling van de vers g%%g g? (et IS |mmers

|C|et tdez |nventansat|e og de e(erste werkdag halans %tum ereed
70U moeten zijn. Er I3 oo?stensus reken- of 0pzo wer aan verponden, dat
door een goede yoorhereid ngtteen mtntmum an worden [perkt Ik meen
daf het - Uit heel angeren hoofde dan de d dyﬁmtsen g onjuist zou, zijn terug
te keren tot de thans toch wel verouderde gedacnte dat In het algemeen het bestaa
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van activa OH de balans zou moeten worden geconstateerd door inventarisatie
per de balanstlatum.

d. Schulden (niet handelscrediteuren)

De op blz, 314, onder 3 enoemde controle van schulden og Iange en korte termun
gmet handelscredneurfe Rgr baansdatum kan licht misverstand wekken. H

al toch aan geen tw%elo ern ewﬁ Zijn dat de n eatleve controeop deze asswa
S0 gebouw uit controle-handelingen In de [oop van het jaar. D eeven
for uenn% wekt echter de indruk alsof de balansdatum het “eerste mom nt IS
Wwaarop men hiernaar kijkt.

e. Handelscrediteuren

De eerste alinea onder t4HandeIscred|teuren on blz. 314, heeft, dunkt mij een
on;]msﬁ Csgangspunt aar wor t%esteld dat eot%al 3chuld voo[tvloen L1I'[ de
co tro r inkopen en dat de ver Inclering aler schuld door betalin vo? op|
wardt aangenom n tot het eindsaldo |s% econtroleerd, Naar mijn oordeel IS
ommst Hoezeer e%posm ve) control er inkopen kan Teiden tof eep oordee
frent de Juistheld ehoékte totaasc huld, 71| zal nimmer kunnen Ie|d? fot
%en oordegl overd eld dier to aaal schul Het oordeel ver de vol ed|
e| moet enerzns eas erd z%n op de waameming van d¢ inteme contro
anderz dl i op positieve controle der betalin n £ op ne%a%eve cot
van het einasaldo’ crediteuren. Decntrole E Ied e|dv et e|n sa
crediteuren vormtd nook een onmishaar slurtstuk OR controevan e goede-
ren ewesgln(%< In. het bi Azonder op. de vaststellln van ot g hiffre d’affaires”.
niet waar dat de beta mnen voorl Iwg worden aangenomen. Inte-
8en eel de posm ve controle op de besteding en? vat mede debtalmg aan Cre-
lteuren. T e(?eve van de negatiev ontroeog Inkopen (en ‘daarmede
V|ta andere scha els op de opbrengsten) kunnen we van het volgende schema
uitgaan:
J Betalinoen aan  — Beginsaldo + g}dsaldo = Inkopen
cre| uren credi teuren crediteuren (neg.

Voor de e |eve controle de inkopen s nod een negatieve. controle o
de betahngen ncred|teurn evIoeltvoortm de"controle der gel bewegmg
een. positigve controle o et emsado (voorty oe|end uit de controle van de
vorjge aans en een oP aPevec ntrole og het eindsaldo, Het bé)eke van Hos en
en|vester|n en via dezglfde crediteurenrekening, compliceert dit schema slechts

In nete en l£ q

rme I dat de volledigheid van het eindsaldo wordt vastoestel
na te gaan etaln en In eeorggug\aetsgghodeeverrn?htt en] bseatregi ngben
op schulden In een vorige period wel | Zl
I-Pet [ verwarreng d%gmern hiervoor dezelfde term ,,a?oo C ntrofe gB BQ
als bij econtroeo et pestaan van voraeringen. Zowel de oelstellin aIs de
technle énm belde evaIIeHverschllleHd

e dynamisering gaat het nu om eonmo%ell kheid deze ne(n;atleve controle

ngen in het nieuwe éaar

8g a5|sv betalln gvernchtg Het “{/ gnu
terop gron van ee soortﬁelnke redenerin % e voorraden en de vorde-
ringen, geen bezwaren kunnen zijn deze cont oIe OVer het jaar te spreiden, mits

de mate Van inteme controle zulks toelaat.
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