belan stelllng vn(or beleigglng van sﬁaar e|den door artlculleren in

en |sn 1?(455 toe\g men. Iandlen voqrt ureHde wraar
van de racht van et geld en de fiscaa gunstlger be ande

van OESWI nsten an van et)nte mkomen zu len daarp nzeen rol hebben ogor

er?e%*e“%‘ee eendealrrﬁge et b o é“?;” o0 (a1 "1 o
Bl e Lkt
smen*on%sen ee %Foter &ejeq an de hun ter heschi qg(lrrq staﬁ é) n{h(?eqe'% Pn
de risicodragende Sreer %aan be %en tp%reenta et vermo?en dat
'”envs?“erﬁ t%de “fard%ns's anﬂ% ey 5?0%“%%&5%“{58”
v%u rzefsért d[n ezamenl e fota ie vermo en st eg van [{
0 trr%l ajgel/e \eéorversch Ving na [ aan en-env tgoe beleggingen hee
P)e or e |n ”ﬂ van zatéen en de toekomftmoaelukheden die
&sont kehngkva aangelen z An £Isen hestu-

Yh

mische optwikkelingen en van die In ge ver-
schi Fle bedn Pstgf&en asmen’e van de prestat|e %v n de ongergem
e Versia & n \Waaronaer N er

P I van ondernemmgen In eeﬁa nta

ang |sn er sum \e(en et Inzicht emoe||

e eI|n n%e h et ver oten va d% eisen die 3an de

versa e |n van g tsc appen worden eren

env \% f a En and unsland Fr noo Nege an
% wer et de ) aa %ng IEonts een [yeuw beroep, dat van

e ﬂ% gsana ISt die hovenbedoelde studies (m tte zarn ‘met een

eoorde e situatie en de middella an eterm%

er ecﬂg\?epvgg deeaa%% Fenbeurs en op deze wijze de %gaesn Tegt VoOr aan-
erkoop beslissingen.

Uit de bestude{m van de eq]angevan zaken van ondernemingen zoals weer-
eg \Ven In jaarvers v\(} W nnen:
e resultatenont |nag
eflnanelel cht W, Pet mataat zn]n tot d|V|dendbetaI| &Idoe-
nmg en de nao r{/hﬁl tot Interne, resR de noodzaak van
Xt rne | rimennﬁ van de vervangi gs en e [Pan3| vest%\ egn
Eeln et beoordelen ya deL% ultaten “stuitte men. op e\%grs% Fle me%ho
van winstoepaling, ook bij ondernemingen in dezelfde bearijrstak
1) nl. die voor personeel van Philips, de Mijnen, Shell, Unilever, K.L.M., AKU.
te2 ORS% a%l]n‘ers zijn ontleend aan een onderzoek ingesteld door Drs. F. H. Geevers, beleggingsanalist
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Bl B g s B
é g P/ersc Acco nt|n esearch Stud No 2J etiteld

Cash row anaI 3|s te u te ent” van. Perr orde
U|ltjsS nrggen agn I(%%van ar ($3ates % nflagazme 0¥Wa?f Street anH

ast os X 0st important - is the fact tha eproflt
marglns eeze |s ITicial, because one of the mostrpl INCreasin

il edapfanaaenaa% ol Tl e €

e10
en van Eorbes |n smess and Finance”, 1Jan. 1960, |negrelllke zZin,

e , Permanent om |33|on on tandardls tion and nolo gg/ van de
Européan F ratlno |nanc nﬂ(vste ocleties wam In haar rapport
van nuar uny Into ash tot de conclusieh
vert s |t e admitted thﬂt In a Iar%e number of cases tn
|she %ures reC|at|on will not he TCalcula lﬁ rIo meet t
stsre ents ‘ates of de reC|at| the formu ae em-
g B vary wide ere ore be an | portant
e uctl e unce he ure o e net earnin so a com-

ajnty I
and the trend o o| ¥eclat|on ay remain a relevant consideration
aﬁve)n ﬂm %ln%; the t en ote garmn

5 s ngaifg'gaefaa%navean LA S

e|% oven enoe oe%tehnﬁen van de anaI se Qh%)t%f
ee| et re ene van n emer er
e en estaan urt de som van finst na belastin r%]goorwnstver e Pg en
Sehrjvingen op vaste activa (tantiemes worden I e regel echter als be-
f s ste faan emer
verta [? tNederIangs IS met] aansqetroffn in arversla env
ands ermemingen wor tvngwe ult rmin %e |n
rsoe0 nt]aa . Inkomende

iten g
ru kt*),"naar wordt aangenpmen om at
| een vee rmmerb ”g 20U ek en
t ee oe ste Ingen, zou en tot versc N

de uit an sp nten voor de in

aanm % te nemen vvmst unnen | oor e IC t In resultaten-
ontvvly] el (]% IEWInSt VoOr a tre V IVI&F&] % ag a3|s te motiveren: voor
Inzicht In nancile krac t wordt veraedig at de verpllc tlngen dan

3J) Van het Amerlkaanse Instltuut van Certified Public Accountants.
4) P. Mason - gﬂr

Zie 00k En ulr P# Cash Flow, p

9 n het Duns Xne Fnanuerung 0 ge st]fonanuerung in het Frans_, ,autofinancement .

8) In het jaarverslag over 1967 van N.V. Houthandel Pont wordt het beqrip_aangeduid als ,concern-
baten voor “afschrijvingen en reserveringen”, in dat van Stoomvaart Mij. Oostzee als ,winst voor
afschrijvingen_en resefvering”, terwijl in Kern?etallen van Nederlandse® effecten uitgave van de
Amrobank; cijfers worden gegeven van winst + afschrijvingen”.

9) Overwegend in Engeland: rapport Enquiry into Cash Flow ‘1967, pag. 6.
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Enderen dan aandeelhouders worden nagekomen uit de winst na dividend-
Inrp gn men de fina Bcrele kra(?ht wil be})alen drent m.l. het te betalen
rvrdegd arlls< een ongerdee| van de totale rchtr te worden ez
over“ unnen de overige eisen ten aanzr van urdrterterl) rvr
e@de ew In de we% staan. Ten slotte IS et wer en et twee e/\g}rrp en
onder eze e naam Verwarrend en de voq J< ur moet daarom - r]
,CaS anteren naar winst voor divi urtg an. De In een aanta
eva entegedpastea Lek VOO aanqeel van er en in ewrnst waar | et een
solr rejaarre enin tret met erongernemrngen ﬂr?
.door emo derma ts g rt worden gehouden, kan om dezelrae
ove/rw en beter erwe
zr no ere Insten en verliezen rnveet gevallen buiten
besc ouwrng or en ge ten || de berekening van de ,,cash fl
Het gebruik van de ,cash ro rs mede ontstaan uit de grotere aandacht
are de vrﬁn te hebpen ekr en en tot t?ru'kkrn ek%am In het ﬁa
ternvar(r}| 0er wrnsver érrlnoN oersv eenandeel wort
eeld door ewrnst Der aandee ee en o de mo er 3 g rP
en ogr vererjkrnrrr van nt\{a ngsten- en r av nreeksen - tot ujtdruk
omenvraa scourgre%fcefe o0 oe de oeqstg?rnn i rP inzicht |
esufaten r%t en rnr{e?rnangreq racht, door mFr?deI vandze casH
ow -C| %swor en
Mason heantwoordt eze ra en o l%ennend °). en m.i. terecht. Wil men
de resultaten Pnen (n een 5 rrvrngen In aan Ft rnv% te worden
genome en het elf dat er In evall ?nret og ljze wordep
Seét Lnret toe erden eze osten actorohee te verw rlofen I
w} ksraevan te hoge ﬂrruvrnoenode Invioed van ts) e( -
eI rt n of tot vormrno fm stille “reserves an rs m tot een bruikbare
e ome een hercalculatie van winst og e aat% den correctie van

et elastin cr Waar nog moet dan nret ver or en ezien.
Naarmate egn Vollediger jaarrekening verplicht wor tz Ien enin-
geno over odr woren"or doe tre ender kunnen worden uit evoed
Bezya aa t ook fe en het opnemen. van afschrijving als bron va
kasm| de een PotOlk Iernea rrjvrn rsgeen %an%n& vor meer 0

rn ervrmo eneratre post |8chts be i tkostn
1ment2nahet ISe onét erroe asurt ave Dete turt fe scha

uidelij nvan a c f \)vrn[? nret
gdr{g IS; men anver (Yerenrn van lever cr
?nactrverrng Vﬁ o]n rha wer nderzi|ds uneno J
rons nworden ocht on er een verder aan a}nayse aaron
e van nod %e rnveste Ingen. In uu[]zame progu temr delen zeo/t een ,Cas
oW’ cré er over ge rnﬁ crel% kracht zeer weinig, en het gevaar Van onjuiste
conclusies Is niet ondenkbaar

10) P. Mason ,,Cash flow analysis and the Funds Statement”, 1961, pag. 30.
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rrnc es Board” van het A rrk trtu Va |nro
" atement of Source an App?catron oF Funﬁ rZOct Der 196?

om'\/ﬁef
sleadipg jcations. can result from Isolated statrstrcs in annual
re orts oP ,,cagw Qwhrah e not placed in proper |ve 1o ne

ome 1i re ang to a complete analys IPspurce ahJSQ |cation ot
% G I Sl T 1
H}n ,C % dre e terms ? d not be.used In a jr)ual poréT

Al reactre oH het njwet altijd rhe oordeelkundr ebrurk heeft.de Accountrng

In such a way that the signiricance. 0 net Income. i Impaire cas
ea]rnrns or "ot rterms Wi asrnrrl %o notation shoyla be aY g

ard re ar camputations of ,cash flow per share a a
since they gri re the Impact of cas exPe ditures_for renewal an rerc) ace-
trnse“nctsg feaarnlrtrlres and fend to downgrade the significant economic sta-
|-|e Ehej g’irr vangr?e %merr&aanse Financial Analysts Federation™ heeft in
apri 6 eze aanbeveling overgenomen.

| Het |, cash. flow”-begrip geeft slechts enkele elementen uit de gevolgde
?rnancrerrn rjze In hg Fagrverslagw rr?t %et lagtste decennrtﬂn ge
naar gestree |nzr ht te geven’in g[an van zaken vogr Z0Ver het e
om ercrele an et et rnancr rin Id |sec terﬂ van belang en
et |sa8n te b e |t |n et aarversa an de orde te st
rut eviezen op de wen u edd zrcht
de stroom ooteen an deo nemr even e erenr
Staten van ™Noord- ArHerr Was, In 1961 vo ens e studl evan P M%son l
onder 2) in 190 van onderzoc te aa ersla nvan grotere Industrie %
on ernemln%en '2) een o und f Statemen eno Opinion No.
untanc 36 rrncrrp Board vg ot Amerrkaanse Instituut van
1963 wordt 0 eze

WA vano (?lﬂ)
eves that as te ent of s?urce and aﬁp|l_rcatron of funds
%hould res nte ementar information In” Financial reﬁr
he ncusrno |no ation 15 ot man torg gd |t|30 tio
ow ether It shou be covered In the report of the independent accoun-

n ove zr t van ge herkomst en dbeste in der middelen23) kan een
bee Brsc a nvan e Wijze waarop de onder em HSt atis gn‘eest de
\t/eoorr ke bedrij surtoefenrng en voor wrnsturtdelrng enodigde middelen aan
9 eft bo(\{endren vooral | ot(en Mmeer aren worden getoond, snel een
go%dr i wrjzevanontw (ﬂ% on erne 9
rf waren van crrca2 triele en hanaelSondemnemingen de
aandelen op de Amsterdamse effectenbeurs genoteerd (de banken en’verze-

. rII) glﬁ-lerkomst en besteding der middelen van een onderneming”, De Naamloze Vennootschap,
p12 Opq}enon]en in ,Accounti dng Trends and Techniques”, aar itgave van htA(JCPA

algemeen werd deze omschrijving in”de Jaal ers en ge rur e KLM spreekt van
Irqurdrtertsverloop
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kennﬁsmaatscha%nuen dus benten bschouwmg el t%n)Q Van de 116 onder

R S e e
omst en 10 e bestedin ?(%a unne 4% arvers age

\63331%3/1967 en, voor zover esc ar, 1968'4) dien en |ervoora
Het resultaat was:
1 en 7/ C Ijfers I
W Wi :
: ! DL erkomeL
1963 geen gegevens  1967/8 gverz&ch? herkomse

este mn der middelen 4
1963 cash row 1967/8 gverzach Berkoms e

esteding der middelen 2

1963. 1967/8  geen van belde BQeve
terwijl in 1967(]8 263 or}dernem9 gen die nletgaPs (?anlg In 1963 publi-
ceerden, eer\ cash flow CJ* er opnamen
Van de elf ondernemingen die In ge onderzochte cgt orie %gevens Over
de herkomst en esed(p der middelen opnamen, ren Brozes tot
groeg m&ern tionale fo ﬁ
6 tste geeft alleen Philips geen statvnherkomst en bestedin-
gen Waar Z{ec ter oet worden aange liend at manuenng
n de voorzleng onIW|kkeI|n en (P et'verslag ruim aanda [h
econstateerd m%% wor at er voor @c?] ens dat de
nerne;nmgep die orc ero tellingen nzichtin et Ice %ea/en ver |n
|| rhéid zin. Ind kst er jaarverslagen wera over dit onderwerp In
et algemeen zeer weinig o niets opdenomen.

5 a Het overzicht van de herko Jnst en hesteding der m|ddeIen Qet aIIer-
eerst de vrgagvézenwat gnder mi e\len dient te rde verstaan. terg Te
ordt |n Ie renigde Staten VE oord-Amerika vaak het t%tale f s-
E} Kas, v orraden .depiteuren Jnmus cre lteuren egrv\)o
bezwaa n|n Icht wor\< ?evenl mate” waa |n

voorraa en vo ene oor vera clerskrealet wor en e nC|er 5
eveneensgﬁrmt edrip is kas (incl. kas %qlngerB
éegmen éer nhet n'ho erre van bq re ebrul %eglaatvoor
ek|n1gvan e behoeften. H g ngmw smnf( e escnouwen 1
te pre ﬁ{eren m|h &(met Inhoudt da uitend kastransacties In het
overzicht worden betrokken

Het verwerven van eeg andere . ondernemmP tegen m} Ifte van a Flelen
het omzetten van .schylden In ngen k gltaa preférente, aandelen in
Hewoeaan elen Zlfel {evooibeel transacties die een onderdeel. vormen van

Inancieringsbe als zodanig hun plaats In Ret overzicht moetend

14) Het onderzoek vond plaats in mei 1969.
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ggbtien o k al schle en etransactjes met esl teri beur en Het verg

aten lopen an| van winst ( ene zn eling, nerzg
ermogensaantrek |n 15 IS rB 0lnlet aan fe b %B er’Is, nier elr(]
sraevan overeen aar n e prest atlsv g[]tuen In
emeen Er Is we macenn es ssm doch “het efe
aarvan| |de er-tot un u |n te ren en door an te geven we
eragvan et(iaewmstwor u1te q]

e Sa ensteltn van een overfl t van herkomst en best |n van midde-

Eget een hijzongere moel SJ hedéen te geven, mltsvo 0g de rnevlens
esc aal gn over ge. mutatie eact a- en ssw rekenin bk

HPL R g e i
t zal op een aantal pynten een beslissin
§2|e or%er 5% 1S regHs vermeld gat voog

en aanmgn van de te tonen cn)er
ties die per safdo geen kasmutati geven

moeter] WOrden ?en men. Hiervo
een volledig overzicht ook transaf g 8
|enen te worden. Als eerste bron van romstwrtm
gr Wﬁarna de Kosten

opgenomen
ok o Al e
leronder arschrijvin eno 7ame produktiemiddelen en vormln van
V0Orzieningen of resgrv ljzondere doe e| en. Deze posten een
e el o e e g
ﬁlero ng Koste g een. Ul aen v%ra 14 erhalv [I Bg ?n
ndlen ebetaal st gIn eriode een ean n kea -
to nt van eten astev eW| st emaa te belastingvoorzle

inst voor {?v]mstbe asting op e nemen en o Detaalde be astlng

znder te vermel
T(n ere moe e|d IS het overzicht edoen eginnen met opbren
an verkope e aavan de kosten die %el S{k est(e] orden Pet Utga
te trek

grondstotfen, fonen nsalanssen rleclam ?
Ide t verband met g resultatenre enmg tgaat an vee verloren In eder-
lan word ezeee enten.van de winst- en verl esre en|n vaak JneA D-
gnomen een eze dze vanost m-
Ikaanse ers en wordt dit deelvn o st m| de en di
aanaeduid als ,Inco O[n rcim operatl ns”. ederlandse Ja arv rsa
8es ledde eze on nndeln vr%we nlet naraan nomen ortu|
verwegm g %nnst 00 5rrectle voor osten e geen Hn aven znr
%een van { ovengenoemae vormen Kaso tvangste
Ere entereE Atleveringen”kunnen op kre e edaan ron sto en o
recllet ocht terwi ekrook trans tons stenz ecorre
ties konien Uit de verg é' [gva ero actva asswar eningen.
C. Bu e vaste activa dicner verkopen van re atle beIan niet gesaldeert te

15) Prof. Dr. B. Pruyt, Herkomst en besteding der middelen, 1961.
16) Herkomst en besteding der middelen, van een ondernemmg 1961,
17 WeI |nd|rect in zoverre de verkoo pMs door deze kosten beihvloed is.

1 V. Qverzeese Gas- nEecr hen In vroegere #aren N.V. Kon. Petroleum Mij.

19). In het wetsogtwerp o{n £ rlaarre eni gwor&ien In art. 29 ook nog geen cijfers over omzet en
primaire kosten - anders dan afschrijvingen - vérlang
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rden e |nvester| Deze esinvesterin v%(n( ullen als Jeqel een jn-
cr entee a ter trnzrc tn eont ell gvan nvesterin-
gen wo[ 00r sa an vers ord Eris hier noﬂ nevenvraa stulj
ventuele winst o ver es 0 ver be re en | wr stiverlies
urt%an%sLPtgt van de Perekeg E omt er mrdde en |s eno en en
rhalve slecht 0e Waar e moeten emen.

rengst? gchter een peter beeld en wordt veeIa etoon
e ndodzZak eaa assrn rg)g nomen zal ZIjn on er
mutatr S |n nrrg

e

Ise oste ’2
ne term n zrn VO r een 0ed rnzrc tte
%@ITP In nieuwe leninge T ossrn en be taande leningen. Het abZOP

rlijk opnemen v n.eg zrch van enige jaren
van eraossrn rp rc r! Fn ene zrrsen van ttota edrag
ero etermrno en mr r21)ds
utatie In et v as voorraden, debiteuren en
cre rteuren - Wor top ver en ze Men kan alle posten
te zamen neme dan wel alle a ot een combrn fle van
voorraden end rt uren met a afzon pos enomen everan
clerskredieten ndt N de onderfin van e posten naar
tstt“ere'teren?tedr o 8"”“ L0 ttn 'toste%% b'”a“eerte een elenien
worda { van {S crerrn rﬁ ee aparte vermeqrp eero
|aats. Hetze e t voor a mers edJet: een et eer
len aanzien a 0gere 0 ag [e ebr encrr Ier evn r
g[artee g{ermel Ing recht aardigen.”Een toelic trng blj et overzr Ierhij
wr sturtdelrn an een beI nrijke [nvioed het frnancrerrn Ian
E nove icht daarvan it die ve[]de ge [aats te
a zre .men daar versc I[lend Itkerin verme-
en |e In e aa en dan zu stammnur

urt t
wrntvan voor a r?e uitkering 0 ﬁet aar Wwaaro
vers wort urt% d[) ge estedrn Hergmrr%e ngonemen ¥4§
Deze asemth metastegen ost een Ver ogrrltgvncre ren Voo
It e eta N rvrden N, maw 0 e en van ko heeft het v?or
eel dat |n et IJaaroverzrc Irect verband b{esta% '[U%ﬁ Inst en verdeli P
aatvan De eerste meAhn(e IS meeragesﬁem op het oe van het overzich

Inzicht te geven In de kasmutatles van net jaar.

6 th) onsolrgeefde aarrekening doen zich no He} 8 rindere Vra-

g B 1en 1n ae van het ve f|agj dar een meeraerneraspelang 1n een
ere? ergemrn Verworven, zuhen e activa en assrva darvan In de

econso&t F 5 [eKenin over at Ja [ zrn 0 en %e Verw rvr

an een dochteronderneming Is In het agem en n ZO anrg eIang at

%(1J R}%UKH\A UnrleverU i

51 GiskBrocades, Texaprint.

23) Bwv. 8|st Brocades Koninklijke Zout Organon.

24) Buv. Overzeese Gas.
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Iltoave daarvoor zonderh I te vermelden. emutahes econsoh
Hg ebaa]ans 00 Jen beva ten ook reed9 ePect va het g nda(inrm

van de verworven o t‘srne | |en§ §erhave Hee iminegrd te wor te
Voo[ ZOver zij etrerh %1 r})%en op de datum va verwervn& Hetzelfde
Hrt mutat|s mutandis i a kotmg van een geelnemi ? % Hterna 10-
it versnnoord tnezxara WETE S e Tetre T a”;eeitaar%
Binmuta\tIYﬁs onder een ﬂooig Overe| osten worden weggenomerg rx

j<kan et voorkomen dat een?ochteron&erne In ?}m een ater
jaar dan dat van everwer\gngniw g ? oldeere}J aarre UP V\iort
Renorpen De mutaties, ult aansY 5ge qu even 0o R%v een
ﬂﬂst nanmermi(})ield De b%gtehgpmoesn gus mil s?e?” eersv%lan deetmeﬂm
8econsolﬂ§eer?pep ﬁnemg{ gen aarna Be ver |ctog te stellen. Indien

mtmogwh ent. P es bereke IS van etwee nlet
Meeﬁverg osities aan e%egr}en aanhtem van het r#%
foel tm\gar%ed\e/vg éceﬂeggv J) 04 eﬂq I nwaardeze relatief va ete
aan dlen (/ Imm erhglr%stbe[: ta\f)&aaw In [%ecng?Ilrﬂeerge oHdernerHtm%en
Haaraawe van de totale ecgnsohdaeerde Wmst eze der eer? n%%se%u%an -
qh ers van de moe rmaats Pgu ala tot ﬁwm erec tigden te}-
SC uwnF %eaan hen ultge %qenasz an te nemen 8
ersc Ilfen unne eveen o st an door waar ew %1 gen.van v em-
ge valuta, | (Pdlﬁn er u|te andse teron erne Jmiau ev
BT el s T o B
ruke |nvelo denqn de toe Eﬂﬂg”?s dan noodza eFan

YSt matiek in vorm bepleitte reeds Prof, Pruyt in zi H eerder genoemd
arthke erzichten, van meer jaren zijn aan te be elen e |e[( 00r kan een
ouw die voor eén \}aar et meest doelma (HIS worden d or uist door de
ENS VOOT gen reeks ?n jaren eenzeltde incefing te geven. Goede Informatie
Z0U een opbouw als volgt geven:

25) B.v. Unileve
20) Bu. Komnkluke Petroleum Mij., Overzeese Gas.
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HERKOMST

ettowinst27
osten (5] Ie gegn uitgaven vergden (afschrijvingen)

it
g eﬁ%?%% ElandeIsvorder|ngen283J
open duurzame” prodktiemiddelen

B ren st ver

overige24

Aantrekkmr(%n an middelen

op lange termijn:  elgen vermo en

0gen*0)
op korte termijn: }éanwre let nsa
everanclerskredietend 2)

Totaal ter beschikking gekomen middelen

BESTEDING
é nyesteringen

elangen | e. onder mlngen
vgg%a(qgn groaan&é ﬁsvc()?r(F e?r|ngen28)
Aflissmg van kredieten

0p [ange termiyn
orte term ankkreglieten3
B lj‘ Feveranmersﬁre )eten32)

Dividenden (inch aan houders van minderheidsbelangen)
Overige posten33)
Totaal bestece middelen

ﬁl erkom tenb bestedm%van middelen
§en aan het an van A ﬁ
elen aan het eina van het jaar

27) Er kan aanleldmg zun de winst voor belasting op te nemen; de betaald ebelasting zal dan onder
Besg ?%Wor en o HS (m.1. na InvesterlngensJ zie hiervoor onder 5 (b).
2 1ervoor p ).

29) Desinvesteringen, zoals afstoten belangen in andere ondernemingen.

30) Te splifsen (0f in toelichting te vermelden) in opgenomen leningen, gevormde voorzieningen
(b Voo pensigenrechten),

)_ Bankkredieten te salderen.
32 ? Ev ntueel te combineren met mutatie op voorraden en han-
delsyor erlngen zie hlervoorondTrS 8).
3 Toe t& [ichten indien van re atl? ¢ betekenis.

Eventueel onder Herkomst der middelen.
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8 Het verkrijoen van mzrchhrn de érnancrele ﬁewordt verbeter)d
Peto ne en@een OVErzIc tvag F er besr{% Iﬁ(ﬁgekomen en estee
mneatrnmcr middelen In het merengee er evallen let worden volstaan

ers een toelic dfw

aaroP IS Zeer gewenst.,
Mot on

J den aa S?dat de feiten van hetver-
?en nrtvodoep(ezuér en oe mzrctrn e financiéle racht $ men
r\dren 00k .aandacht even aan everwac te toe sre
ontwr li

t o
s en dit %eld arteraard vqoor de %ehe ehgan\%orgt %a en.

aevoerd gﬁnogoc\%er e? efn Sl e r?ecer?tsscen ele on eﬁre ?ﬁﬁré/grq

aar, en
even enige In |cateove e e ontwikkelingen,

It Verband |en e aa eve |n van ge Verenl |n van_Belegpin sana
Isten te worden vermeld aan ere omMISSIE van de Twee r
er Staten- Ger1reJ (3l east etd anern van er@gg

|rect|e

et wetson

arrekenrng 3 earrn\g (? ovember 18%835;?
enrgrn Voo, r/aarstu’kken an ondernemrng *evens ee
versa% 0en Dbevatten waarrn onder meer een’ mencrerrn sschema”
vrP rHenzumoeen J/VOL en, asme e de. Investeringsplannen én de wijze

rop e ondernemin t déze te mancr%ren

Het meer opnemen Van eeg overzicht van erkomst en best edmﬂ der mrd-
delen da ntgt nu toe zou reeds een sta[) VOOrult zrén ﬂ%an nopi ?s unten

rl;evenv or gvekwacnte toekomft e 9| eﬂ It z B unnen uitdroeren
0t een hoofdstuk In het jaarverslag, getiteld ,,Fnancieel beleid’

34) Verslag van de Bijzondere Commissie d.d. 17 december 1968.
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