T JAARVERSLAG))
Opmerkingen over de versI%gge'C}ﬁg van grote Nederlandse ondernemingen

door Prof. Dr. Th. M. Schotten

In het kader van de studieda en over winst en Vﬁrmoqen sm| verzocht een
Ieldlng te houden over pronle en metb trekkin et arversag |De
aarm ever regen rul * heb egeven het vey oe aan e andere nlel
e e Ole Lﬁggraa en Ir as ee beschouwing te wuden aan ge Jaar-

re enlng us Wi 8 utten 3

leregrst emqe aandacht wordt gegeven aan de verantwoording van de
ond ernemm N fuIme zin
i/ervo gens Warat e2|e tot Wel sultaa casuI| agrverslag de in de
atste decennla opgetr enotW| |n en g[eel

tens othe meer sgelle worgt inge r%ai e,,re van het jaarverslag,
W.Z. het jaarverslag exclusier de jaarrekening

1 De verantwoording van de onderneming

11 Verantwoordehjke sa enIevmg
Vraag naar.open Informatie - breed en die e
g, 0p e et &0 08 oo &

eid, de 1o
v%efetﬁ Wecennn; uSt%Bk FRF enz%ﬂ%n” meer be{rowwsgle“%rroeggeer en ook bu
meer zz? é etrokk

} bt niet 20 aannem Iuk dat de mens ve]el niguw: g|en er zou an dan
o0 of 100 Jaar gelede n ggntreert men hier enti< en vrage gaar
|nf rmatie - Dijv or Qver 08 gnderneming maar 00Kk over tal # ere

erwerpen - e Ingru wetvoo stoelen op. achter ctg
eer eze OH eug en Z.Ién al evepmin meuw we[ z g Am verschillende
t'é Pversc ende objecten gericht. aar ens del aversie ontmoette
nuy soms ondernemers, politicl, Soren.
eIan rifker in dit Iproces naar openhe de toe enomen schohng
bPe |edr|n : agﬂggsc bt” tgle%roepen van ge bevo zmhts ring wordt
un amentelegr aEs basnvgor de deoe eno en vraeg aaro enhel Iuakt
m|e } ole h erwevenneld van de samenleving. Alles t|nek
an keen worden meer vermoe en I Vele e ltén ook meer
e2|en eer e e 20 ontstaat een grotere betrokken eld, di Ie#dt tot
ﬁter ere behoefte aan informatie. Er'tijzen meer ragen ebe oefte aan
é en van ee[] antwoord neemt toe, ook aan het geven van een ant
? ensE HantwooL Heven op evraag van anderen naar d
Fecten va(rJ Pn andelen. In kleinere e %rotere verhanden van eairﬂ
ew{g % IJ emeente, staat - worat ten zekere verantwoordelij e|d
tegerfover Detrokkenen aanvaard.
1) Bu de voorbereldlngrvan deze inleiding heb ik dankbaar gebrmk gemaakt van suggRsles van de

heren d s, drs. J. V. M. van Heeswijk, drs. J. Piebeniga en drs. A. J.Rijnvis, allen
werkzaam bij SHV-Holdings.
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Il-lezt apleblIeerla<e\/earnp\r/|e/ra tet\?\/egé% s in de publieke. sector al van oudere

datum. Ig% oord % eeL %olk aan ga(g% ze van $ reY<en |e3

Hweemag | ennarwteg eurd 1s of eur B standi

at het“ve ervm% E este mgvnEP emld eéro Maa een

ma ktdtaann lijk en vaak noogzake H gderz dswer e]tvennerven
eden In ge Innvate sec[(or In (e sfeer'van de onderne mg g O,onmalr

nvee (a urtslurtend_een zaa eac fvan deg[ene [)Wlens Wig delreorlaerl]n

e warn Dev or n ult en be oev%van
Hgn 20als heken Iee aan n?o[]cf enverstre grs cq ge dgevers werd

aal
+ aCtHlllwas 38% regeara{] OgZIG{? r Seﬂtgrt\ll%gp glgrESpfi[!((i\%tgﬁ n%%?ﬂﬁl%t\%r

eeenﬁ%/atlee$ onederrraaea|£r]1|na olennarmatlre Isreégrecgge e Verschijning.van
ete[f apport ,het Jaarversﬂg ﬂSS heeI at eefjg Hoe\%/eiHej leve

s van de prvate nerH ﬁ esa enleving du r%enn er
werd emeten naar eta ationale Inve dstennqgen e dan

e|n esvorml enz nam Inf rmat|e OVer nemin ste ﬂe
Minqer e | |s etda e|nor |eover e pu |eesetor

se tor In ez eriod ea tenr t|e 20°n sterke qroel vert on

vee op2|c ten, a ans In en eIan nj iegn enten ervan, zoveel slech ter

werd. "In e’ Rekenkamer over ‘1974 kan men

et verslag van
omtrent de achterstand In e?o%o(n euhn g van (% rekeningen en in de toe-

i R e ?5%85

é n]tav %le overige “vier zelfs tot ﬁn
aan ete en toegellc twerd da |n he Aaar 1974 ee aanmerk “ -
en |n) aéuatle Was 0In etreden! rbanmenvan e acad %m ds e2|§ n-
u|zn li toest etwe k eter [fe reus ht| ragen die In
esLere I het e gzmbﬁ en naywe vaks dl en nen Worden

a i(}ogb rw saee vraat5% e \(onae grotm
4m| Jarg. De an mo agha ede |n bree nng deze’en derge-

ge feiten geaccep eerd wor eetw ﬂ?F P het vermoe
t de nqg “steeds “H ende roep.o meere eller informatie ?ver
ondernemifig niet altijd zo zujve |s(! a]ga estelllnﬁ at mP and de

a e versfaglegging |

Ff%&;e'[rllgste unes op et terrein van e pub IeKe SECtOf

Het antwoord van eondernemln
% 1 Het?nston ?\ q J
Hdmonee visie o nderne{n ge aarin het vermogen en g
versc a ers e an centraa ston e Neerde de ver anoor Ing In
Jarre ening:, balans, winst- en verfiesre enmlg g t|n Q t ver-
tl;roemere ee vand ondernemm en Waa eun |esvan A tief, gg
aalverschaffl ng rw samenv nhet er pnmajr om a ee{n [-
nemefel enaar zelf wist hoe eza ene stonden Emaet relatief E
aantal open vennootschappen (oude stijl was er dikwijls een” werkelij
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cheldlng tussen Ie|d|ng en ka aaIverschaffln en was er in een aantal %eval
en een ro roeép ép ver chaffers, eknn van degenen aai wie
vera |n rd 9 Was dan aa 2|enI|kru| eren ”rre ening
wer an nog ataane dme an er ln orma etot eenejaaé

sza Patr on van ereu Ire |no at|e qver de Nederlands
Pnderne In eru Er waren mcgde te

%aanvu nen Ins oraSnc% evaF
en In m van tussenti este winst)herichten en voorts In de v
\%gsgbfztussen uitgegeven ter gel gen

I van een emissie van aangelen 0
Igatles
3.2 Tende zen in de laatste twintig jaar
|t h|?tor|sc eg beejdﬁ van. e verant rdlng over d%ondernemm heeL in
i ‘ ornegt F“ﬁ J a\;v a/a"rJnZI |n en on ergan Daaroij zijn twee ontwikke-
(1] eers d ats IS ey een rer\ Reltreden na]ar een petere, kwahéauef
oogwaar er versagevmg vnj\(/ve e |nnen et kader van de fra Hn%
rf] v%eo e ondememing, ten behoeve van ge apt) aversc
rsc uivin van departicu % naar de In tl'[UTI nele be ggg
g éovee eteree ng In e enoe ler zon vu
r] Aang ke rol es ee - H ewe ene ecatggoneenvn ng
stellenden rdengnem s ze tren UI eﬁ orde In het eerder
eno mde ra et aarvers et lkt urt de J” IVer|n
e omst ‘g el dt bijvoo ee ersonee niet pij ce ovemgn
roe en van pelan teIIenden vtéo eno en ook ult de’samehst
ecom ISSJe eze ontW|k in e| de tot meer en hetere en bete
%eg)resentee elnform fie In eaa en vano en vennootsc
ssentjdse beric ten er¥n n incidentee| In tekst, tot
Eersm ormatie via ersco eent|e en m(e S;%)ganlseer terv1 WS,

ewyst. of onbewu ston de versa VI niet onbelangr
wallteit oPgestqu door het actie egeb van de beursbesturen Qnﬂn o[}

meer
etweede |aats roe| e va it de ee d% 1g{egeve ervaring van
toe enome VErweve e| en etr enhe| (e behoette to eé ontvnen
IS} ect eve kverstre van In ormatle aan geheel andere catego-
ne |t aIverscha fers. Daarmno t eze dens tot In orm le
a en aardtvanult efakt apltaa ezlen |eto nauwe-
m as rmeet t Informatie over een zéer vee roer aant&l
e gep 8 h [er 15 da éln hetagemeen de ste ste betro
en e| e orge H ersoneel.van de on rmeming - selli ulte
20 vorde cc%ntmmen J 00K in een hredere zin - en vo rts J
overh ormatie over de onde nemm ‘toont met name wee
van . be oe fe bH de eerstgen e[nge ro . de werknemers. twor
m( es% N de Inho éivan no ma ar ers nmaar oo naIIe el spe
ee Informatie, in de vorm van som e aarve a en |c erde soua
st uen enz. Zeker ontmoet men Aee toenen on ernemin en
% streven na?r Verantwoor gm n?q rmmer ,H naﬁr eeng
maatsc appelijke informatie, naar public reldtions in de letterlijke zin. Soms
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g rond van specifieke aandthen verwe% e{qen veron%erstellde milieu-
ntast| n% o tegen veronderstel machtrsmls rutk, soms In emene en

ryl er van. ,de” interac e om evin 0 ze

li'n]et In 0 ?%rl}kemte ebhen eide r%\oba aeJung pntw kellngl
NEN voor wa mvodog taarve a etre een of |C|eIe Weers ag
gevonden In ce Wet op de Jaarreke |ng

2 Het jaarverslag in 1975 en daarna

21 Hetactuele beeld
Het feitel] d& aarversla In onze dlaen toont de invl ed vang e|de| het
VOO{Sgﬁ 89 ontw ﬁ sI ne oven len 15 }Wzon ere,
deels historjsc deeconorpe |k ellng\laR ge Iaatste tw g S{a
20 men wil een de e_ontwikke mc{; An er in 2|c aar; ong en
roel, Internationalisatie, het ontstaan van fn vee!] compliceerde
once[(ns en, helaas, sterke ng]latle at actt.i eedvan et Taarversla |3 In
efe rq_zo anlg 'he enE al met een aesamgnvatnﬁ an w Len
vost an. aarn md ans to rote onder en. De kem
et aarvers nog steeds haarrelée este voldens de voor-
sc rifte vadq gde aarreke [is oo een vaste kern bestaan-
de uit eep qire tleverf een raeawfvan com{n Olsans?en en een accoun-
tantsverk ann[g Tenslot tfef men veelal aanvul Informatie aan ZRas
en overzich vz%n en eta IeH en meerjareng erzlct eeH Staat vag [-
l n midd erne-

Qmst e esfe elen, een”specificatie van dochteron
m|ngen enj sm| eIen opdrachteh enz., €en organisatieschema.

les van twintig jaar
Ver eP%< men , net Eajarverf(laﬂ van nu met dat van 20 jaar geleden dan lijkt
mij Tl er el. can Sie te trek 3

a "naar de inhou qezlen IS everanden vooral toeblﬁ schr aan de
eerste 0 tvvlkkelk%e n}meer en bgtere |n rmatle ten oeve 8g|ta8-
verschaffers; o et V0 ra eze tendens die tot een sterk verheter

gerﬁ%rq \(/feog\n/aﬁ& rﬁﬁz slijn: rdere informatie ten. behoeve van ander

cat goneen van hetr n, wordt primalr zichtoa Hn et roter

i

Fnea In 8 %{(tl? ers| a[g n voorts Ul een enkee Informatié In g Jaar-
OVer 0e.hoogte. van de commissarissen ergoe ﬁ%

verslay te

l( VOO
V?/ie ? [(En mger een WdZIgrl 8 in de toon van het direkti

constatere ar nog o

i e
Eeg ag T JE N on%ees galar Zin geworH E) eer naArmate %et 8r0
tere ndernemingen betrett
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ze wellicht bo klinkende bewen wil ik even stilstaan Jaarreke
|n Q eo en een b Ie evVen, van verrP eqreg en reB taaé van In!j1 0‘ltelt
solvabiliteit'en r ntab teit. Ook In deﬁ eer berust bepordelep, eren
V8verge Ijken. eI| en met net ver en en met andere ondememingen.
elnu,” wie te 2| n, van een. speC| leke onderneming niet uitvoeriq en

diepgaan géj hoogte is.van de i |nvok van met name,
1 ge verwerking van valutavraagstukken en van wijzigingen in die verwer-

In
2 e Uekozen consolidatie- ronHI gen en van wgz mgen d%ann
3 e Jepruikte (Yvaardenn met nenvan¥e“1en aarin
4 (e Genanteerde vormen'van zo enaam de off-halance nancm%
IS me[ ot een verantwoord oordegl In staat. Het |s voor een vakman - als ik
f op grond van Fen zekere wetensc appeh Vorming maar meer nOﬁ
a3|s varl een aren anqge erv nn met et op te \eP van [aarrekeningen |
%‘ote eco [(nceereon ern ming deze kwall cat(!e ma%anm ten -
Frt Ings Verma el k en nest te zien tot welke oordele de etgevers,
9gers en. ourna en 2|c at achhen om over minder des gg eg
ele| en En als 1k |n |t| ustere 0end rho no eenge 0
p tje % eon(ejren het IS Isoms ontmoe |9en te Zien I% enne
et eoe0 §§£'?Hmﬁ eid van controlerende accountants elgenlijk bijdraagt tot
- Omdat er een_kans is dat deze opmerkingen aanleidin even mis
interpretatie wfhnog een enkf r?tnnena u?<ken De %b e tkhEId
van een toe emend aantal jaarrekeningen IS naar. r%n opvattin \r een
evo van emee enpemae economjysche ontW||< ngen ult a% dp
ece eze esc ouwin ver et aarvers aa eduid als ni(
nf gs In, grote t|na flonale ond e{nra 1S eenhemglvn)-
d nJ ez turbulente fl ujnd In één nel OVErzIC Aen H
sfaan nontnnkke IH get eerd te kunnen Wore n essentje onderscheldt
d nerne ing zich™d niet van een natlonaestaat noch van een rote
a] li us v? ra(! sprake va onm cht. Waarnemers,. 0ok in ei/v -
SC Rgeh&e ere gvraagstu en a eze %raa vanuit een ?an 00r-
%\e g ena Eren sprfe H 8ms te ﬁ iq van onwil, alsof een
ewuste *en 8ns ot verbergen of ondyideliik maken -
ék streett e
senteerde zo

rnreva gren Natuur
er die ver nlk Pordm afle reean Prese tatle die het ge gog
&o E a|sn|tn uweneqn urt
H|et alleen m etr In toh ernemJn en. Er zin we onderwerpén waar
emarggsvoor sul Hectm f) ee wat ruO, rz“
nemers ef|nagé:r|lseepersmee r|en i ﬁ{t Mfe naho%re r k””‘%?é‘ V%ran(/)e]r%?
P[eg os[]ekgﬁt wee aqn f?p Ees %eeﬁt | ben In e oo er arenJ oniier e
( ge omen van de k l|(e|ten \an een aalntalf nue Jurna |sten
ecomphceere nnkoordee over de eid In vele
geva enknt fussen - nde uiterst korte tgds anne eoorqa ns voor
It werk gsc ikbaar Is aIIE uJiaarversla en yerschijnen In qeze e korte
Henode en daktiestaven kunnen uite n|e voor enkele weken wor-
en ,0pgerekt™) weer te geven respect|eve ecommentariéren 1S een
mab blz. 9



uiterst moe|I|£ke ngave die door verschillende financiéle redakteuren in de

0egeven omst g|g en met verve war tverncnt

amenvattend “toonf een ve ggl *km met het jaarversla van de (i
on ernemlng van twintl aar e na st een toe enomen danta A I rfsa
en en een Ftere VErz0 q rvan lo% ver ree||ngre#1 e Infor-
e%televe\Fﬁora maar g|et untsluten kapitaalverschafrer. Via

wordt getracht verschi Ieni %ate Origen van elnteresseer-
ﬁer jd te con?en*eren aarna st ebbeng n§| en Inf tezn:ﬁ 00

en tege
ri 8 eJnar erslagen gemanitesteerd en we zonde ecompliceerde In-
eden ervan, Met name op de jaarrekening, vo doen erden respectieve-
Jk zijn onderkend.
2.3 Different Information for different pyrpos
IS het ij d||e stand van zaken verwondgli (?at éaa erslagen vrijwel dog
Elemanflgr ehzeH worden? Niet In de mal ele were I] e wer d ﬁ
e{pltaave ers omdat. ze Fe moel P te on mdel en VJS In
zen 0ok voor. hen teW|n| Informatiet; te we|n| SpEC |ek en te { g
0elen $ let énd en van het per onee ten dele om dedz
e gnen vooral omdat de infg mane nlet interesse van de 8
medewerker IS toe esne en. aarvers - het werd reeds ee e{ geste
|s 00 vand%a% voora nvoor mg van.het oud % g # \/e[(
?pnmalr voor |taalverca er) et IS dan 00 RNH(Je
i]et Instituut vanhtsea esoua rv rs ﬁ snel on
enslotte: evenmin in Krinden van %e % lke overheld zou at
oeten doen. Wie zou daar * voor .hebben en 00K VOOJZOVer er bn{ over-
ede aehoef(lje bestaat aan | orn]ane over de onderneming, wordt Qie be-
?te an \9 ekt door een jaarvers ?g
K ben van mening a(s aarvers rg?en nlet dan bfj %zond nnP worden
gelezen et ?ebeurt nclde tee veelal partieel” - bijvoorbeeld hij het
anganvanneuwe relaties n L (Jnsac l6s.
e hier nedm P mmarb eep oortg(ezett onentageo g
kaénlta verschaffer te e(eure I[voorbeg tegen e achtergrond va
tsc a(ﬁ%e #ﬂe ontwikkeling? 1k meen van niet:
\{ r dat k]e aarverslag Aet vo?r 20 sterté verschdllende
06 en respectie verschillend georientser ed e groepen an worden (-
rutkt, N ﬁr an ? le met een ? n#e de Ultspraak zou men
unnen stellen: nt Inform A eren* PUIPQSes..
F oncreto:; g% e overhel esel eke_informatie die h Anod| acht
eef de faktor een nn % oefena estem e nformatie,
ouale aarverilagen en/o defszm en nct ;arvers ag pnmwr OE e
plh robeer n|e e aqemteressger ggtuen met eenzeltde tu
|enen et zal er foe | eden nie tevredenis Hetvoo‘stel van
stu lecommissie onder leiding van Derek Boothman urt de Engelse a

nge ccoudw
t tsorq ‘nsanes om de ou%(l ccou tmg te n]te reren In het hestaange
ancle 3 gq Concentratie op een

agrver a a% E g
doe gr?egzb n(s et(k)ere en van ge eoorg ezers vernogen. Dat 1
niet alleen belangrijk vanuit die lezers gezien maarzeker ook uiterst gewenst
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tegen de achtergrond van de waarlijk niet geringe inspanping en zqrg die elk
3 [ Weer |n \(7]ee or]dernemd ﬂenjdoor tanan%ede\R/erEerg aan gegvervaar-
Iging van het jaarverslag wordeh besteed.

Deze |nIe|d|n9 wordt geh(iuden ten beh eve van een esprﬁk een Igndach en-
WISSGIH% ovel het | E)aarvers g waarvg aarr enm ern vormt. In het

r& de werd et(” at het oe Ig %aarversla rimair te
blg en HChtﬂO? e iktork |taalL om zal rnleéve rworden
% e vraag welke In orm |e VoOr andere categorieen

de ka |taaIversc a f) E enst IS na%r Inhoud, vorm en freguentie.
ovendien noopt de taakathakening tussen de inleigers myj.ertoe de jaarreke-

ng ag zoeﬁamé te ﬁaten rusten. Iﬂgneper mij dus In het H|erna vo?dende tot
est van het aarverslag.

3 Jaarverslag exclusief jaarrekening

L Voor wig?
eu&e mt over emgen van goelm%lqheld vo%( een oriéntatie op de

.n%%rn 3"”? tor%omé) egrlvﬂzfn R hOUGHS ol o K
ers en speculanten,” en er zijn verschafters van vreemd Vermogen: ort
. acntergesteld, niet ac ter este UISt eextraze erheden. Hoe-
verschillende” punten een emeen happelijke Interesse zal Destaan
I|Kt Met nuttiq enigszins re em e houden et ecifieke voorkeuren |
oepen binneft de faktor kap|aa

? [&seme ? v\g}t e beIanqusteIImR”bu dfeoPamCI panten in g

Laktor kaﬁltaal bij IJ

e thema’s Waarde en winst (J matie Levoor édlee I Ver-
ac hen 8mvang van deze rootheden relevant kan zijn [1jkt daatom dienstig
als Inhoud van et jaarverslag.

3.2.1 . Keuze-overwegingen
Daarbli 24l enllg(e keuze nlet te verdeer] zgn het minder belﬂpgrl&ke kan
v)vg aenw en en soms moet men zelfs envooreen begaa teqorie
rjke. In orgvatlea terwe\% atﬁn omdat verme dlnlg . te grote m(
OPnSC ade. inho tDat mk‘; mineus maar het is onwerke i
% eit te verzwijgen. Inorrgatle ten oeve van e ene ?atep nev
etr nen nm| rU| door een and gro%p Klassfe |?( et
vocir ee vfa J sbruik van |n ormatje, vgrstre ehoeve van aR
ta verscharfers, 0oor eop urrenten van de onderneming, Ineen samen eVl eg
f] Ie vanuit be Hp ekrmgen voortd rend gevogd wor met de
dachte dat er In de er emin unda ente %ei(el n staan tUSSen
are en kapltaa |I$ e kans op |n ormatl eﬁ Ing ze s verstchm%
veelmeer daa zuH q<wevmden De veron erg Ing dat hiervan SPL
ontmoet men In"het dikwijls geurte vermoeden dat deherichten over beper-
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km envnafzet en prod ljre een dui deIr ke corr latie zoyden vertonen met

ren e loonomt1 andelingen. dZ C1 tsanmn robleem zIc

voo doet bij het schrijven van et dire trev rs e (00N dr en met name

ali] et aa OVer Qe pers ectr ven ene 3 |zen e kapitaalver-

Sfaer rognrsweenr a}r]rq le.welke veg verkozenwrt
el richt etverschrlt en ze

als men zich tot et Erson N VOOIZIC
optimisme en EE erreer§ [FBSSITTIIS e IS njet On angrr ﬁedeiezren d

eetr?fs% S’érﬁedat’%a'a”rgm't‘ naruk v |¥r§erretodt {agat hggnderwordt ko1

0

pH(ﬂi) een ander concreet Informatie-glem lit fer spraxe Wrﬁen
edoel ae vraag naar een es eer € VErsla VI ge neendr]nnor

Zl Iﬁ

Eﬂﬁenei: ﬁ IVISIE, rﬁle (:OafgﬁtCtl\{)lktJ Ietren% evégfntlj dl&vraa A
rr.lzent ét g i |

verre u onde eeranéres aar ezrﬁn met onove ome J
aarze |n van de kant van. de gediversificeerge onder em‘qn en om deze
|n ormatie everscha en i t me en meer bl

Ia ntal geval concuan
tre ezr ts unt, Met name e t dat als de concurrentje ove Yv%%end ult T}er

ernemingen b staat n to slechts op urterstg ekwnze
oeven te ep IC ren en vo? hiervan is de it ever Men kan“echter
egenwerpen a% n.d ge(}ra en waarrn de concurre rI oorﬁl bestaat wt
ge cra edrr n e wel urtvoerreqrénoeten publiceren [qedrversr-
e onge emrn geen nge%mente verslag urtbren tJUIS een onge
rec Avaar % voordee] genigt. De Sterkste agrze oP te eno 919
teerde Vers g%evrng vin dt nJ ron% an 00 neﬁ
ten o Zichte l% e nderriemin reevant ersonen (e roe en |
evrnﬁ g et V0 en s IS In de Wereld van
on er ‘n %V\ieet at yoor vrijw eon erne gsg Ldt dat Oﬁ
r] elen Ve re ma en opweeran ere S| tverdrg 0 so
vegl ve e wort ets venr eru eraard voortduren é)ﬁe%
nen te fennen

om v orn of ergenr |t urten erdrenende
maar de r IS dat des nda shet oeme atroon 0 e[(eers Het IS
wezen ee nse uent van (e onde mrn&sge 1|26 P tie, qle, naar
eervarrn eert v 8ro ukt cg e Vitell ee evensg clus ent
?ros omodo-a Fen gh asemt oge aanloopkosten en dds bes
en ol ne at eve re éaten een 0o omer met e ri 000st van orse
winsten en ¢) een elndrase met o Breu fperkte resultate f In onze
daeqnen steeds eer, 76 Séeer og ouwverliezen We nu, welk
voor vee| verdienen e on( rde en ve[wachten In een i é

&g rr
mmsﬁ
een urter)st mtn eme en helaas In vele geva len negatieve rentabiliteits osr
van het bedrijtsleven de aversie tegen dg winst remg)ectre\relr

r estl
Crs antrr°°r1'rt§ e R
s e R e e e
Et eP en van éje V0 N 8ntlrdtne |rntr0 %van eVAD door een
a%ne Waarin zeer resgecta OItsteszrttrr\r/9 e

€ Vraag naar een gesegmenteerde verslaggeving Is begrnpelnk maar even-
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zeer zal het he t% dg # eli aﬂk zijn dat de onderneming er weinig behoefte aan heeft
a

znere

e( nkg ar e keuze tussen belarf] rijk en mjnder belangri Jk noe
Mmaakt [ne Alvorens op concrete mﬁ ré @ 8

eerst enkeIe algemene opmerkingen naar aanle

2 2 Niet obj ectrveerbare mform%tr
mmige ge\% ensz ur ermate an rrk Juist ?Ok voor het heeld van
waarde en rnstont eznne er nretatg dpp eeN objlectrveer-
wr zg te verstrek en e 3an de In ormatre over de leiding. In wezen
1ding de Qelan njkste faktor als het gaat om d to(e ?t van de
ernemrn eg merdan (een organisatiescnema of, Incicenteel, een be-
sc wouwing over onderwerpen le ietsze %en over deo vattrn en cqbde Werk-
gze van-het management kan men in een jaarverslag echter nie pneme
D 3u esties met “hetre rn% fot. een m ﬁemen audrt Waar n terec
wordt ggaan van de der nke hete |s van erdrng enoganrs tre
vorir de &neJmn% Fn VOOorzover ze verder aan toch nreLg
realiseren. Oo elte human resource acc unting 15, zo komt het
mij voor, niet operatronee te maken.

%g ?/raavee{ rfn he(riteanh}(e)resk?eru er zich fundamenteel| stelt is; hoe staat de
nr;erne er th ns IJ en oe zal zich dat e d In de toekomst ontw
De In Z0u d oeten aan pver heden en foekomst.
eden etretza It 0.a. ete n dat relevante verschrlen tus en srtua-
at he a vers vrsc nte die op het b aansm ment
W'SP tnrete n?atr et eker o ”3 A °£{r”eav%n e ST t
gr?e han%r gr%lan men aan d?eq) gte V0 Hoen Ter sprake ﬁ<
ten% B 1 Sekacd e e rﬁ”é‘a“ﬁ e o K vogrn
enover zon prr rcatre ﬂ<vermoedgoo at Juist ardae aarze ﬁ nreet
etaat er ree ﬁ dgm te ern e Vo rzrchtrg eld van

unt kanr an oo a een korte te mr 0 noses ﬁ
s ane dan no onaer de Voorwa hteraf o en werke-
unliceerd). Voorzichti er rtetr rognose en

n voora |e werkeénde, accou atsve arn de Lon-
ense effect n eurzen met hun’ voorsc terza e van ve names en
ﬁres leidde tot een unstrg Fcore J ever e Jkrn var] Ero%nose eN werke-
eid, maar kon toch grigzelige erv

eCtaculaire geval-
en niet'verhinderen. Eer ster ontwrwglrng In err[ntrn |Ovan hetongmen

atie-stukken in te
|ding van deze vraag.

adn aller-

van winstprognoses zeker og een wat langere termijn in ja rvers agen |s mHns
Inzjens niet t verhopen noch 0ok te verwachten, tenzi aPtot E é
senn met z’n Implicaties van toekomitper%pe(ftrev N mrd efs trek ir
ogasen van korte termrAn orientatie 0ok.de anderneming zou overs oeep
Erndmﬁtre omtrent Evoor enomen | vesterrra%en a rians wanrieer e
king heeft op een Korte Periode, lijkt mind®r problematisch en za
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zeker d%or de kaprtaalv (schaffer worden ﬂewaardeerd Gegeven emrrns
mfrens escherden] élﬁheden tot rechtstreekse™ toekomstinformatie

ge basis oor et ooraeel over de toelio(mst toch vooral ontleend moeten
worclen aan de gegevens over heden en verleden

Cr,fe{matrﬁre informatie
latio acc untin
Een dee| v ndec ermat ernformatre ut het | arversla lgt wellicht in
strr te zIn urten aarr nin ma aar to 20 NAUW niee ver onden
dat een elnd t.oe IC trn wrnst enverlresrekenrn nret
ongebruikelifx s rerb kan me eac t worden aan d ge even

In ‘aanyulling op. IS rn de aarre ening, worden ve str e
Invioe an de In atr te limingeren ¢ ter Istreren ors

%rote delen van de. wereld heeft aan e( ngétel rng voor em

ST G e L U D
Blec s een en el rg

atre In
ation-

e opmer over wr aken. r-[%et 1S ebrf) tr)Hnen ewoon roég
etekenis 3 £z0 H{(o[) naar een systeem waarbij de invioed va
Inflatl wort etoon aarhl J va enrng at men bereld moet zp
een zekere van s ectrvrr]ert te danvaarden r%r]overFI evidente Irrele
vantie van 0 dectreve torische gegevens 8 Itec ter b
ﬁveel en zor\//eﬂe zinnen”: Er.is ee é;r erg %yteme van
tion- accountrn enner] uit erﬂen n e é{ersc Ile i/an% nten
é gIQ aarde-stelsel. Uit andere landen - de VS, Austra n%e-
me‘n nieuwe varlangen tot ons. De urtlﬁomsﬁen ij dre I-
schrIIe stemen 0pen ec ter z6er sterk urteen, zoals on angs nog eens
voor ern neand rgm(geer ecurLent crEt accountrnrg ersk gec rrent
urc asrn rm rsurt erekend. Een ongeve 0e étrh Ige Intro-
uctre va versr: |I esste en ou nook 20°valt te"vrezeh -een niet
gerrn ev rw rrrn ruD evene ec te wee bren en
Wordt ﬂlswel

r

Ty aegoonrg% i e Vi
tmp een klﬂgl‘l!) Voor G€ Vers TJ AL IOHaF cCo n}ants-

organisaties, waar udste rechten” en/of wetensc ([}a( er ﬁCtle

a
ondergeschikt oetlen aan (e Hrm ende, eis tot eejrﬁr
krantte goed gelezen hezbmrs ezer dagengop dit punt een beIangrrﬁ<e stap

E3 2 Kerncr [fers
en rnf

rmatr Ie in een toenemend aantal aarversla ordt op enomen
IS, een ést mef kerncl A ers. Omzet, toe eV e de wa e (br to netto),
v%mt Vens (voor en na belastrng In oudr er be aﬁtrnge
rn en, kasstroom, vermo nsc%m eten aro
en ver ogen rentabiliteitsoeevens aade verh etaI en er en
op zrchtevnvreem ver rien vlott eactrva nte vanvot-
tende passiva), loonsom, aanta personee eden 21 aar enkee relevante

mab blz. 100



kernngevens De oBs%mmmg IS niet thu ttend. De essentte Is informatie
over” liquid t|t solvaoiljtert nrentablt elt; ama st 2| 0eJ-Indjcaties
van rot Dikwijls zal het nuttig zijn eden (winst,
divicen astr om) 00K per aandeel t rstre | vennootsc appen
ontE)re ¢ eurs genoteerce aandelen zullen bepaa de eursgegevens' niet

33 Meerjarenoverzicht
%s gen overzicht met erncn)fes vee alg eplaatst o een van de eerste
adzijoen van het aarversa Etn vele ver en ee mee arenoverf(tc(p
egenonten Soms ordta< en met aagstv rme verzmp}t V0 t n. 0o
rzc t kan een uitstekende. basis bieden voor een beoord enlg van
ontwikk |n%van de onderlt Jnﬁ en ertoevan len Aareng daaré
go d(?erLe Ttoverzm tza d(e %O% ens Hnnen evatten a dtewe
J e Kerncljfers werde ﬁesom orden elaar no P)ultlr(t]
? even?( aan toegeevoe als: het nomtnae aande enkaRLaa as-
wantltat Ve m et - c ege ens, loohkosten per man
catles m ent de pro UCttVIt |t pro u mzedt er man, per opp
akte een el enz %ctte é;eaqe ns omzetsneh e QVoorr dend
teure Een nare 0 emeer ten In ormatemt ernc ers
en/ o mee sJatenoverzm t at ans met betre tot ens
verstoort IS net QRtre en van steem veﬁan er| 9 aar
den naanwzm en |n Waar nsmet ode, afschrij vm I|t|ek vauta
omre enln : mst epa g Hvermo ekr)ts en voorts In
cons |dat rond ezen er Teeds op da lgingen het
InZ|C tJn tn mm ebeuren soms In. rsttemate ern
toellc ttnag eth ect a e veran nnti( aarvan optre ze er
nuttt maar ost et probleem n|et enn teo Het ver
van systeemveranderi %en 1S mteraar Ius |r rm e moeten [a é
oor “veranderingen d|| tocB In essentle er etermgen unnen worden
eschou(Yvd \Vqorts rgoeten F en voor aan assm?en " daor

i
¢en, ondernemin éla q(\]/g oopt als gevolg van een wat solitare
systeem-Kelize gede asseaid 1 Worden

3.4 Staat van herkomst en bejs
e staat van herk mst en best

toenemende. fopu ant |t waar
Naam even | Lmatte

ZIcht Uit een reeks van dee staten” te aten estaan

35 Ove rmatige |mtor atie
et is zone t f E gp gﬂ %erleemde cfrman e informatie yit S
reolden Aretlclhdente £°00 3en een voorbee

aarv
IS e Ver tl;van e toe evoe ewaare %V gt?lt eg t(g 0e ve |s
zaI men moeten aeB bomen en het hos. Over aa

%t men alert IlAven %p verandermﬁnn In de I ocmtatte be 0
Nteuw elastingen, de Invoering van een vermogensaanwasdeling, specifie
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erigens i tba pstellingen onder deze
tt§ ze aar om een meerjarenover-



overheidsmaatregelen kunne
ven Hte Zl) aaar oor niet H tq

%4 Verbale mformatle

Ire t|ever a)

elan le |nformat|e het aarversla IS het versla van de
|re fle. Ehﬂ V orgaan ree shve[)chl (ende ?Pmer g
akt die (n tkre t|evers%%bet kmge e 0 toe om

ormat| ntW| eltn% lansdatum; niet objectiveerbare informatie).
or aanvu Im(% en e,

0 emem komtde mformattevo het direktieverslag uit
vers h|| en eIe van ndernemm everwet tot een co SI ent
VErs ngraa t vee r m et een en eid zijn ms | en toon.

ht eversc en moet n|t Ien roportlonee zn
e beoor etnlg oet tt\gznn nvn ew ste acce te)n (9
aandacht voo an het en ofvoorb epaalde bele s
asHecten behoett aarme e over ens net |n Stri vvd tez e endee
Va [taar tot jaar klezen vag een wat na er uit H erWe
figstructuur, management eveIOﬁment msqra kbe el sp Itiek
mter attonﬁltsatte milieuz an ertoe lelden dat de ezer meér geboeld

OIJmst In et |rekt|evers ec term esteert zic etﬁ 0-
eem om van de ontwikkel van een oot en ve gecomd)ltceer eneel
een en szm onentere te eve Een oe bedld zou een zeer om-
van versa vr |n en i< neerbaar no%tte lezen
\\t\%sr gtte%e aan angnj eza ensechts en ele woorden 0f zinnen

OItée]paalde gegevens plotseling een relevantie ge-

msa-
nanmer

? % Oven ve baIe informati

HaarvE ag omenn andere geschreven stukken voor dan het direk-

t|evers 1S b| vo [ ee tee en rae adwes van commlssansaen i

antaarmaarn ormee met enne nformattewar -

ng 0ok IS(% a(countantsver aring. roo |e eeft een_beper 8
atie. De tunktie Is meer die va een arantllever angg De arbel

van e externe %c ount t - uitmondend n zn verklarin aarrekenmg

IS ultermate mtﬁschlen r] g meest [N e teve ZIn
betekemsvnz JE ann an niet worden ezen van een eer
vooral met etr ?

l( fot de grote ond ememm eme
Waarvan |n n VEr nn9 SPraKe 1S kar] IMMErS |6C tS UOUW ZI n |n een
zeer epaa ZIn, die nret dOOfE € ezerh(tag voorhan ZO WOI’ dt erstaan

Als het’ waar 15 dat arre kening slechts een beperkte .informatie
EVEN kl%lﬂ In 5e t?aar% gegeven ccountantsverEF rng Niet g6d06|d ZIn

eer te bevest |
A zoa\e reeds eerder %esteld

\oor een ve ann over e‘e letdm%zug
%etr)orteea een socidle verk 0zen opvatting over het

eVSES eqr aar niet in. Voor [)et eacnt |ll< ove?gens Jde™ accolntant niet
?qu Paatste jaren verschijnt in sommige jaarverslagen een verslag van de
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dee!)hou erscommis |e aarrn met name omtrent benoemin saanr%releﬁ
ﬁ ericht wor ir rmatreve Waar?re eeger t zich todr et l) tin

oeverﬁen met \ resultaat bepaalde sg ZIn evol% etekenis
van zulk een verslag zal voorts uiteraard cor e ren met'de b tekenrs van het
Instituut van de aan ee houderscommissie ze

% Andere informatie; vor en onud
ehalve ? ermatrge en vernale informatie bieden vele
andere informat weI e vorm, van rafreken tahe
tles, De ats le ezer atre |ent| fe ne en en eurtv” Ivan
moet weer ﬁoor ee en vanuit de do ﬁ%roe apl-
taa env We eens a In hoeverre dit tha ebeurt Weten we
ne an e Voorkeuren van aeze categorie an Eetrokkenen
er re ze voor alles de , nuchtere” vormen ¥an cijfers en tekst I-? gre ken
bIj deze, groep rafrgche uitbeeldingen en Toto’s meer aan? Het zou de
moert waard gndr nader te ongerzoexen.
eook vorm-voorkeur br de eze IS, het I %I rd van beIanﬂ in de
tekst een lesshare strI te hantere érl & lersoerz k te [P[? (H
een %ee?n Ieenttertypet kiezen en een duidelijke inhoucsopg vee of indeling

aarverslagen no
IJJ oto’ sg%?ustrag

Besluit

Het Tev de samenleving, de ondernemin ecompliceerder geworden.
aé heeft'zin uitwerkin g eh aarversLMEheb Iéemrstplnhet ov%nstaande

& at%) nkele pun en oe elrct aarhl aan en benaEerrn vanu
e H e oor eur even seen r%r rne
[ waren er meer een aantal vra%qesuk |nne erwer
o aar nauw aan verwant | nre | eaan nerng VYai(VO ral 0
Hroteenode eeandseo tDemerjh nbrr
Itgave, va aarv rs en van erne |n en In-andere landen
s ectr ve erd Onret es ro extra o omﬁ) Icaties va
Jaa ve urt an ere an %een aan ac t besteed noch aan
ontwr ng naar Internat ona ea (?grah

en ik rvan ewust dr et betooa1 hier en darwat steIIeng

wer ht wat r een was. Als dat er toe Ieiat (lat de rscuisr
Hgteokt dan ‘kan 1k mij troosten met ege achte dat die aanpak Tun tro
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