DE KOSTPRIJSBEREKENING BIJ BANKEN (IlI)
doorJ. A de Boer

Het fert dat thans enr%e drskussre S ontstaan) naar aanlerdrn% van mijn artrkele(n
De ost rrs erekeni anken II'in het MAB. vah november rese
tieve '}f nlber 19 er eug Ij en ﬁeerste Bij Qet schrréven van e -
noemade ar rk elen hoogte Ik reeq ﬁt er erdrng nmo? even tot dis-
KUSSIe, me e omdat de door mij hehandelde kostEnaspekten sfechts een onder-
deel vormen van de geheekosten problematiek bij de hanken en omdat de door

mi voor?este e toerek enrng van de _rente osten een elgen. visie In oudé

e collega’sJ. Kraa en ars. H. van Gelder zijn pu.in hetstri SJdﬁerk etreden en
ik ben hen'zeer erkenteIrAk voor de mogjte ?re 7] zich getroost nephgn, om mijn
artikelen van commentaar te voorzien. Tk zal trachfen -eveneens de fijn van mi n
ﬁrtr e volgend en wederwooréi te geven Daarpjj realiseer ik mi reedsoreJ Voor

d, daf €en behand erng van ed or Van Gelaer anrc;edrae bezwarnnret
eenvoudr zal zijn, omdat e door hem naar voren nkbeelden eigen-
nrkgrote deels betrekkrng hebben op andere on erdeIen van de kostenpronle-

Artikel |
A Def nctie and ostpri anken.
Kraa top } %st HO JB rJ nook ebr Ikt moet worden voor een
verge bare resu taten enr per antoo AI anken In Ne erI nd be-
staan Immers uit een hoofd a rmet en net van_bifkantoren. Ik ben rt r0-
tendeeIs wel met nem eens, doch Ik ben in mijn artik een niet op rt pro Ieem
In e?aan Hog wel 1K In et Inart rkeI [ gebrurkemo?< een tweeta rrkantoren

ngevoer renen deze gezien te worden als hijkantoren van een aatser
hoofd antoor De k stenPro ematiek W%Ike aanwe 1 1S tussen, landeli hoo
kantoor en atseIrH efi aalkantoren he rkbewust nret aan will nsn den, om

te unnen beperken tot h etvvezen rAevan e?rob emen van de o rrs
llErH n van de aas\g Iraak foren zullen.hovendien on er g an-
merke unnen ersc n. De kost rgsvan een Uit te lenen gulden In e fo-
ensen led biv. zal vermoedelrklgrzu[n dan die n een Economisch pro-
bﬁem ebjed. DIt vioeit voort u”b et feit, dat de credrésaldr van de clienten nPr?
[) e(nrgﬁrrneeerstgenoemd alj fﬂén dan die pij de agtstgenoe e
an oet ger ekening (vl we%he elfae werk verricht worden.”Wanneer
meernchuls %eko%%rte% verdeelt over de ,,ingekochte™ guldens ontstaat per gulden het
verschil |

Kraa wil niet aIIeen het refultaat k%nnen loer soort van drenstverlenrnﬁ doch
evenzeer? rre atre Van Gelder valt hem higr bi d en Wi ook een ,,kost
relatie. U etpaatsen van et woord kost rrfstssen aanhal rngste ens kun en
ﬁreeds afleiden, dat 0o Vﬁ n Gelder hie znbedenkrngen heeff. Men kan te
maken hebben met het berekenen van een OSER]“]S In een srtvatre van massa-
produktre met hezettings-, efficiency- en prijsverschillen per afdeling en ineen s

J. Kraa: ktr htart kel vanJ. A de Boerr zake ,De kostprijsherekening bij banken” in het Maandblad voor Accoun-
tang}/ emBeﬂﬁEﬁgu@%u un evan nulr/'\ugustus 1975 en'drs. H. Fvan fder I eH Pn het Maan B d’Fl voor Accountancy en
ijfshuishotdkunde van mel 19
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tuatre van stukgroduktre Indi (en In het Iaatste geval een kombinatie plaats vrndt
van ostentoer %nrn er af ern?en per order unnende liezettrn versc hillen
gera deling, de efficiency- en eventuele rpsverschr len zowe perér eling als er
rder vast estedwor en Verder dan per order kan men met de kostprijs (d
V\)een bank ook evoIIedrge bedrenrng van de cliént dient te omvatten met ?aan
r men aarn ast een resultaat er elatie kennen dan kan een a enstel van
de betreffende kost rnzen van artikelen en/o drensten ezet wor en tegenover
deo bren%st per relatie. Indien men dan Iets aan die o rengst wil aan doen,
dan Is dat (en kwestie van verkoopPo Itiek, doch dit re?ardeetnret Kost rH
Van Gelder vindt, dat de rntegraekos rrszeldeno nooif meer?ebrur e-
hoeft te worden. Hij verwacht bij het nemen van commerciéle bes ssrngen op
korte termi an meernut val) margrnae variabele of directe kosten en OE| gere
termijn van de ,cash flow” analyse. Bovendien vindt hij het bezwaarli J on lel-
ders van het tweede of een nog fager échelon te laten werken met dé integrale

Inp 0¢ inleiding tot het eerste artrkel%heb Ik gesteld, dat op de eerste plaats de
rnte%ale kostprns en van fvoor ee rtroede eIerdsvoerr qonontbeerlrrke In-
strumenten 1s. Ef zijn echt wel meer onontbeerlijke instrumenten voor de beleids-
VOerin an aIIeen ernte\AglraIe kosteprs Ik heb daar erihter tevens Iaten ultko-
men at Ik mi| nochtans wilde eé%s en tot de Inte raekostpn& Gelder
heef eIrkaIs r edoelt, oat ern { de rnteqrae kostprijs meerdere kostenca
f” tres nodrg zrkn vogr het vo igen van de kosten en het urtstereIen van het be-
In zove re ad Ik quidely) fer moeten zin. Daarenboven shet Voor hetb
aken van% kosten yan eena deling of het nemen van een peslissi zq P
ront™ over het al of niet d oor en g an van een transac renre nood ake s&
so sze‘snret ewerl(st ornatejl t de rnte aIe srn n te ir
ﬁaade situaties kan het zels beter zr receo em Inale
oste urt te gaan.. Denk b.v. a%n het frus rerendee ectvan et ebrr van
erntegrale stprrsoB een leider, die een wernr winstgeven eo ver esgeven
e trandactie moet fsl rten Wwaar éhuo bepaal efactoren ﬁeen enkele 11vjoed
Vgr&ruhtoe enen Werer N aanzien van andere factoren eef optimaal resultaat

t bedrl
Eé esneeﬁw echternretweg dat de hooqste leidin vag eenf) Eorﬁanrsatre
00k de Integrale ?stErrés moeé ennen hijh nemfe %p eshissingen
Nretdatde ntegﬁ oStorijs aan de wet oorschn{t Als de noof erdrn OIR -
de gron en er Zeker van 1s dat voor een epaald. te leveren %oed ofte ve ene
dre sta ofnret i rrdelnk Joch met een verkoopprijs. genoe moet worden g
F?re rg{} e eden OInte rale kostpr P er dandr nt zi| tot he| voeren van dat
art kel o het er enen van enst over te gaan. aarseedsz alz moeten un-
Een wet 7| doet,, Vian Gelder noemt de rnte%rae o%t rrs,,satrsc In
ere zin t aar Zjn, maar ,,statrsc kanhrer let te enrs (a
de rnte? a(e kostp \}s altl Jd op vang aa% or%en etre % heeft. Men an de
Efqra %ﬁté) ane oed ofee drenst ok (benadere dberekenen Voor
t1jas P% ver) In ete mst r%

ument van Van Gelder tegen’het berekenen van de integrale kostorijs
dat blj kennen daarvan de banken nooit over zouden zijn geggan tot hgt In
2) MAB. november 1973, hiz. 495,
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stellen van de privérekeningen is een merkwaard|P argument. Ik zou, deze door
de banken begane verq|33| geerderwnlen Zien als egn eﬂgument voor het ge %
brutken van de integrale kostprijs. Daar de mar tposme t de banken toeljet,
konden zj door enige malen een kartel ad h(i<e te hul te roep en de gemaakte
fout yedresseren In de vorm van een aanzienljjke verlaging van ecred rente op
Rgevfetrekenmgen Ik wil hier nog eens verwijzen naa thdvokaat&hlerover
Vanwege het grote helang dat ermee gemoeid is, wil ik hier nog iets dieper
|n%aano de Invioe dw%?kennen vangde mtegrale kostpnsun efent op p(?e
e Iunvormmg bij het invoeren van gen nieuw product of een nieuwe d|enst
het v éa erekeneQ van de te raleksten J<omt vas%te staan, da na
etu e integrale kosten zu eneden Or% rengst fijs.
3%?ehene aﬂcﬂ? ﬁontmunen van ( dlt de van de onderneming zijn geen ge
2 voora gaange berekemn%en in de geschetste situatie blijken de integrale
Ln oven eopbren st ?
eslunvormmr%; 20 das volgt nnen zin;
a De on ernem gsle| Ing ziét af van het nvoeren van het nieuwe product

es nieuwe dienst.

[1 Elet%l \<t mo eII F< te 2|n de kwaliteit en daardoor de kosten zodam% te
verlagen, dat de |n rae kostorijs onder de verk oopws komt te | |g%

G De oorspronkel H oorgeno nverkoogpnﬁ kan % word

(. Het te verwachten verlies w r t aanvaar daardoore grotere winst

In een andere iector te bemac |eg%
rhauding, ,opportunity costs”en ,,integrale

Het een Van Geldey zegtover de v oppo
ﬂzenglsmet releyant. We?swaar |s?1et K rWen van e op ortunlty%osts
vaa v ft |c eestal de ver-

n grote waarde bij het optimaliseren van de onreng1

oo nbs maar daardoor wordt het kennen van de nteP e ost?rHsmet \er-
oven D %Bporturgﬁy COSIS zs?tdden bijv. een hulpmiadel kunnen zijn in de hier-
Terafslumn% % cﬂton erdeel moet nog 0 g emerkt worden, dat de integr Ie
f(tprg rqeen a ﬂ]egeven 5, ?ch at hij verandert door welke wi (YVLle Ing
00K d Ptree t i 8en van de factoren aarunhwssamen?estel etisd aar-
om niet juist, de integrale kostpnés zonder meer te bestempelen als een ,,gemig-
delde” en hem daarom af te WI& responsibilit accountm? en_hem steeds
te zlen als ?enhmder bqhehre ening houden met de , economies of scale”. Van
Gelder ver |est trovaen eel uith too% dat een krifisc ebeoordelmg van de

%egnvan za en in etverfJ den met daaraan verbonden het opsporen vai de oor-

van de afwi g?n 00k voor de toekomst van %rote waarde kan z%n Het
ISnogal eenzi d%; t% lles wat er gebeuyrt teE)Iaatsenl het kader van het nemen
van ,,plannlnb stieslissingen met betrekking tot de toekomst”

B De door de hanken verleende diensten.
Ten aanzien van tonderscheuf| Jlensten met directe9toerekening van rente-

. I%YIZ-I ﬁ Advokaat: Enige algemene aspecten van de retailbanking in: Retailbanking in Nederland (NIBEpublicatie nr 12,
r
pé Wi, . 26,

De aandyidin |rec slaat op het feit dF t indirect aan alle diensten rentekosten worden toegerekend, nl. die rentekosten
die veroorzaakt worden oor vermogenstieslag.
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anmmmmnNMmemmmwmmvme%quwKﬁmn%
|aatste groep no eeg ongerverdelmg willen maken naar rekening-gebonden en
niet-re enmgg onden diensten

Van Geld Igaatnlet ino het door mHvoorgesteIde onderscheid in de door
de banken verleende diensten, dat qu|sc ennuze voortvloglt ui A een van Pnncv
P|ele netekenis 2||Jndeverdel|ngv nhe totaekoi enp(akketvan e hanken In ren-
ekosten en hedr AS kosten. Hi g ac thet noodzakelik, dat voor het berekenen van
de kostﬁr Ijs de d eIsteIImg n de leiding heken 15 en hH veronderstelt, dat de
oese Is: het maximaliseren van de"winst. Voorts is fij van mening, dat (a
een anken 0o A de Inkoo wmst unnen maken.

Kraa en Van Gelder wijzen beiden eveébondenheld vanPet betalin sve[<-
keer met et rekenm -courant ver ee waardoor aan het betalingsverkeer oo
een zeker deel van erente OP e(ngsttoe%ere end zou moeten worﬁien Dit punt
van knhekvm%en wnjg e elijk terug Jn het commentaar op deel C van {
gtré e |, docn het is duidelijker dit probleem hier in zijn geheel aan de orde

U|t de opmerking v an Kraa plijkt, d%t dJbl bepaal e door de bank verleende
diensten een economische verpondennel 2|t derha ve niet ult te hnlsche om-
stand|ghe en yoortkomende tec msch gemeenscha e|ke ko ten 0ch een eco-
nomische binding van de kosten door emeensch eI [Kheid aan de verkoop-
ka]nt In?erdaad komtbudhenstverlenen e en hangde on ernemin e en aan-
ta gevalen een niet te'schelden verlen| van |enstnresgect|e [J evenn
van arthk Ien voor. Naar ann men|n% J e banken e te{me het eval,
?ﬂwnetendMerw N m? ﬁen|wtvmeMMM% inanciele fstel-
Ingen besﬁaan Zou men toch vastl]ou en aan het aan e2| znn van &0
nomisch vernonden kosten, dan is de enige op ossmg et ten laste or g van deze
kosten van. de bruto winst afkogvstlgv nde gro R lenste waarvP r die kosten
emaakt zijn. Ten aanzien van toere en|n va erente %ten generme
oor Kraa hedoelde situatie geen moeilijkheden. OB et probleem Van overboe-
INQSVerkeer en rentegoséen om |k ron er ter

et betre kmg tot ge door Van Gelder %e oneer eBteIIm gat voor het be-
rekenen van qe ost r1js de doelstellg eIe|d|n% ekend dient te zin, zou
Ik het v?I%en e willen 0 merken Voor het berekenen van de kost rlij moet er
een vee 1 van g e& ns bekend zjjn, waaronder dg per Henod te zetten
hoeveelheden, de va ekoséen de v&nabele kosten en het? |erve1n Ver-
rotlng of verkl e|n(nr%van roduktie, de te leveren kwalifert het tFtaet dvak
edurénde hetwe m%wwmwmmMamdmwmm
nz. DW %evens moeten heken Jn om te kunnen komen t?t een o Ject|eve
vaststel an qe kost W| een ondernemin \9W|nstmaX|ma IS |egeen no%a
one eer egnp| deze tuéj aar 20 zal gn Gelaer het ook wel niet Qe-

ann%mmmte epaling van de mtewn@vﬂwwgm
een ro art Van het maxima |seren ofhev%r zeqd heé Etlmahs ren
van everkoo st at de Kos nsver er los, De hoygte™van ﬁ 8 és kan
hier oor eve |n rect no v(loe worden, doch niet de methodiek vol-
gens wel e eze ostpnswor ereke

Het maken van winst bif de inkoop acht ik ook voor banken uitgesloten. De
zowel door Van eﬁieras oormn rworpen ,,ren ementsberekenlng1 In twee
fasen biedt de mogelijkheid de renteopbrengsten ook toe te rekenen aan de ver-
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sch|IIende ter besch|kk|n%]staande vermogenscomponenten Weljswaar kan men
door et stellen van normen aan de inkoop en het, t?(etsen van de werkel| er In-
ooep aaraan S reken van het vaststellen va] een Ipkoopresultaat, maar net be-
len. van winst kan eerstgaats vinden g; et verl enen van een djenst respec-
tmvelnkhetleverenvang deren, nadat ddaraan vooraf?aandofop net moment
van verlenin /evenn% elf een ver oogovereenkomst 15. afgesloten
Het verzorgen van et betallnpsverk er werd door mlé I artikel gv len aIs
een aParte dignst zonder directe oerekemng van rentekosten. Kraa en -
er bren en) @ar voreE dat er een verho denpeld IS tussen, rekenin courant

verkeere rﬁ;s er eer Daar ben IE et wel mee eens, Dit wil no rl(et 260~
gen dat nu oo (etem sverkeer rekening-courant verkeer is. Hetre enlné?
ourantver eerzT erhalve_zonder kre et rIen|n IS te beschouwen als egn

eanﬁ”( Instru ent | eIunvoeren van et etalingsverkeer Eenvoud%vobr-
esteldl kan een ov rsc vm% éute ed;re e[yng co rantverkegg vogt
esc |eéien |em nd stort gen bear e ha thetverzoek It edragZ %
Pan Le ban over te maken: dg bank vergoe nwegeh t feit datl et
d niet kan uitlenen een rente over het es rte be n rekent een oﬂen-
Vergoeding voor de ov rsch r ving. %ebeur dit rege mat dan 20U de betreffen-
de persoon fonds kunnen be or% k een creditsaldo in rekenlng cou-
[]ant anhouden Waﬁrover de b nk orzove dltsaldé)nletv()cir tne rul voor
et doen van overa rd|v ngen, rente vergoedt. |n an de th |k3tes en Ik al
eens voor esteld, dat de bank de kosten oortvloelen 0en vain 0Ver-
Imvmg er overhoek ||né; In refe Ing brengt.en door mid evaE ﬁutenn
Waart van renteverlies. In de oop va e&aren IS er In de praxti] eena-
erss van vergoe (n%en voor het over oe!( sverkeer OB staan: voor f
vaaknoge kosten verbonden aan het betalingsverke rknjgtde ank een bepaal-
de rom%lagevan het over te b?(eken b(edrag plusee ofenkele dagen rentgwmst
over dat pedrag. Tegenover de kosten die e&n overschrijvin met chmee ren(t;
staa( derhalve een verqoedm% die afh ankeh*k IS van de h ogevan het over F
eken hedrag. De kosten va overboekmn} oudene hter |tzondenn9€sg0ev
en aa roelaten - In enqe eel een verb dme& e van het over
et zou beter OJ Indien de bank eeng rag Per overnoexing In rekenlng
20U brengen De methade van valutering zou dan hét rente-effect vqor de ban
moeten ,neutraliseren” er zou dus noch rente-winst noch rente verlies op moe-
ten treden De overboekende hank ziet het over te schri| dven bedra% onttrokken
wor en aan haar mog% jnk %en tot Uit emn\g en st(%) aarom (e tentevergoe-
Og eontvangene ank Degint rente te Vergoeden, zodra zj het ontvangen
edrag kan uitlénen (respektievelijk beleggen).

De toerekening van de rentekosten aan de unzettm%en ,
Kraa spreekt om ech tweetal redenen z gnvoor keur ult vo rdez?(conversw-me-
thode; Sa df voorschriften van ge Neéderlandsche Bank betre kmg hebben
op de koppeling van lange en middellange kredietverlening met op larige en mic-

6[) Z|e|_?00f(§ét lﬁ(jn)wsrp van Bdéschoeuwmgen naar aanleiding van de Wet op de Jaarrekening van Ondernemingen, 3e afle-

ver
blZY)S%éeoa Maan blad voor Be njgadmmntraueen -Organisatie nr. 903, juni 1972, blz. 218 en idem nr. 930, september 1974,
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deIIan(I;e termijn aangetrokken middelen; gll?de akties van de bhanken om meer
toev rrouwde middelen op fermiyn te ve n%
CEr en moetworden dat allerlef ontW|kkeI| en van de laatst tn&i kenmerken
In zich dra%en die het te enoverelkaarse en van toevertrouwde middelen agn-
8etrokken oorbelpaa epeno en en uit enm en voor on{ggveer dezelfoe [peno
en wenseli en Op door Kraa onde engemde reden word h|er
ond er nt d( aln door Van G eId? %eun k|t|ek nog teru 8e omen. D
ausae e'benoett met de gesqunaee de tendens niet’in stri teznlnde
er van de vaseun enlngen de uitleningen vooriovermet zg nde kredieten In
rekening-courant oeten e rehtekosten van be ag de vermo nscomPonenten
toe%ere end worden aan uitzettingen met eenz opzegter In voorzover de
|aat Ae Uit d eerste voortkomen et voordeel van e aéa le metho eth](ftech
at duidelijk aangetoond wordt, dat met middelen door de an ver regen
vanun sBaarte oedgn en termgndegosﬂosgeen rekenln([J -courant kredieten (T’

Eeven nnen-worden. Spaar %een ent rm% deposmsstflan bdunen et
ening- uranttraéect deze mid enznmettg esch ouwena? Debetstan
den it rekening-courant zun oorzakellg giebon en aan creditgelden in rek enln%t

courant, welke” laatste geld gn In dé algemeen aanvagrde getekenls van h
woor \/oorzover er sg ake IS van heto s an van creditsalai uit de zg. lange
kred |etver enmg 15 er p ke van een Joeva

Njet alle door Van GeI rb d|ton erde an artlkel Igemaca te ogmerkm-
Een nebben te maken met ge k stpnjs erekening. De punten die aaar wel betrek
oo? nhebben worden hier nu in het kort vermeld en van een wederwoord
voorzI

1 Van Gelder ze t dat de kostprijsherekening aIt|r1d een zekere prospectieve ge
onenteead(r dient te hebberi en dat de kOfB As niet 9ebas erd dient te zH
%p emi eden In de zmvneen meng oudere en {ongere pOfte

e merqutegrno zichze fterechtl erekenln% Lm) stéer s

Tt b, naaa.aaanan.fafe:
an SpECI I Itzettin en vindt rechts [EEKSE

e
van de rentekosten aan de b etreH‘en de u

te van obliga |esten

toerekenin enmgen |aats. Voor-
zover debet- en credit rentevnfes ect|eveI|Jk andere vaste uifleningen en
vermo enscom onenten variabe unnen wo-

ZIln en. a% elka raan%epast
den, 1581 ook geen probleem. Deze situatie pestond in ov rwe(h;en %mate |
hetsc H{Vﬁn anm {” arA eenIe II S|ndd§d|en IS het hoe la o? mee
ge ruike 1[ ewor hanken gelden opnemen teg UitgiTte van
paard erP(? ewuzen termi é” anbneven as?| etten e.d, met een vaste rente
edure e middellange t rr# gtot 76Ven 0 a%mhaar toeL An er2| vo
e hanken de méer en mee gkomene oeften van em taa
enmgen 00k met een vaste rente VQOr een bepaalde periode %ie hanken [gaan
hier overwegend niet verder dan V|Jeraar rzoverersBrak ISvan niet'aan
de marktrente aanpashare rentetah even zal hiermede Dij de rentetoereke
ning rekenin moeten worden gehouden.
2 Van Gelder 18 het niet eens met dnogv ttmg dat het door de banken aan-
houden van liquiditeiten gzeker gedeeltelijk) beschouwd kan woraen als gen
pseudo-dienst en gelijkenis vertoont met het uitvalprobleem bij industriéle

produktieprocessen.
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Hoe men deze zaak ogkwendt of keert éVan Gelder spreekt hier 0., over het

aanhouden van I|qU| Iteiten vanwe? e Wens om aan e vraa%; naar lenin-

?en te voldoen, een hewust actief %U|d|te|tsbele|d dat aanpassingen en ap-

%Ue op marktontW|kkeI|n enm ﬂeluk maakt), een bank kan™nqoit alle

aan nhaar oevertrouw e m| elen UI enen. Z|# 0 trekenmg houden met

momenten dat er meer gelden worden op gevraagd dan afetort Over die

|ICl<UIdIt6I'[en aat het, nigt over eventueeextras? %nstlge uitl eenmog -
g eFen? wachten. De overheid zth|eer aa T Inima voorschrijvén

v\) de e| gvan de hank gaar waarschl& k vel Ph%dshalve wat boven

ille Het aar] ﬁ” van liqujdit ten zal - behoudens In tq en

P rot teo gd markt somsvrlgwe niets o;ibren en, in |ed -

In er n bif het doen van ujtzettingen het ng%eva 20U un en als regel

ookmmder dand bank zelf over deze middelen roet ver o? en. De megr-

dere rentevergoed mg over de middelen waarult de noodza gk aan te hou-
den ljquigiteiten voo tkokmen komt ten laste van de uitzettingén n de mate,

waarmz eze veroprzake

3 Met betrek Ing tot ecwcu alre effec&en die er bestaan tussen deb tstaniien

In rekenln courant en eto ale credit-stand I rekemng -courant kan aller-

fers opge erkt worden, 3 f net mde causaemethode eker niet de hedoe-

r(WJ (f rentekosten over de totale credit-stand zon er[neert e te rekenen

e debe Estan C. de kredieten Inre emnlg -courant. Slechts erenteIasAen

over een %e bedra ancr Itsaldi als er aan kre?|eten uitstaat worden

doorherekend. Het voordeel fxt vanwe%e het multi ?reﬂect benaald zou

kunnen worden uit het versch| tussen e erz“ds de totale credit-stand en an-

derzi gdsde kredieten glus e (?aroveraan te Nougen i gmdltenen IS een com-
mercieel Pro leem, dat nlet %stgru berekenm 20d anlig raakt.

Metegns rk vereenvoud ? voorne waarmfl en de rentekosten en niet

de be gfs osten aan de orde komen) kan dit als volgt schematisch worden

Weerge even:
A Beginstand nieuwe dienstverlening

Bank X

Bank Y 100 miljoen Rekenin
f ) courantg f 100 miljoen

Banthoudt de liquiditeiten, verkregen uit creditsaldi in rekening-courant,
aan bij bank Y; bank'X moet gYoorschrltcentraIe bank) tenminste 2096 liquide

aanhouden, derhalve f 20 miljoen

B Bank X

Bank Y | f100 miljoen Rekening- .
ﬁbneuren in . courant f 200 miljoen
rek.-courant f100 miljoen

Bank X heeftf100 miljoen rekening-courant krediet verleend; de kredietne-

bruiken dit geéheel; I dheid krediet tot bij-
sneﬁﬁjv?r?grgﬁ glngenl E Qee r&%\rgmae geneigdheid kredietnemers tot bij
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De creditrente over ,L 100 miljoen creditsaldi wordi toegerekend aan (le kre-
dieten plus de netto-kosten overde aan te houden liqui |te|ten = creditrente

over  Xf20 miljoen minus opbrengst liquiditeiten).

Bank X moet nu liquide aanpouden: 2096 vanf 200 mj|joen=f 4Q miljoen; met
e resterende 60qm|ljeoen kan de bank nog /300 miljoen a£ redleten ver-

enen.

De rentekosten over de , vrije” creditsaldi in rekening-courant i.c.f 60 miljoe

ﬁ rge e over de Eaarvoor Jaan e houden I|qU|d|teg|ten wordenfmet aand
redieten toegerekend

C Bank X

Bank Y | f100 miljoen Rekening- .
ﬁbneuren in . courant f500 miljoen

rek.-courant f400 miljoen

N deze snuatle Zijn er gneen vrije” creditsaldi meer over,

ndien de bank nil nog.v b0 mll}oen aan credltsaldl van nleuwe(cllenten
20U unnen aantrekke 20U, zgdaam de nog eenstf 40 m|I 0en redleten
kunnen verlenen. |e{<6 mi Jl en zouden rentewinst ove n{ m| oen kup-
elijk v n een aantal factoren 0. marktp 03| e Z0u (e

nen o Ieveren Afhan
nank genel nen ZIjn, een qure rente tever?oe en overdemeuwan
e tre ken 60m Iljoen.” Hier zijn"wij bij een pro emat|ek aangekomen die

qrlleagrt e‘i WJH“&G ekenm aszod |gégeer?<r§gdr fskoséen voor direct op-

eweze Pdp hTe elt

vraag are spaarte oeden reldtie aanmerkeh& %rm& an die vo rsPaar
tegodden met een langere oBze?termm omdat h e i| Oe eerste om klejnere
bedrag B?aat met meer mutaties. Dientengevolge kan de hank over direct
opvraagoare aar%e en minder rente vergOecder dan over spaargelden met
nIangere termn \}deze atste gaat fet immers omhger bedragen
met minder muta |es an Ge er Wijst er op, dat de verschillén in renteper-
centages van s aarrqe den en bankdeposito’s 0g voortv oe|en ut het felt dat
Q Iter lan (‘;Ae d een hoger renFemento ‘oren (Lan or| e(! eet
aar 1| niet aart, Waar de schieidingslijn tusse ang ort gele mot

In de art|kelen I en ]I is uitgegaan van termijnspaargelden en. deposito’s me
ogze erm nen varierend %% 1609 12 to{ 22 maganden (Ihler 9 tan doela

§ or eeo zegtem| en). Bovendien werd daar ested dat de,petre
end egoede ea loop van de overeen ek om n opze \ermun met

rentekor Ekondenw rden ggenomen wafa 00l ematen e opze ter
gn In Wer mgtreedt e teqoeden worden'In elted|rectoerraa gbaar). Zoals
reéds enige m dering te omen,

len oRgemer LS, emt Nierin thans vera

doordat ebanken| de Iaatste eden te en mid eangze termnn zg

\%azi\no ne e oorVan% raa evor Hmenten nop zichzelf
jUI oc ‘slaan niet op het door u ge antee e model.
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ﬁ’nl e punten van kritiek ten aanzien van artikel I1 zijn reeds hierboven aan de
gekomen,

%p een vraa esteld door Kraa wil |kn09 heel in het kort ingaan: hoe komt
de bank aan d etteer e normen Perpestaneeenhmd

Dit 13 |nder aad éen probleem, waarvoor geen VO Ied|? harde opIossmF IS te
8even Toch moet het et name vqor een b nkorganisafl emet vele filiafen en
ékantoren mo e|(! Z An om og feneuze Wijze to ve( rantwoord enormen te ko-

n. Vol ed|% xacte ormen uflen niet opgesteld kunnen worden, doch door
voortgaande ﬁl se van de geconstateerde Verschillen zal een verantwoorde op-
lossing berelkt kunnen worden.

Terafslumngm |kno mlndankun preken voor de aanvullmgen die de coI-
as Kraa nVa ro eep aanf lef)néen etB( even Met er]
en on| |eteensznenl eh dan 00 etr lkdliteweer Ig
or m| ontW|k ede met ode I bedoeiivoo de praktijk, om nzicht te
even In éi sten van @ ankacnvnen%n 20alS éne ontmue roée Massa-
teltwor en bedreven Ikben mij ervan bewust, dat de causale m%l| esechts
geno |ossing aré Peven van een (? ﬂeeltevan ?e totale kostenpro Tm% f
est enn(]; Van dit gedeelte van de kostenproblematiek Is op zichzelf echter vol-
op de moelte waard:
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