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DE VERPLICHTING VAN PERMANENTE EDUCATIE
door H. Volten

LSimply put, continuing education
|s th XI[%matlve to ob%olescence”.

Permanente educatje.| éal verplicht. Men kan het niet nalaten. \ie er over schrijft,
bg 8ﬁgtrggrsdgeen pleidooi te'voeren. De Inzet is, hoe de verplichting zal worden
! gde uitwerking rijzen vragen: wie stelt re%els voor wie gelden zij, welke ac-
ivitéiten tellep mede, welke fIj dp dsbesteFm is nodig, welk toezicht is er op de na-
eving, en we ke sancteo e niet naeV|

De antwoorden bepale het actuele model De theoretische mo elunheden
vormen een contmuum Via lichte accentvers%huwm%en doorloopt men de
schaa van ?eheel vrug]elaten tot strikt voorgeschreven handelwijze.

De werke r{ held toont een trend. De ontwi em% aatm e I tm?van megr
regels en mi dervrléheld Dit kV\gleldtmt rnat|onaal mten landse opvattingen zijn
In"het accountantso roeP di JS medenepalend voor ee| en positie.

Permanenteeducatlestens eeenee entvan kwal|te|t beheersm Op dit

Pded tekent zmQ een veﬁs quwmg af In de bevoega qh to_Jw ste en van
e|ge normen: elnd|V| Uele acc n\ant—de ma Asca e eﬁ or ani-
atle - de maatsch agm(lj Deze ontwikkeling beinvloedt eveneens de handelwijze
nopens permanente educatle.

De noodzaak yoor een vorm van permanente educatie berust op een drietal al-
gemene gronden:
= (e beroeﬁ f |e|(ihngnkan niet alles omvatten en vertoont op ieder moment
onvermH
— (e trjdens e opleiding opgedane kennis veroudert
— na de kwalificatie leiden allerlei ontwikkelingen tot nieuwe kennisvelden.
\ooral dit laatste vraagt aangac J De ong eh%or e dynamiek van deze ti IJ laat
de accountant niet onoeroerd, ledere berge eoefenaar IS geconfronteerd met
WJO en Beschouwmgen met de voortgand van de harmonisering, van het Eu-
ropeseondernemln%s echt, metmterna on estﬁndaarden voordeHaarrekemn
en mfetnleuwe ged r?s en heroepsr % Velen kwamen In agnraking met voof-
schri ten die_in andee anden van Krachit zijn. In meer of mindere Mate blee
nieuwe kennis n% Voor fet zic U|tbre| ende terrein van de adviesfunctie, van
automatlserlng estiskunae en emocranserm s rocessen.
Vanwaar 0gze volsgrekt onvolled |ge 0psom fxn enmsveld%n dje de ei
g ”é? tgﬁr%%sople| Ing dikwijls niét omvatte? I wil er twee gevolgtrekkingen
In de eerste plaats: de omvang van de nodige-kennisexplosie maakt het onmo-
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gelnk haar ten volle oR te nemen in de kwalificerende opIe|énn Noezeer dat 00k
et natuurli éke lot v% veel In de sfeer van nermanentee ucitie ?esqn eerde
onderwerg N zou benoren te zijn. De onm q Ijkheid wordt onderstreept doordat
de voor de o |e|d|ngsduur relevante krachten”eerder tot verkorting dan tot ver

enr% van eo*v eid mg voere
aarmate men dus ssenLe onderwerpen n ar de oglmdmg overbrengt,
schijnen mi| de onverm| del| eemten —een andere VOOT permanenie

egHé%nreooée 6%Jlllen moe en t enemen. Zo doemt permagente educatle op als bln
v 7
De tweede (];evoIPtrekkm% Inde o ?ommlng van nleuwe kennisvelden werd
Ewdel njk dat niet alfe accountants in é[ke mate met alle gebieden in aanrﬁkm
ome Hetsreetvnzelfdathetr g Iakhetg[( otst I ij geomvang JA -
gam?aton%ch eenheden |eeen bree diensten aan leden. Het ISdan 00
gnc 9 rl?van Za en dat egrote ace untantg antoren zch als eersten
voord noodZaak zagen ge aatsﬁvoo interne doeleinden t vo?men In een stel-
sel van permanente eaucatie. Zulks als onderdeel van hun kwaliteitsbeneersing.

De ber?e sorgamsane kan er gerust van uitgaan dat het nuf van é)ermanente edu-
catie a meenwrter end, en eve< eens dat het haar functie 1S om aan 8e|n-
teresseerae Jeden (liefst op kostendek ende ba5|s ) een programmavan bijsch Img
te bieden. De |? sae concentreert ZIch o emate waann an |lederi vrijhel
wordt gelaten of verplichtingen wor eno sc o le gn%er aan.
emeenllak 3Eree t men Vvan ver |chte er anente duc tie"als e beroeps-
orﬁamsatle Wet ever deze voorschri] nzon ver |c te vorm zn]n ve-
erlel eZW%ren aange oerd. Mi gnopvattlng Iu| at eze DeZwaren Peen Va alle
wezenlijke betekenis kunnen hebben, Het nnuge dat een verplichting mogelijk
maakt |s immers binnen de kantoren a| aanyaar
De beroepsorgamsaﬂe IS vri| te handelen uit ut|I|te|t en andere Praqmansche
overwe In It %e (t te meer, omdat de voorstanders van ve fite perma-
nen e %t éatle evenmin over teen tdnnggen e redenerin / besch |t
en van een positie staa organisatie met een eigen ver-
ntwoordelijkheid tussen de gevoelens van haar leden en die van de maatschap-
ooy ey . Cen Josle saat t DETORpROTgGIIatic Mt gen cigen

pJEerst de leden. Demeesten van hen voelen - uit zi hzelf zonger zware externe
Bressm niet voor een verplichting. Zo interpreteer ik althans de ontwikkelingen
j buitenlandse zusterorp nisatjes.

In de discussie |Iékt hg oofdprobleem te 7ijn, dat een verplicht stelsel
IS te Tnover een veronderstelde meerderpmd die toch ree szon[;t bbl IL.te blijven,
terwA nderz%dseenssteem van VrIAWI| Ige permanente educatie bij een m|n
derhéid niet tot participatie zou leide

Indlen e aldus geconstrueerde te%enstellln% geldig is, zou zu[ de bedoelde
eerderhe|d on%etnn jteld toﬁ het inzicht behor nte bewe\%en dat het beroeR

an ten eert naar everp ichting. Terzijde: empirische Waarneming van
de at ee ft nauwe nksseun aan ae rat|on le verwachnnq dat de vocirstanders
van vrijheid atkomstig z%nun e%roep die de eigen bnscho Ing verwaarloost; ver-
schijnt hier een irrationel element In de discussie?
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Dan de maatschapgu De accountant werkt op een terrein van P(ubheke belang-
ftelhn n kwalificatie ?ceteen monopalie en de afemers kunnen de kwa-
|t?|tvn énarbeld moel H eoordelen op het moment dat deze verricht wortt.
Alle factoren, die de maatschappij van vandaag aansporen tot bemoeienis.

Een uitweiding
ens de mate waarin de hier sluimerende krachten gelegenheid krijgen zich
#nanl ester%n z%n de accountants m? ea?hani ?( % %et bednllfsleg/en Pu-
R|e e aandacht voor on ﬁrnemm%enpaatst In zin % R (irde schijnwerper op
et accountantsberoe;la noem_drie relevante ersc selen:
— een zekerergeneraekntlek oij gv otg)o |emf1atsc appijen en andere transpatio-
\ng#ge rggle]rs é Ten maar ook binnenslands op bepaalde takken zoals het
— (e ebrekegn van {aarrekenln?en en andere door ondernemmg(fn verschafte
|nf rmatle, als het er om g%aa d overhe|d een gronds ag te bieden voor haar
S!Secme?%gewmhtme terreinen: betalingshalanstekorten, energiecrisis, milieu-
een reeks vgn ogmenbarenéie mmden}en de Iezer Welbekend rond afzonder-.
#%e ondernemingen: fraudes, decon |tures |Ie%ae etaln(IJen
oms hebben accoUntants —individueel o ascoII ct|ef rech streekf]e mkaed
ofverantwoordel kheid. Op het |nd|V| Uele aspect kom ik terug. Wat het collec-
t|evebetreft ZH emerktdathet beroep mternatlonafll ezien, zich terzake van
nron sLe reeg bruikbare | élarrekemn dikwij nmaciht heeft gepre-
sen eer e?een een a|

ne% rond voor extem Ingfi Feno
Belangrijk sevenwel da]t accountantswezen ever el everschunse-
len |Rdeo en van( % b%m zekere mate et%ok BIS Het beroep komtqln-
nen % P tnik rachtenve %ensdeverwac ting dat het een roI kan spelen
if de beteugeling van de ongernemers. Overheids S ?e|en|s met ereglemen-
tenn%; van gceountants wor £ gezien als een der miadelen om de ondem@mings-
wered onder controle te krjjgen.

e{gen ve(antwoorﬁe n] Tld van (e heroe sorganlfane te enover deze
maatsc EPe“é e ontwikkel| 8 eidt tot beraad qver v $W| I|%ea aar m van
nieuwe v [p tlng n, tepeinde zic ext ullly rnpenv teh \J
berg bes %ktee reed%Ewd In]h noz vermeJd|A decol %ale be
van verrichte w zaam en, |nnen en buiten het eigen Kanfo

[,
Waar te ake van eep verplichtstelling soortoelijke. overwegingen e(iel en as(ﬁil
ermanente e?uca Ie)nm?eg N goed e onafh%nlJeIukdlsup?naq cimaago wel%

ebied verschill e nan se Instituten acun S kennen), en§ regelen
er handhaving/bevorderin van de onaf anke( \Alk eid van de o gare accoun-
% alltensbeheersmg lent perma-

tant, In deze 0 sommmgv ) elementen yan

nente educatie als afz nderll{/ element zn] gaats In fe nemen,
Voerde deze ui AWQI |n(l; te er van het ond rwerP’) lk meen van niet. Verplich-
evert op zich geen j%ran le tf en euvelen, maar dient

te permanente educatie
| aatregelen waarmede het beroep

te worden gezien In de context van een Teeks
antwoordtgop gelangsteﬁlng van de over?]
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Het zou onjuist zijn, dat een beroepsorganisatie de verplichtstelling van perma-
nente educjane mfsfunend In het kﬁer%an een defenwgve strateg|g 20U bpenade-

ren

Fincham, collega-directeur van het Canadese |nst|tuut heeft |n een niet-gepu-
bliceerde studie e%edragmgen van instituten onderzoc tog asis van een en-
guete b%orgamsane van accountants en andere vr!e beroeP n. ngconcludeert
at zowel de ouderd om% eomvang v%n feno i tie In verband staat met
de activiterten op het geDied van de bijscno n% Klen instituut - ter vermij-
dmgvan misverstand: gemen de stafbezetth eh?ort het NIVRA daar niet toe

kan verplichte permdnente educatie moeifijk effectueren wegens de daaraan
verbonden admlnlstrat|ef -organisatorische he astm%
. kRIaatsd antt emnﬁ at In de vooraanstaande landen als regel noch de
inspannin ver% en aan de opzet van een geordend Pro %mma an, cursuys-
sen, noch ehms oudelij ke belastmg van verw rkm% en toezic talsverhmderm-
gen kunnen ge den vootq Jwvoerm%v an, verpl ermanente educatie.

Vervolgens wijst Fincham de mate aarln 0 %anlsat es tevre fn zpn over het
nlveau va beroe sunoefenmrqd%or e lecen aan als een zeer invloed J ke factor,
|n len deze org saties bepalen hoever z met een verplichtstelling zllen gaan.
Daarmede doét een offeq sleve. strategie zurn Intrede.

De elgen verantwoorde #k eig van de beroepsorganisatie je gensde leden leidt
eveneens In enchtmﬁva verP ichte Berman nte educatie. Een misslag slaat 0
?Ilen terug en het valt niet In emﬁ at de beroegsor amsatle zich na de kwa-
ficatle Verder tot repressief toezicht zou dienen t

He Amerikaanse | %tnuut heeft In mel 1971 het voorbee %e even, toen het
—ha aanvaarding van het zog, B?amer raﬁport—m een resoluti estateno [iep
to instit gte a réquirement bY g|s lation or reg Iﬁtmn as may, Pro riate
that certl gd puplic accoun tants démonstrate that they are con num he -
fessional edycation asa con |t|on P}recedentto therer gwtraﬂon rene anr er-
mit to practice or other V?]I ation of a CPA’ e3|9 tion”

Fven oor hezorgdheld overondermaats beroe sunoefemngfheeftdeze

aanbg govervnlwel e%hee Inie een goede response gehadg kr gt eze
naar verwctm binnenkort), zodat Amerikaanse accountants alS enigen aan
verpllchtﬁ |sc | 0 dz m}on ErWQrpen.

Het sc iintm al het een yiterst onwaars h%nhélke situatie zou z?n indjen

a leen (?t AICP 2| hzorgen Z0U behoren te maken over de beroepsuitoefening
00r individuele leden.

De Nederlandse situatie zal de meeste lezers bekend 2|n Een belangrijke uit-
spraak |%t vast in het Belmdsgrtaqramma 1976 van het VRA bestuur, waar(n
net v remen w%r dt aangekon g e Vi g [p ;i)osvan e|nternat|onale
ontwi e|n en te houden ,met b% ekking tot ne vereﬁ ichtstellen van etvolgen
van voor ezet onderwps na het I]aen van de kwalificatie”. In aug ustal 1976
Publlce bestyur de aanbeve Ing dat re{gwteraccountants die”in de_certl-
|ceren e unct|e werkzaam zin %e urenae ee ﬁ)lo e van twee éaar minimaa

g %gen aan voortgezette Bducatie zoude ehor?n te besteden. Vaststel-
ende at het beroep voortgezette educatie niet meer als een vrijblijvende zaak

mabh blz 58



ervaart, achtte het bestuur de aanbevelm geschlkt s st|mulans Voor de Ieden
en als een eerste aanzet wala ?p verdergaande sta ﬁB 2ullen kunnen vol gr dn
dien een gestructureerd stelsel’van cursussen beschiknaar is. Daaraan wo
het mom nt %ewerkt
Nadere pre |ser|n% van de stand van zaken in e|Iqen land en elders is wemlg
zmvol omdat ge ger ecneven steeds wgmgen Wel zijn enkele hoofdl%nen aa
e geven, waarbij dan - zoals vaker onder accountants —e aandacht in hoofdzaak
l\J/I aat naar de Engelssprekende wereld (in dit geval met uitzondering van de

1 Vele instituten, zijn bewust b 2| met permanente educatie. Zg geven rlchthA-
nen vooractlwteten en tij ds es ngmodaal 5daé;7en per| aar nontW|kkeIe
een breed oggezet cursuspro ramma. Hoe pree r{ g dat specialis-
tische gebiedén binnen e ac ountantsfunctle er 0ij zullen behoren. In die zin
kan permanente ed%ca\len ast her- en bij schollng op klassieke kennisvelden
ook een rol ﬂ)e en i loop aanontW| emg
Het zal moe| kzm an niet |n de accountantsfunctie 0@ redende Ieden in-
ngpen e verplichtingen op te | e%%en en mijns inzlens ligt het niet op de we
van accountantsinstitUten voor hen bijzondere cursussen te vervaardigen, D
gla tst de Instituten weI VOOr een vraa%stuk dat 2 nog f echts sch(? rvoeten
nerogen zlen: welke voorwaarden moeten aan deze leden worden gesteld,
wjﬂleenrez A op enig moment besluiten (opnieuw) als accountant te willén gaan
Terzine voor een nader onderscheid fussen oeenbare en ﬁnder ccountants
ﬁ een grond, en tereeht maakt de aanbeveling van het NIVRA-bestuur

ler dan ook geen verschil,

2. Op hagsis van 9egeven nchtlunen en geboden cursu gro&;ramma beweealt e
gan fal |Pst|tu n zich in de cthd van permfment Hcatle die
%mse aan yrije wil van de letden overge aten, wordt ?es yurd en Waar,
?e omen. ,, omtored Voluntary Professional Development with Guidelings’
5 06 naam van het stelsel.
Voornaamste Karakteristiek js dat. de [eden aap dg organisatie op%ave doen
van hun ermanente educaHe -activiterten en dat de i shtutep de meldingen
re Istreren eop%aven Denoeven niet § ewor en gecontro eerd, maar g)
o% dees con roleerba r De gaer%gwtreer e gevens kunnen een rol
s eIe | eroe sman optreden,

een latere beoor elin
aast eas ctvna emen (ewenmn a nvoo ﬁette educatie behe&st
de Mon J Vo unta methode dan ook een tot pgrtmpaﬂe
voor de deelnemers het onders e|d met gen ver |cht stelsel doet verva en

De methoe n]zenevenwel ?f}éactlsc e & orsmg een SW'
niet als doelstelling, maar. als nauwelijks aanvaardbaar nevenprodu {—joch
0e uiterste conseqUientie is van de invoering van een formele verplichting.

|k acht OP psycholo HISChe en zakeli S1ke ronden voor het moment de weﬂvan -
re |stree de VFI{WI heid en passiey waarnemm? een juiste doelsteflin

[l(ze steunt, vanlrt. het perspectief van overheid en beroepsorganisatie bel-
de de Wal|te|tsbeheersm(i e leden yoert het tot de %ewennmg die een belang-
rijke voorwaarde 1S voor Tatere verplichte permanente educatie.
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