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PROBLEMEN ROND DE ACCOUNTANTSCONTROLE
BIJ DE LAGERE OVERHEID (2)

doorJ. F. van Dijk

. Organisatievormen

31 Bestaande vormen

sreeds eerderveémeld kunnen voornameli Jktwee vor en worden o%der
SC e| en, waarin e beroepsultoerening ten benoeve van e lagere over e|d
Elaats vindt, Enem&dsheta countantskfmtoorvan de Verenlglnﬁ( van Nederland-
eGemeer\ten an erzqu een dertigtal - functioneel los van elkaar opererende
gemeente éke accountantsdiensten:

%' e groeperingen hezitten ge?peuahseerde kennis ten a1n2|en van de Iagere
overneid, Eerstgenoemd kantoor ungeertlneenﬁroot aantal gemeenten. D
meentellgke d|e sten werken ieder normaliter alleen voor 08 eigen gemeente,
waarbi] €1 een zekere gezagsverhouding bestaat ten opzichte van'hyn”opdracht-
?ever eide groeperingen zdnals regel” zij het soms In uiteenlopende mate -be-
ast met certi |ce ende en adviserende taken.

D% rsr{teuearﬂgn % grovmmes IS In grote Iunen vergelijkbaar met die welke hij
lerboven Is reeds verm (E( daé door de, feltel ke snuewe voor de opdrachwe-

Ynde overhe en emo eu held van vrlle a%cbun anta euze praktisch nauwe-
saanwe2| 1S, g et'en enuance hebpen beide groeperingen danoo

e facto een m|n f meer m%n no |st|sce?osme

r antooromvan% heeft etVNG Kan oorstelhg ?e mo elykhem Voor het

ﬁren van 0 aalde deel ge bieden Iﬁespec Iseerde functionarissen.
Pra tisch Is deze mogelijkheld echter elper kt, omdathVv. or amsatle adwezened
et tot eLtagenpa ket van dit kantoof behoren, doch tot d’it van het ander een
so%%redgr e| X wg%neeoelererende Bureau voor organisatie, documentatie en per-
v
%meenteh%ke afcountantsmensl(en hebben -z het wellicht met een Fnkele
mtzon ering *Inhet a ﬁemeen een te eme omvand om bedoeld qes eclaliseerd
dienstenpaxket te kunien everen Veel% 15, pehalVe i de grootste gemeenten,
slechts e naccguntant aan de dienst verbonden. Per dienstvarieert de omvang
uiteraarg met de grootte van de em ente.
Doordat voor e|de ?roe erh N 1‘urLct|evervuII|n?n (f A)erkt tci f. het
rkterrem va g e over e hierboven ge? ee wenseL
? F moqe gkheuitthet aanb|eden van een gepardllelliseerd dienstenpakket
eitelijk niet adnwezig

32 Andere mogelijkheden
Naast -ofIn gla svan deonder 3.1 genoemde vormen zou men kunnen denken
aan enkele alternatieven.
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3.2.1. Bundelin gemeentel gke ccountantsd|enst%n i, é6n Qrganistie
De grotere omvailg zou v ? elen kunnen innouen, lig gen e op, het viak van
Inte nesemahsau \Bdee ebledenaiautomat(fenng nor? anisatie, \Voorts
70U eto ale know ten nstevanaebu deze dienstaan es oten emeenAen
kunnen komen. Ook Is denkhaar dat het afstand nemen van aatseg 9(% onden
%tggpers]h%et(ejrkr;no?eluk zal zijn, terwijl wellicht de vrije keuzemogélijkheid Iets
Inhoud kri

De org amsato Psche vorm%evmg lijkt echter moe|I| kheden o te Ieveren Ge-
dacht zou Kunnen wore n een gemeensch adp e| ke, regell %OID &ron van
de Wet Gemeenscha er Regelingen wetv r|I150 thl. K 120). Ar-
tikel 1van deze wet opent yoor de gemeenten d em en kh |d om een emeen-
schaRPeIuke regeli % rtreffent behart| |n van Depaalde e enva die e-
meenten. Deze wet Nee Aveelvu toe ev0 en vo e( |tvoenn
taken d|e doemat|ge J 00r een aant %g ekten amen nnenwren
vernctd(fl 00T iedere gemeenteazo erli g zoa vvo [sC oolartsen en
schooltan artsend|ensten alsmede voor ziekenvervoer, ogen are werken, efc.

et li An m|nst twijfelachtig, of het mbren env n ge externe accoyn
tantscon roI% adyiestunctie In zo gemeensc ppe éerege Ing kan worden
ge2|ena " ehart|?|n van bepaalde elangen” der hétrokken gemeenten

e % nsch a?g[) A ge ingen he ben eela de vorm van een rechtsper-
soon A eld be itte 3 et een ,al ?emene raa aIs ho%]ste orgaan, en
een ,dage V\)s bestuur” Le en daarvan Worden door de deelnemiende gemeen-
ten aa ewezen, als regel uit hun raadsleden en de desbetreffende coll&ges van

Een zodanlqe rer%;elm voor de accountantsfunchel\} dangok weinig moge-
lijkheden te bieden voor de o%lossm? van de %eza erhoudingsproblemati
00rts zal etoegassmgva f regel 9 ebgnden inaa een oorhetNIvRA
bestuur aft (Iqev n,med e gva toe ? \yaar Aon ermeerdevoorwa%r-
d 8eld(5 at uitsluiten g teraccountants lid van best rende of toezm -
houten eoktganen van de rechtspersoon kunnen ziin. Voor de deelnemende ge-
Vrcaeaernteen ijkedit -mede door het budgetrecht -een’moeilijk aanvaardbare voor-

ge % 2or a%ur;?elmg van gemeentelijke accountantsdiensten en accountantskantoor V.NG. in

ISatl
Een vaoréee? van deze vorm lijkt, dat de uitvoering van controle en advjestaken
oor all ?angesloten OVﬁrheden voI%ens mfor 0 vattln%en en richtlijnen zou
unne gaat vinden. Ze swanne r H e Jusie”zith in een pero e van
vp (! g r zou kunnen voltrekken lijkt (J et een enorme rlvee msrngnmn

gen e, taak om geze opvattmgen en de daaraan ten grons g |g? e een-

(I]e visie te realjseren. n verliand daamwde zullen organisatié er toezicht op
eu Voerin Fn hoge eisen moeten Vo ?

Van groothelang Isvoorts de vraag of de lagere overheden verplicht zullen wor-
den van het ﬁldus ontstane kantoor g& gi ?rmk te maken. De vnHe keuzemo% [ &kh eid
Voor oparac tgever .7I dan %ehee klusmlrworden omdq £ eeB t mo-
nopolie ontstadt. Oo g een Cer eln(eo 0SSIng er toe te leiden, dat de estaan-
de’scheidslijn tussen ,algemene praktijk”en ,op de lagere overheid gespeciali-
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3%%{95 ﬁraktnk”nog zal worden verdiept, hetgeen om meerdere redenen weinig

%a Jechtsvorm” z ’nerproblemen Mede mverbanﬂ met de Rensm n-
reecm g n(e Ian peeat Sgresr r;eel ljkt een maatschap of private rechtspersoon minder
! Voorts %ou door een fusie als bovenpedoeld een branghe accountanésdlenst bij
uitstek worden gecreéerd. De tegen deze giensten - indien optredeng als ogen
baar accountant - hestaande bezwaren, welke verband houden met de onafhan-
kelijkheid, mogen bekend worden verondersteld.

323 Per provincie &n accountantsaienst voor de provincie en de daarin liggende ge-

eenten
Ult Ret eerder genoemde Memorandum b! het in 1975 verschenen c? ?e topt-
Werp van wet réorganisatie binnenlands bestuur zou kunnen worden afgeleid, dat
dez vorm door d betrokken bewindslieden als de voor de toekomst Meest aan-
beve enswaardl\ge wordt ?emen
eomvang ndezedensten zal echter te klein blij ej entgznvoor het aan-
R e
Z vrjje kelz Id.zl vi
omdat ver{/va(ﬂ% kan worden, (Mt (eze n”ensten m|ngo#neer In exc usiviteit zeﬂfen
gaan optreden

324 Een rekenkarger voor de Ia/%ere overheid
In de discussie quer de regeling van de accountantscontrolg bij de Iageeoverhe|d
wordt soms ook gepleit Vo (fr een E” Llekrechtelnk(eere em%enw n de vom

van een bij d ? [ te stellen , rekenkamer voo ere overheid” enne
staat eon f?wani ke Posme van e Algemene ReLenkamer bij het Rijk - d
re% In de C?{npt%m | e|tswet h|ervoor model.

e aa van

ﬁemene Rekenkamer omvat egon(]roleo ?e rechtmaﬁ%-
wetmatigheld van de n*ksun%aven ﬁlsme e controle o% e volle-
d|g e|d eE de Hé g verantwoordi F? e Inkomsten van J e Kamer
onderzoekt of de r enln(n; van het % van de z\% ??(nn\? ondsen en van e
staat%bednjven In overeenstemmin % |nmet e Wett g oorsc n ten. \Voorts
L ast'met net toezicht op de c? he|dv édoor et RijK gevoer ie
efieer en van de or an|sat|e en unctl nenn van enjksd|ens nJaar
rennt 7). een - e eenv rk n baar - verslag van aar werkzaamhed en
datasb Iagse hi ande |n van de Staten-Gen raa wordto enomen
oven chr ven unctie v ndeA emeneR en amer| te zIen in samen-
han met Nnet budgetrechtvan hetparlement n dat refht |? éloten net recht
|chtvan arle entom achtehafte beoorde eno (de.door haar goed
erotm oor nng rec tmatnI] en doel at| IS |tgevoe
aa van e Ige ene Re en mer IS er primalr op gericht om deze parlemen-

D|t ish.v. het geval in het, na heé voltooien van dit artikel verschen nrarp ort van een stud|ecomm|5f|e van de ekren n'? 9
emeente Acc éant maartl OVer, Deaccountﬁntscontro ﬁ vincie en %emeente De kleinst moge J -
|| vanP |t staand ec missie pleit voor etsame"voe an accoun r(]e S ats-
de te| un oere toe| 1™ In een &dewetlnteste

eling D ntro aﬁ eent en|n en” In
soortver Ilc te rekenkamer voor emeenten, Wa
van de « privaatrechte e Veren|g|n van Nedérla

e Kelmer Vo1 ¢ HIS?%ntrole enfet b%o}
%f%?JI UItgm/eernb[jjkbaa?r7 nvggrr%geooaéj eeiw%
nase” Gemeenten.

reekt een lans voor een
et Accountantskantoor
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taire controle materieel mo ellgk te maken.])

De Rekenkamer bestaat uft eén college van drie leden, d|e door de Kroon wor-
den benoemd. ZI’J] nraktlsch onafzetbaar en hun bezold Igi r%wordt bij de wet
eregeld Voor aakunvoenn? beschikt z1 zg Qver een ambtel |{ Baraat
aaraan een aantal registeraccountants |svgb ndep. B haar controle kan de
Kamerg rmkmaken van de resultaten van ooranderen verrichte controle, on-
vermin erd haar bev gg e|ét tot el en ond erzoe<

Een parallel trekkend met de Sityafie bj I]het Rk, kan mep de functie van een
gemee tehhke rekenkamer omsc rijven afs he lSdoen ) verrichten van ge controfe

recht- en wetmatigneid van de gemeentelijke uit aven alsmede de controle

devoIIedtq eid en detndtgev rantwoording van 8 eentelifke inkomsten.
oorta 20U 10 aartaakzn e rekenen ﬁtto |c to oelmatigheid van het
loor de. gemeente (burgemeester en wet ou ers, aIs ede am telifke functiona-

nss? 6 door hen met ,,be eer’ zpn bel éts g[evoere eheerenv n organisatie
uncdttonenn ﬁ éte emeent? le Een en anger om de gemeen-
teraa e mogeli e| te verscha aan de

t(eraf[ebeoor elen -me
g i %m mgen vahn de gemeentelijke reenkamer - ofde 00r hem
goe ekeurde begroti r% %c tmaﬂP en doelmatig IS ut ev?er
enoemde funCtie-omsc dvmnneldtertjo een eme gte ke rekeg % %r
2|enaseen ten oeve van eenteraad function eren rgaan. In Idjge
sn athew rdt de rek ntng a( eggmeente en van de takken van d|enst Voor
enandelin Wg van deze Stukken In'de gemeenteraad, door een raadscomm|33|e
onderzocht anneerdeze,,rekenln scommis |e -en de accountapt! oedfunc-
tloneer |ser rote overeenstemmi %tussen aar wer WI 76 en evneen -
meentell \) ke rekenkamer. \Wie zou toc beterdoorgr%n%e unpen zijn van de Re-
tekents an het u 0getrec tvan de giemeenteraa an een atvaardiging Ut die
raad, aangewezen om emeentelijke re emnq(te onderzoeken, dadrbij ge-
steund door een niet van de gemeen e afhanke Itt accountant.

Denkend op grotere schaal,” zou er voor eeld per rovmuee N rekenkamer
voor de gemeenten In die Br vincie kunnen zan De vraa nt1<st an wel. oe zo’n
rekenkamer doe mattﬁ unnen unctton ren als bewaker van het Uth; -
recht van enkele tientallen (thans vanﬁren vaHp gtotc rca. 150 emee te-
raden eer provincie. Nog flmoe erwordt Het als deze re enka e 0ok voor
de provincie zou dienen te functioreren.

lke rekenkamer zou de beschixking moeten hebben over een eigen controle-
apBaraa% z0dat er dan elf gen straks wEllicht 24) van deze mstelhngen In ons land
ZoUden functioneren. Deze sityatie gelijkt, wat'het controle apparaat betreft, op
de hierhoven sub, 32,3, omschreven variang,

Denkt men op lancelijke schaal, dan zou er eén rekenkamer voor de lagere over-
hel knnnenﬁ 0, belast met de_controle van recht- en wetmattgehetd en. togzicht
OB 0e mat|g '(? van or antsatte en unct| neren van emeent roVIncles en
hun takken van dienst. Wanneer deze rekenkamer zou moeten fun oneren Voor
ruim achéhonderd autononl)e %edneenten en |prown(:les lijken de gra tische eéwa
ren aan ge uitvoering verbonden, wel zeer groot. Ook wanneer te zijner tijd d

Zie HnJot Th, A Stevers: ,De Werktn%ssfeer van de Rekenkamer” in bundel ﬁcono ie in overIetIt gg,
etnP Iettvooi een ijlg e etere versag evtng van egemeentgn alsme evogr gen Ul ge(r dere taakopvat-
tin an de met de controle daarvan belaste %ccountan en ratwor nden rukvesttgen at het werk van de gemeente-
ambtenaren wordt gecontroleerd, maar niet Openbare Uitgaver 1977, pag. 240)
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voorgenomen reorganjsatie van het binnenlands bestuurzgn beﬁag 7l hebhen

ekr gen kan menzich moeilijk denken hoe zoh kamer voar enkel8 honderden

emm%nmm@h%%%nmwm%mm@MMmﬁmmuwMMm

Werken. Voorts kan men zich voorstellen, dat dit fungeren complicaties zou kun-

gﬁn oEree gn naetbenekk|ngtothetbes aande ,,hogere toezicht” op gemeenten
Vi

65 voorhetaanzonrekenkamerverbondenconnom a maatz nermlnd
aantrekkelijke aspecten, De controlebevingdingen worden or eer aan
rwammmrEwmnbth|mkmmn%§ammmMMw@ anHthm
de ogen naarheld. De rekenkamer bggaalt 28| stan%| haar 00 ee og \%Iron van
de con ebeV|nd|ngen en andere door aarvan eachte over %ln en.

A er in zoh Situatie over van het oordeel van ccountant m% m
van ge upliceren 1verklarin van etrouvvheld DI de rekenlng die hij heeft
gecontrolee d? En wat van de g z] d tot vrije accountantskeuze?

\/oor de gemeenten en provincigs zelf is voorts van groot belang, dat er door
de Instelfing van een rekenkamer voor de lagere qverheid een ont oggehng 0p-
freedt van mWowaMewaWnﬂm%fmmeZ%BMNMVnn scnreven
|sde adviserende functie van de accountantvoor de a%ere vernegden van nrote
betekenis. De %roEf gemeenten U Len wellhch an een ontko gpellng de minste
naeen ondervinde omdatz In un mbt g raa%vakwe de beschik-
2ul en ehben overnog dere es un Iden op het |nandee -economisch
\t/a Voor d eovetr grote megrd erte| van de n&ee ten aan de voor tuntfun(%-
loneren van gro e |sc e hetekenis zijnde adviezen van e accountant on
E%momﬁwl i?mmwm FM%Me$wmeMmmm
unnen combingren naet le va hoedster van het trecht” van gemeen-
teraden en grovmgwle staéen echtsop andere wijze en an terf]kste an veel
extra offers aan tn zal In 2o Situatie in de adviesbehoefte kunnen wor-
denvoor2|en H n5|co lijft echter fstaan at door het ont rekenvan een doel
matig te achten kopp |n% an controle en advies via een ,,normaa é‘ geren van
eaccounéant bepaaii lementen dBevoordefunHenn% hetawsvan e-
a%mnammwaWMWMMMMana%a et advies
en moet zich avragnen wel eoverwegm en er toe leid en dat voor boven-
omschreven gubhekr teli keo ossm Ie| ende to%mste ling van een reken-
Mmﬁvmrd gﬂewae| orat Ge Bw Nchet%bnvwdeawm
wwﬂmmhanemem m% @amﬂfwmm
diend ergele en met een gemeente ke accoun an lenst heeft deze 0 oss
weliswaar gen ona hank en ositie van eaccountant ten opzichte van e?-
meente éot evo|g om ateen |enstver and met | gemeenekomt(}eontb -
ken. Bij de o er? ote meerderheid van de Nederlangse gemeenten IS dat dienst-
verband echtern ebestaande snuane afvvez [% Het i nJ In erbmstom een pro-
bIeem dat ten ooque In enkeetlenta en% eenten zich zou kunnen voordoen,
op te ossenmetm elen, die -zoals u J é)venstaande moge blijken -helang-
nenaeenwmreOﬁmmmnmmerm %memmnenrwmu%tt

2ul enhebbenen I€'er voorts toe leiden, da deaeeovnantqwtrneeLb

q] over het Instrument, waarmede Jtot usverre|n et estuur|1he verkeer
zich kan uiten, nL het ter inzage van dé raad te leggen verslag van'het onder-

Terecht wijst ook drs. A D. Bac: ,,De controle van gemeenterekeningen” op dit aspect (Openbare Uitgaven, april 1978,
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zoek naar de deugdelijkheid der (jaarrekening.3

3.2.5.. Openbaar accountant

De hierboven aangedurde hezwaren verponden aan de tot dusverre b sgroken
vormen van b (f< surtoefening ten behoeve van de a%erg overheld zougen
raktdsch geheel nnen worg ontg\aan rndrer] de headgae nieuwe regeling
an deze ¢ontrole aan bepaal evoor aarden voldoet.

Daarvoor s enerzijds nodig, dat eﬁrechtvan deze qverheden om jn vrrgherd
hun accountant te kiinnen krezen bl tfestaan Anderz| rJ s dat een reéle vrije keu-
zemo%el Hkher anwezrg is. Dit aatsé 5 slechts te reaIrse en door een verrgmrn%
van het aanbod van account%nts lensten voor de | a ere overheid. Daar
worden edacht an een ver reFl|ng van het dienste l%tvn rotere Jade
are acc un|1an[< antoren en wel ndeze zin, dat zr brn en oren zo en
kunnen beschikken over de min of meer%esr’aecrar eerde kennrs e voor het ver-
rrcnten van accountlantswerk aamhedenTen benoeve van e a ere overheld, zo-
wel voor de contro erende a eadvrseren unctie, nod rgn

Hiervoren Is reed s%ewezen OI? (estaan e situatie waarij de openbare ac-
countantskant ren ZIC nauwelrr{Ns op dit terrern bewegen, pehoudens In een ze-
ker randoebied, Zowel urt overwegingen van dienstverlening ten behoeve van
deze clientenkring als uit het eag an het accountantsbergep als geneel Is dat
ergen I|k een l( erwenselrjke Situ Pe Hoewel nlezehet resultaat Is van een |s-
torischie ontwi Astdevraa nu ereg ng van de accountantscontro
voor de lagere over e1d hij de hefrokken pewindslieden ognreuw wordt overwo-
gen eeg adere bezinnin vanaIe betrokkenen op de meest wenselijke situatie
n hoe deze in de toekonist Is ée realiseren niet noodzake Ers [0 e Fverwg
8rngen van het kunnen aanbieden van een Z0 ruim_moge 1 t geparallelliseer

lenstenpakket als het scheppen van een reéle mogelijkhéid {ot vijje accountants
alrﬁ?\rzveo Cz)rr)gden er toe moeten) Fierden at deze vraag rnjbevestrgende Zin wordt be-

Het sgheggen of bestaan van enige mono oIregosrtre voor welke controle-in-
stantie lﬁ moet om meerdere redenen ongewens tworde geacht Het
vogrnaamste enmerk van een m% opolie osrtrer de afwezigheid van vrjje me-

IngIn daarmede samen an?en e onder rn%e wed| ZJ er. Nu IS vrije me-
ded rn Ing een f%ctor die kan leiden tot enerznds ee LA Sme 207 Y&reen
vooridaande verhetering en a]qanBassrng Vﬁn he aangcebo en dienstenpa a -
derzij seen contrnue aandac oor het kostenaspect, dat aan deze (lienstverle-
ng IS verbonden. Beid e%g f(en Zijn voor econsumenten van de diensten van
ccountant van grote hetekenis,

Verschillende van de hierboven aa r%;edurde varianten verte(nen duidelijk mo-
nopolie- a?htrqe aspecten, welke kunnert leiden tot een verzw King van (e zorg
vQoy kwaliteit en_,up tot date™z zgn van hetdrenitengak et en van dee crenc
] de faa urtvoerrn Deze gevarnkunnen moel } orrntern te pemen maal-
regelen W?( en voorkomen en zullen, wanneer zij zich voordoen, n de raktrrk
soms lang kunnen blijven bestaan. Kritiek daarop zal bovendien veelal nauwelijks

In het advies van hetNIVRAbestuuraa eMrnstervan innenlandse Zaken dd. anuarr 1976 DeAcc unt
n'raar t 1976, pag. 403 ev.) wordt voorgesteld naast et verP 5 er?chterlso etaa an het toer oude Eeo%

8 arge-Ver enegdg estuursor)gaan een , Vgek arIHP van QNUOAJ I’ de accountant i even We Ee VEr arrn%
eO}I;tO(r]gS?ad er ter Inzage t€ leggen rekenrng ent te'woraen gevoegd en tezamen met e ng algemeen VErKrijglaa
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manifest worden, omdat vergeli nJklngsmogelukheden , bij gebrek aan alternatieve
oplossingen, als regel ontbre

. Samenvattlng en conclusie

De hierboven onder 7 omschreven aspecten van de heroe sunoefemn% ten be-
noeve van ela ere qverneid en de onder 3 beschreven organisatievormen kun-
nen in tabelvor r%;obaa Worden sqmen evat (zie bz, 82).

Bj evormmg Va een eindoordeel speélt ujteraard het ; eW|cht dat aan elke
factor wordt oe?ﬁ end een rol. Ziet men slechts naar het aantal Pussen f
,minnen” dan pl é en (e grotere ogen are accountantskantoreno aktisch alle
Punten positief t scoren met uitzondering van Ge, aanwezq el van ges eua—
seerﬂe ennis van de lagere overheid. DE [aatste in de tabe to%;evoeﬁ; -
geluk eid, die ook daaraan tegemoet komt, Is op dit moment prakfisch et aan-

ngenvattend kan worden gesteld dat de beoog%e nieywe regehn% van de c-
countantscontrole ten behoev van de lagere oyerneid dient te"woyTen gericnt

een 20 8Ode mogelae diepstverlenin ﬁan de lagere overheid door accoun-
tnts |ev 0en e vereisten van.d undlghe en onafhankelukhel van
g rachtgevers enmnten Deze re eI|n%d|ent emo eqk eden open te laten

voor pieuwe ontwikkelingen, die zicft zowel aan de vraag-, als aan de aanbodszijde
van door accountants te"leveren dlensAen kunnﬁn voordoen,

Het vorenstaande impliceert de noodzaak tot het in combinatie kunnen uitoe-
fenen van zowel de con olerende als de advis renge functie, een voldoende kan-
tooromvan% et ontbreken van gen geza?sver ou mg/van dg accountant ten op-

hie van g dacht%evers en clignt gsmeg ermijden van monopolie-
ac Ii ever Ingen aan de aanbodszu evan |enstver ening. Demeu (e re-
ge Ing dient een om meerdere redenen %ewe gt te achten onjwi kelm In de
chting van een aan te bieden 9 garallelll eerd dienstenpakket g van
eaanwe2|%he|d van een toererk %emmo meer gespecialiseerde enms Niet
te blokkeren, doch bij voorkeur te bevorderen.
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1 éaem entelijke accountants-

2 ﬁc&o@et%tskagﬁoor Ver. v

undellnﬁ van Oqemeentelu
Feaccou %ans ? g
gemeensch. regeling

4 Bundelinﬂ eentelijke
accoun{a [géaren sten
accountantskantoor VNG

5. Per Provmue. één acc.-dienst
voo provincie en gemeen-

6. Per provi C|e eén reken
merpvd agere ovehweha

T Eén IandF I[ke reke a er
voor de dere overhe

8 Grotere openbare acc.kan-
toren

9‘ L%%’ﬁ}smv.etdg? fot e

positief, resp. goed tot zeer goed
negadef, resp. slecht

matig

als reEeI

afhan e|Ir[k van orlgamsanevorm

3) bij wettefijke regeling niet relevant

1
2
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+  Algemene beroensbekweanteic:
P %Jr%ugléslgreeﬁ kennis v. d

—+

—+

—+

mhinatie controlerende en
serend% m:ne

ziﬂheid van gezagsverhouding

Ot clienten en opCiraCrigevers

Vﬁ&%lﬁﬁoountantskeuze practisch

é%nn%gg&ﬂk\é?n oeparallelliseerd

\oldoende kantooromvang

r GBR tpecelaten vorm van
ItoererTing



