KOSTENVERBIJZONDERING IN HANDELSBEDRIJVEN
door Dr W J. van de Woestijne

§ 1 LAan allf econg \sche handeI Il% en waardesc attln en
ten rond le. oordeelvell rekLé tot e verscnl ns e
t|e zun o wa r eoor een e a Het eon mIsc

mo e W|n n awe en van e r(egren waarge ten oén-
Z dc evanh e eo e(r aaa beoor eh a@| economische do

pelmat] e|d ellng erust Ve op waarde-overwe-

9
Mﬁroge% FrIPCIPI\ellefne(?e a(gemeen H Jzende verklaring leidt Prof. v. d
finitie, die hif 1 \9van L(@dp van de
an atle o

aee t H de ei<want‘5at|eve voor teYlln%I

gro ucent moet hrenge rn van e maa o en o
erne lensten?), 1s a e een eldt vo r aIe so% ten e S-
huishou |n%en Bt 15 V or vv raa an ere huishou g P
niet.evenz oe e a n a tltaheve rstel Ing van het
eoorde en van de economische

Hv W % teo het
oe atighel vn|e ere an elné
ostpns nderzoeken dan worden wu

jn fun t|e van de
weer etroe oor %emeege da eomsc rijving: tvoor
P%e er2| 9 van vendoeleinden k n wor en e
une e ospd lve |n2|nbet en| as ro
nsea terver omar}envor e dl rw
erkregen | komen, tevens eq c! %te enis aIs middel voor
8'” hegordeling van de “economische  doe atlg van de voortbren-
et s vooral deze beoordell van de economlsche dog
|n merika meer. In et % I naar voreda treedt en ?
everkoo rIJS In et Lgeen Invloed kunnen yitoetenen, ﬁ
s tevens e ast 20 en en er ovendlenkqeen mogell
Z0U ZIn ctle ssortinfent te WIAZI en, .een nrc]env)
roo fte en estr uur van de kostprijs voor een rationeel bedrijfs eheer
oo zakelijk maakt
}/oor Oﬁ ecor oml che ondeH besllsse(n in ieder. mo%el Ak alterna-
e onversch |I8 d|t etre deefto e ro ucélenc fl e ro
uc e-o/nu n an wel oductie lent me
nzicht In ootte en eféruc uur der aan ied e ater atle ver on e
os en te en Dit ta emeen maar emen |e 2|c
et be aen van de kpst n yoordoen, word en oq_l m% de
erne st uctuur van de rijfshuishoudin belnv oe et ehoet ons
aarom niet te ver on eren Eat In de g ene |teraHJur over d|t
vra ga een veelvuld %ebruk van voorbeélden, ontleend aan bepaa
de bedrijrstakken, wor gmaa

Naas de algemene( one vinden, wij. om de%e red(?n een utvegknge

Imat|ghe|d die
ZQu mF
a z¢lfs

|b||o rafie qu stp ||shereke qu in verschil en be nJ
mvat | dn 5 ee van.v. ¢. Sch [ %t niet
zu en Van deze zuden IS echter slechts een ve gewu aan
% HC Jbl\é % Schroeft, De leer van de kostprijs 1953, blz. 1
3) v. d. Schroeff, I.c., blz. 28.
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Eostenvraa stukken va] andel. De gennﬁe belan steII|n le het
ostenvraaagtu in de ée eeft, kan z let vv(or gi]es% reven
aa eerc] OH reken van voldoende gigen gro Iemat| er er et om-
e et ?eval en acht men In dp ctik P emen éOI ewlk-
E om niet te ze ?en ono ’F)sbaar dat z1j een b g ra zou en Kunnen
i e e
i ke ol o el F
o evaaapea“ L udniroe - O I
etallhanglel |n evensmlcliléle en) Is wetenscnappeluu aan bedpenk(lngen
on er ewg ractlsc niet ul oerbar
hoeverre t]rec t gesteld |sz vv no onderzoeken: in ieder
evaI w [{Nt d(eze ste nlgo D een spema o( mae
eede ooazaa voor.. de en an ste |n voor Esten ro-
br!e\'}]e%q Iner(lje hen ma %Iev] nN Iee ?terp ennen %%es beiny oe en. van Ige
osten a an wls éan uv In de, In scFerpe concurren |e osme staan-
e massa-industrie. Een derde oorz t|n e|n ne en veel
er percentag va tuurweten esc ool us voor
aaI kwantitatie den oe an e ers nen wer zaam IS dan
t“k vvndaaeoa G- om twee .’tgeevt. Zaarob ble tnmS’an'”tee ttor,
rdaar [; vert]ge,egtheo le 00K weer het tena niet, dat {e man
g\l/terdteugractn van het nut er theoretische on erzoe |ngen Z0U Kunnen
Wat aqgemeen aqeldt ggldt ook voor de handel. Pok daar | kennls
van ?ten nodlg om eeconomlsc e verschuBse en t verkaren
eh n etngen 0 hun economische nErltes te eoorde en, ntBree t
eFe ennls? Ist mF (een belangrijk middel tot economische beoor-
eling, controle en beinvioeding.
2. . Tussen het moment, waaor e fabricaged) de laatste h n
F \tql gtart el a?s eog ereenfa IS, en

gls verricht, en waarg (f
mom nt d? et in een 511 |n%t I consumptie IS Penomen moet
n ten van de

ﬁ%rndaetnke nogsse/r?l%ehlarat% Pase van dga? q)nceé venrr e eerste van
van de functie van

Ingen t
consumplie. vormt de inho nd er
zoeh hep?t betre |n (JJe kosten . d|e met het veryu en van ? nctie

?r onden ]g nversc |II eze %unctle al da n|et in gen
mee ﬁel an ﬁe onenemlg wor tvernct Hé 0or g Hers
en winkeliers), wel of een n Iunctle tzn met
cage, .de cons mptle of met een an esbe nA e|n reerd

c{ oe en dus n ar e kosten, verbonde vervu en van
Qan Isfunctje. Daa u er en WI ons evenwe tot de functi

tripueren e hande é)éperee In princ| e twee ul e|

en n, waarin op, d markt wo

E gl mﬁ: tenro e? ﬁ aarop 0
ocEt Dlstr éle enée han el vin enw 8kdbu egr |n grond
stoffen voor de productie.

) het woard fabrica \%’e is hler in émme zin te nemen het omv tteveHs de , ggransche
fab neagg Het is eve el vee J r%mvatteg gan economische productie, dat tevens
de waardevormende functie van de handel en Iensten omvat.
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Hoewel. de yerzamelende hanrﬁ ie in kleinere eenheder] kg é dan
verkoop, in vele oozrﬁhten eenzelfde stﬁnstructu r heet e, atrr
buerende zn er toc e verschi e(rl( dat e(t oelm dleql is deze
vorn] gret onze onderz ekrngen te_betrekken. Qo 3 die 0 P
g e markt In- er] ver 0|o en die ge enmeﬁkt wordt oor het fel
at er g fen es ent ersc is tussen” de eenheden vag aan- en Ver-
5 i ctenha urzenmarkt een deel van de goederengroothan-

urten ons o derzoek.
an e%r o%rn 00k over ,handel” spreken, dan is %eeds de Prstrr
buerende a% edoeld. Deze’ kan zoals wrjnzgeezren ebI v{) voQr
als na ? rrcag Rroces voorkomen, voorbeelden” hebben wij
venwel In het bijzonder de grossiers unc ie In het 00g.
e het bijzonder d het

§ 3 Kenmerkend voor de handel, in onderscheid met de fabrrca e, IS
dat de handel het oed tmeer sooréelrkverandert heta emeen
ar oo de In.d han el a n ew iddelen minder s B LH
r| ht 0 ewer q v n een maar un en t
ore voor Versen ene edern Wr zren tdurde IJnI§ oor
San e pische. gn deIen s Wee mstr menten, vervoe ele

agr meen middelen tot 0 Fr re van errch en. Deze un meest%I
vo I het verhandelen van aller]ei eren | t en ze sals z1] .In
hoge mate gespecialjseer zg oewagenﬁ ankschepen), dan.no zpan
én min er es ecr |seer n) egesg cral Iseerde wer Li(gen in
ical us aé hand eh geen soorte { veran Ir
ggtne r% e %ren geschiedt ma echnrsc en hoge mate van paralleli-
ZJ rjg(! isatie het mrdde bij urtséek m on grgrkte capaciteit var]
g ctr een aan te wen en zon van gen speciaa
rtike gver onP |en 0ok ruikte capacit |t
van uctiemidael n omt, . n eze vee |n er or technische
erg Ie aﬂrenv uctrem een erem nrn ab rrcaoe fot
ra|lelisatle_aanlei |n even [uhkte cadoacrtet als
evo, van Seizoen F Ingen, an v (e de eter dan voor
abri a[%e doo(r arallelis tre roquctief worden gemaat
(n er er]1 oor de technische..structyur van een handelf edrij A
daardoor de ?e mate van parallelisatie di ewré| daarin aantreften.
ezien dez vee inder door d echnrsch%aa van de pro ulotremrdd
en e dan In de rrcae ostenvraa stu e(n in
rqg oor deze rote rnate ara Ae een ergg arakter
ar .niet alleen word aralle satre es ree E eze. manier
onge rur fe caﬁacrtert te benutten, maar eeft o onomrsc
YVF Ste eIgensc EBen op zrc zelf 20 at en, om ewenste pa
elisate .door te rBten voeren, eventyeel zelfs tot ve roting van
%a atcrltser ove no %eer causale verhouding tussen parallelisatie”en capa
% nqc? elaar hij J voorkeur concurreﬁende goede['(en %arallelr (eren
aat oor ﬁconc rréntie de afzet van het ené arfl an vinat
e ar |n het apdere automatisch een comﬁensatre Aan gezien urt
ernde alle artikelen concurreren om ,the consumer’s dollar” kan de
samen 0egin van cons mptie-verwante’ goe eren zo ver gaan dat een
modern a tst an; maa{r 00k™de verkoop van “conserven in

een roeﬁ ewrn e F |erurt te verklaren,
Niet alleen onderlinge concurrentie van goederen geeft tot parallelisa-
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tie aanleiding, maar evenzo complementariteit. De verkoop van het ene
?th bevorderd doordat tevens e blhl%ehoren goed (vvor t aangenod ﬁ
Offers, erachévoor et ene oe en mede aan de verkoop van
andere en q Dit zou uéondere prob‘}eme even( ﬁ belde
comp ementd re oederen s e ze fde Ver [ ocht zou-
den worden. |s evenwe n|et et Rec ame V0 ?enn n De-
oe ‘moeten nu die reclamekosten

vordert de ver Qop van vulpeninkt.
verdee worden?

en er eoot]zaak voor. par Ilecllsatle die weI verwant is aan de vonlg
[naa \e r foc %rsc eiden moet worden, 1S, d%t som qe artl-

elen Iadttentre kers ekend staan. Men vg oot |e artikelen, en
en m at arvoor kosten, niet en In ver met evrai% haar
at arte maar me gﬁn s%mm oofdzaak om %I andere artikelen te
verkopen. Omgekeer I'Ile'[ In voorraad ebben van een artike
(of een merli an e n art| ell) klanten den verliezen.

Het gehee van %egaral eliseer eart elen eheen handelaar voert,
noem t ssorti et sa ste en van ssortiment is een
van (a [Mecommeru eha gen Het is na het po enstaande
uidelr |< at een
e totdle kost

assortiment n|eta eslissend s voor de oo% van
en maar 00k, althans In principe, voor de kostenverde

ling

over
(D o g ot g v
eze in de handel oproept, zijn zeker belangrijker dan in de inqustrie

%4. Ir] e meeste gevallen levert he |n de fabncae pro leem,
wat men als_kostendraders moet kiezen. 6 g natuu roducten
zoals 7i Hefa riceerd Worden, en wat tretznp eeem are
aan el é e kosten van tweg een ed eni ag ook twe rE
20 groof als de kosten van eén eenh thans evraa stuk
verpongen aan een vergroten of ver Ietneg ﬁ esc aal der pro uctle
uiten peschouwing, latén, aa IS dat m an el nu o?k 207" ZI|n aan
etvroen an twee eenhegen tee ertlg fweem gv[% ften
oorzake ver onden als a e ve open van ¢ n een eid? Dat zal op
2|nm eenp nt van.o erze ult oeenm
SWI et artike ot ostendra er en ‘ontstaan dus speci-
ee ro eme en art tz dn eiden kosten niet dekt, Is onren-
apel en er moete we bljZOﬂ ere dorzaken zijn om at artikel in
et assortlment te an aven.
ook ten aanﬂen va(m e order” die gen klant nNa t%t kan en
nﬁa evraa qeste wor en of "dlie order zijn kosten ekt. Niet
3 een per art e aar 0ok ger Br er moet wo den na e ian hoe hoog
e kos Fn qu le metd ? st te kunnen ver e{t
E otte ‘kunnen ook speciale afnémers of groepen a nemers een
fwijkende kosten- en OR rengststructuur ver T £ze Z0U men
t01 ostendragers moeten maken om de rationa Iteit van het gevoerde
beleid te kunnen beo?rdelen
Hoe moet men oordelen over het nigt reng B \e tikel in een rend beIe
order die aan een In het aA emeen ryet rendabele ant %elgvedwo[t
ok ten aanzien va osten ragers staat men i andel voor
andere vraaﬁftu ? e OMne overheersen eg %e dan ook
\%%ersltglmalﬁ ustratie- en oefenstor in de leerboeken der bedrijfseconomie
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§ 5. Bekend IS, daé de omvapg van de pr guctle bl& de be allnge van
de kostB ﬁ bijzondere co Pes kan' leiden, omdat er. geen
redige |n IS tussen totae kosten en"de productieomvan
5|veer e han el worden deze moellukheden nog op twee wijzen gein en

Enerzi ds 1. door de moelln]kheld eeH juiste eenheid te vkden voor de
ro tte egro uctieomva g en ande est 20 Wi een euze]q aan
ooen, doord moell| eJnkhed eep % eva ~nhormale pro-
ugtlegaﬁa |te|t van een bepaal r ep aen
e Industrie ebru tmen ve chlllen eeenheden om ﬁj(e(egnroot
#e van de prodyctie aa }e uiden, V00 ekosten%raa stu ﬂ
et nemen van et aanta ?Pro uceeres(s svoor Is_er even-
el sprake van ee epar 1e ﬁe& roductie levert djt in de n]-
ustrie reesmo(e ]r aeden an en ZIC aar an veelal PO? VO
ende helpen door de pmvang va de capacnelt m gen veelterm te
[ A aaH stuks van arti

schrl Jven a tuks van artike g
% e1 atie | eOI t ra el Is deze ma er

Daor de raa
venwe OEIib ten/vu het Tei groducten |n
f elkaar unne Su stltueren deze methode zelfs principieel on-

rw aar maak

Hiervoor | aats gebruikt men d eldswaarde van, de om et
Het S Wwaarsc nIPL ezg moellglmeldg'eg anémfaar ertoe br g
o a van ZIIn kosten maara en percenfage van zijn totaAe e mzet

aene an ted en alsof |eder %e enredlp naar de geldomzet
ans raeld voor de kosten 1s. Wij Willen het befang van het vo en
van omzet nigt ontkennen, aar voor et analyseren en be
van de Kostep. Is deze ﬂe omzet al een 3 ngelukki maa staf 0
er tussen qu omzete osten geen een FI gver an estaan |n
dien een B al mzet met een geheel verschillende assortlmentssa
menste nlg kan worden ver req

Maar e é” ook andere maatstaven die een indic t| van gg k%erdf SJ

\%nr %Pv SSen hetEtaszlr{iltn Haor0 eresrS nIS gvteor{%?ejé?\:s:tlee;nIrTSaEr%Iveerlgoederen

omze a1ntal orde omt nOanne ear%nrtﬁzjuctle van an EE%(?rerf

egp en van roote

Ievert reeds b| zo[g Inro en op. Maar om de osten

economische zin unne eﬁa oeten wi H n|etI van ?eegeven

rootte van de produc[gle unl%a maar van de ,normale product

anmen hiervan rﬁ gre U IS dat be(\;N ep oP aa dme
olan; aar niet ove denhen t het ons

Ne
Le?e gedr%jvez %ro{emo ol ?Izﬁeer eln azleetldben gtt bPeran ; ze?s b hon US

tri J lén va de normae
iroter Mmet aIs f P dat

roductie”, vee
aar fot ,.normaal” voor een

ve ﬁl & i Vele gevallen Ho
Rk e S
correctle toenast voor die proBuctlenaa% it fOGLERS EME
mate aanwezig zijn.

ennelijk “In te grote
0ge dv n parallelisatie, de keuze van de kostendra
de mtdruﬁiﬁlng gen gJ epa mE van de omvang van de Pelteﬁuke pro ugtle
v. d. Schroeff, I.c., blz. 355 ¢
6) Dr A.'J. A Prange. Leerboek der Bedrijfsadministratie, deel I, blz. 69/70.
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en de onbezp aIdherd Y}an de 9rootte van de n%rmale groductrf Zijn even
oveel oprzaken, |e et c}<os env 1a %stuk IH el moelli op os
aar maken dan’jin ern ustrre oc ZIin hier e ezwaren ec g
ueel, en njet rrncrrr])de Anders i Ihe evenwe ‘Mmet de Verkoo otfn
In eng lre zin.. Hiero rverst an |e kosten, die, om met C am erlin
en ndet emaakt, worden 0 ro ur:th r] ebstaan evr
re die Juist de vraag m en fichte et product/).
D ze stene%%neerrr] S niet om pro ucten” te pro uceren maar 0
g ﬁ gben veeI gemeen met e offers die een f%brrkant zich getr 0st
r? en nieuw product te ontwikkelen. Even.als bij deze wordeén deze
offers eb acht 'voor een oekorP g ro %tr It zou Iheoretrsch een
rec ﬁv ar gn vr? Ziin om an te actrveren ang
7l 8 e n S0 szefs In ﬂog ate onzeker .is of die goederen
nderdaad geproduceerd en verkoc t*zullen worden, is het velli eL deze
oste nrett actrveren oc ten astev n de winst te brengen; Kosten

van ene eriod ez e ntuur P

atrs ere dur vers hr tussen dﬁ cfsten die voor de
e ro uctre maa wor 9 ontwikke mgfkosten voor
nreuwe ro cten oor e ane |s f ens tussen re aﬁne om het
Pr%duct aan Eran te brer] n en de recla eci e man to tproduct
e bren qvaa zeer moellijk te trekken. |dt ertoe 00 gewone
routinereclame, die njet vrag eraH eren |s als een vermrne 9 r”
de wrns en niet als kosten t8 besc Hrwen In |en] evenwe ee
van de tﬁn nodl V\g} voorhtvervulen van e andelsfunc |e nreta
5oste ouwt, Waarom P | overige offers, die tot doel eb en
e afstan tuss%n de agtste se der fabricage en eers%e van d
sum tre te over ge ah zreé men an 0ok r&rohan
mtas winst oUW ar men on er # tiema

lez n atrekt De sche

en offers als _ver Ing vap LS In oEterl
voor de lopend8 periode, te activeren kosten en” verliezen raa t 20 genee

verloren.

§ t is noodzakeljjk zich bewustt nva nscha eI| ke
oer(jkhe en die zrchl% ”ée koste verdf % e(nan e voor n en
en omelat deze, te samen met eveF mde( natuurwetenschar\lpe
e inste nzq van heg lein de hande n werkkr cPtq vinden ecer] er-
arrn an J voor eggrrnge bean%ite mgovoor Kostenverdelings-
Vraag e rm)etg eze" yraagst elost wor en want oo
voor ande eldt dat voo eoor de econo
matr d een Kennen van gsten er ngen no zae
eave ar( asis voor de aanbi é)rrs moet een andeaar me zrjn
osten en kostenstructuur op de hoogt n 0.a. voor

1 het beoorde en van de mo elrjkhedgn van inte ratre Bn drfferent tie
ctles, ciwe t.a.Vv. de, voorgaand rrcaghe geleding

V n hand
an volgende handelsfabricage- of constm tle e INQE
. et eoor en van ge rational[telt van het assortifent.
. et £oorae en van eratrona Itelt van de geograr Ische omvang, resp.

ndeling van de afze
4, net beogorcil r]en van Jn jurstherd van prijsdiscreminatie ta.v. verschil-

7) E. H. Chamberlin: The Theory of Monopolistic Competition 1948, biz. 125.
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Iceonndlaefneerﬂzers artikelen, grootte van de orders, bijkomende verkoop-
[ eanrde]en van hetI rendemept van qe aalde activjteiten of m|d
elen, dle b|, het vervullen van de handelstunctie worden aangewend

reclame In alle vormen, reizigers, magazijnruimte, etalagermmte enz.)

eoordelen van deze ak v
ttang (?an het vaststelfen van de verkoopprijs voor een %epaa{m

r

%gin aanzien van deze pu ten heeft de handelaar eeH roter of kleinere
helde ZI[N SUCCES IS, e ve va[}]extereomstan heden, afhanke-
ﬁt Hzewafarodp ZIjn vrijneid ge rmten%sva emog

he en die J m tern |even ezlnvn edeg g %
t|o ten aanzien van el aar af te wegen.. Hie med wordt de kdsten-
verre nlng an en Zuiver etenc edn tot een pra tlsc vraag-
het eoor eIen van em| e e men an endt_om tot egn

mste stenver %te liomen zal men 2| 0.1..0 ﬂractlsche stand-
unt dienen te ste e men niet I per ectonlts steriles vervallen.

P 8. WI& c] n een reden w arom formeel het roces der kostenver-
han V|te|ten g an n|e[< einteqr met 3 ere aci-

te|t met rnara e Ingustrie.
oste

el zou lopén met de otenvr %
soorten( moet men us, al 0 n|etv cj) st np aatse
naar ostenn fsenkomen andaar, meestal dogr ee cacu at|e 0
eenvoudlg oesa%rekenln ekostendra ers te e|n élen
osten aers eind oe ormen moefen w eerste
osten rager moeten (gt ve de vn e| $-

lementen is voor de handelaar v

zoe Inste
mo elrk eden van de hand en worden. et a emeen z men
de ar en of roe en van at as 08 endra ers moeten nemen
Dat is vooral v Cqln ver an met issmg tav er%mng
(n etassortlment Pnn p|eeI nemen wij stellin (5 en hen, dl
at het assortiment eg eeven zo ZlIn e geen vrifheid van
gesllssm in. zou hou ?1 ;i)eg ﬁ in de Krui en| rs ancF omt men
eze mi attlrbg %eg ovvJ e ISEOris he ntw HS de waarne-
mlng een eg% an e&vl{gt andela var een grote
mat nvn eeft de Kruidenier, grotendeels oor kosten-
voore t|e n v andere ranc esna 2|c toe etrokken (0.a
choco ateJ erzijds zien wurt ans a(v n naar a ere_branches
aan omdat de ruto-winst groter Is r] evelr Rosten In.die andere
ranches, mits de el en d|e deze. artikelen stellen niet In ?tr 1] d n\et
|e van et o%rsg{ n (euk ssortiment. In Pet weﬁten van
rU| ) len, oot e melkacken cen, e v %tna%%"nrsttt‘ttt Vraag)
%aba% nvag dezg artlkglren IS glt van %elan omdat het aan-
ver oo Hten 0 eze m n|er toen emt en boye ten een tegen-
W|ct gevorma  wor e0| |sche ntwikke le, se ert
|nt| haren zich |n UI en er ea n het ontW| elen s,
tezaken trek en een van ruideniersassortiment aan
serven van vruchten en %( enten aast gen stenvr%a%stu tk
ager dan de maraesrzj IS taatsetevens een voorbeeld Van hgb [%n-

\r)aﬂell eren vn constumpti de verwaﬂe en dus concurrerende %oe

oor een verklaring va eversc mvm%en In de assortimenten (oran-
chevervaging, branche-uitbreidin reﬁp ge[ ghs( ennis van r
ten verbonden ‘aan het verkopen' varl bepaalde artikelen in verschil end
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e zicht. \Wie ur aatvan en gegeven assortiment ont-
r?gar oor het Destaan 'van ee essentre?e vlguﬁer die de cwaar

Blrjn len van de artikelen in. kostendra Ig s mot men dus
de g Ij en van ssortrm tswr kqgg ege reke w oude n
aarn as natuur noodz ake artike en te scheiden n ar

ard van stenstr ctuur. Dit |s OVerwegen q( van
es aq dat de ve orp ag een artrliel op cﬂe Ve ch Ien Iaaésen
n het br on IS i

% anr eerde évrnkels noodzakelr k, evenals voor het trédrg nemen van

Og van b arr}%r s de m r\ ere
ftﬁnf aatsl? emaa t wordt, mede van de edrr |t|% han
an b rote omzctsnelheid, die tot ee P &
e ma nrur te ler r reg n wo en qoor exira rec
aank ten oen |n erne oevee heden enz. De goe een moe
a rom e Kkostenstr ctuur In oe en Wor e |n
oevrmen arr aan moet H[(van uw eurl er I

ie nooazakelijk Is en rot ele etzr op verschil:
g o{e wrg T(Jnnen wor en Ve t”etzu aanferdmg kun rP geven tot

assortimentsverand enngep
Naast een, Kostenver n over groePeB van artrl%eleﬂ moet ekosten
Ziin “over de geografische en functionele

verb ’zon errng 00k mo
mdeLng van de aze& ? en “verder naar “de [grootte van de orders.
eelmarkten tot kostendrage

Hierbij” worden dus

§ 9, Doordaf( men in % e handel met] verschillende ategorren kosten
dra eré oet. rekenen, Js.het niet mog J een oudige wijze d
ten éng oP de a mrnrstratre te verw mo%t als”els Id
or en e administratie een enoe zame |n eling eet o 5

grr kste vragen, extr c?(mg or e ljzondler
et moge J J Ipefr ahr artr roceép epalen
een S\{gﬂgﬁs 0 ten per geografische unctrone elmarkt vast

Hoewel jedere onderngmrn ] n e| en erf(n stelt kan het volgende
schema ma}cht even ﬁ erwer ?

Via de gaa sen: ursve trng gesp ,tst naar magazrrNk
toor, winkel a m|n| tratie, personeel os en en a gemene kost orden
e kostensoorten verdeel over evo %Peve hoofdkosten Iaatsen In-

y p m gzaZIfndeYrenrg Or?rp oofg rs?e0 laatsen Irntn%eﬁndwfcearesotrenn van
B R S
Qv ver?ioo ovrsQ S en o zetbe?as |an OnJe verkoo :
vr| erkoo tn evaste alarissen van de ver o

sta zrnh lr& af nke hk van het aantal verko en.
n( eoo kostenplaatse |nZgroepen |n %eneerv II r/een

ﬁ HevP maﬂaz cnas%g BE 83Pste roearku ne lvvfn U ver{)
er n haar e trkee roe en De twe € groep an verb erd
or en naar. de deelmarkte fische en functronee of aar
%ze mdeIrngen van e d ostengroepen zijn dus op specra
satr S genaseerd.
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Totaal 1 2 3 4 5 6 7 8 9

i inkoo
L met indeling naar
! ‘(\Tear %JLHA 9art|ke?en8roepen.
Totaal Il 1] \
verkoop B o
Il Jaﬁeverfn Te(!e(le?r%%lrlﬁ r]Inaar

mcasso

§ 10" Ten aanzien van de wi ze waarop de kosten verblﬁ
zonderd dienen te worden, moeten w| nge( os;%mer mgen make
De eerste staP van ver \) ondennlg ostensooftEn naar. (e
ﬂe eren dl e fasen a goductle evert geen andere moe|I|j
eden 0p dan die 0k In de in the moeten wordgn overwonnen
S PSR! I S SO T e
?f pW wezen IOer a rc]atpln deeh Qel g[l;gewoonte bestaat a

eute ewaar € van de %oederenomzetten te nemen, 0ok als er In gt

e ee ﬂeen causale. samenh best at tussen 8 kosten eH le ge
mz tte He& motief |s dan megsta ure oe eren oo oere os
ten kunnen dra en eze overwerg Hg % some
maarﬁ er niet n/ de bepalin k%tp Vaste e\ge' or de
sleutels niet te geven. Bu wijze van voorbeeld kan het Volgende dienen.

InkooPkosten
Met uitz nderf(% uiteraard van e directe mkg%akosten zal en de
!(ndlrecte In gten goa ﬁ eel van de a |H|str tieve ?
unnen ver z nderen etl_a rgal malen dat B betretfende
aa wor t |n cht. Hier A kan men |8ko%e ultens an
waar er an |n 0 en nens& eze. wijze komt
|g o en
uidel)

evee en, een e oorzaken van hoge indfrecte In-
oop osten, aar voren

Magazijnkosten

|erondg r. worden uitslui end de kosten van de opslag verstaan. Zjj {
Ver uzonﬁieren naa eslag, .dat 0 %éazénr Imt worg

vre\ﬂér e teaﬁeﬁﬂgﬁnﬁgﬁtéen Sgerlgu\eler\{v %oee%I |ndru \E}gnnéilezezIn

1jg
Natuurlhk zn'\n de, rentekosten en eventueel die van verzekering een

unctle va
oo SSF?F%.neg”%?ee{éBgeekﬁ”faT&”r e TP e e G 0

aanwezige
Verkoop A

Hieronder ngmen W 01 z0als reeds gezeqd is, die verkoopkosten, die
evglreé] g et de waar (e varieren (prq |3|e%
IErboven  behandelde kosten™ zijn principieel yerbonden aan de

%oe eren_en ondervaen een noemenswaar I0e Inviced van de orga-
Isatie of de wijze van verkoop.
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Verkoopkosten B.

e overrge verk n;)k sten zijn vegl meer en fu tre van het aantaI
malen, dat.éen goed verkocht HY an eomzett
Daarom. Kiezen WH dit aantal aLs ver em%ss euete VeILeeI uist s

natutrag []k niet, want er zrg keIrAk en oe(a e ver og ntg]rgrne r%rert

ema
De laatste e*sen 0.2. Meer H dat geva
gen we mgls ctor corrigerep, mrts me er Voor zor t ler een z0
nauw 0 corc]tact et de kostenv thdrng wordt Ver re en en niet
angs, eery achterdeur weer de waar ever uding resp. oopkracht

van de afnemers wordt geintroduceerd.

erverrng

Dit zi n% aerverlrnarﬁ osten it het matqa&un O%( 26 han n meer
samen t et aantal afleveringen dan m ewaar e. ventue Zijn ée
aantrg]een afleveringen met een %ac&o verband houdend met het ge g t

N ederen 1€ corr|geren. unnep. Correc |ePact ren voor moel-
a1<|npa9< en, embal?ageljq handeling, enz. Hrer op nun pfaats zijn.
?—?Seronder valt ook de ?ebrteurenad mrstratrF Als verdelingssleutel
ko en dan ook het aantal facturen en nhet aantal quitanties enz.”in aan-

Dezeg aatste drre roea:f1 ﬂkosten h? rktéJrrmarr samen met. de vHee

van ver OP r\)}a 8 erschillende n. Wel zin é'
onafh k van de aar ederen, maar deze omstan
van relatier weinig

nie
Ll
V% d tom at meesta an] gen arnemer ersc ende
soorten %oe eren eleverd en er dus zo tussen de goe eren
een organisc verban onts at.

Het systeem van kostenverpijzondering, zoals wij dat hierb
he]bben toe{ epast, wr£t rrncrpreePnret a? varqdZ s ste en, dre reea
a mdernd‘emtuceszn toeeastW* Prn ezerh

g een grr e sta n. De | vtrre (e Inract

ehoeff aan een ekn oudrrg anteerpare en toch a/ oend nauw eurh
ost rus eBa ing. Deze werd v nden door het Lecte man-uur en het
( én hine=uur tot m(s %r ostenr er en kostenmaat te. maken.
l|< eri_le oﬁnwore an via de directe m n- en ma me ure
verreken Vi l;unnen WIJ nu In vele handelspedrijven
moet voor ieder bedrijfst eeen er en S steem vvo

en ontwikke d m ar
een vij algemeen toenas{ r& X 9 svoor eeld hreron er.
Wij 'kiezen als integrale kostendrager en os enmaat

Voor de indirecte mkoopkosten ge mkomende factuur

o ma azijnkosten: e vierkante meter per wee
; f)%sten A een ercentfa e van p(?e tota|< kosten
- devrkooHa uur
” aervermg Bvenee e facfyur of de magazijn-
H |er| worgt _reken[ng
eno en met ﬁwer ﬁk&" el
e afleveri et arwegen, de
_ verpa king, enz.
| ) egeven kwitantie.
Voor de incasso de af kwitanti

Toegepast op een willekeurig cijfervoorbeeld krijgen wij dan:
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Directe inkoopkosten incl. vracht

\oor 60 q( % ........................................................................ f 300—
Indirecte Inkoop osten: éen factuur a é 3— R
Ma al osten 5¥|erkante ﬁr{we kaf050 " 288

é) osten A; 2 % van n 0
rkoo %e\[/]vor en.in g;mlg eld 20 zendingen afgeleverd "
ﬁeverﬁa i< Ben r%ken ng houdend met afwegen _
a8 fb (6608 py fgand vindt afrekening pla) -y
f 33112

Stel n a er in slagen om ieder van de afnemers er toe te bre
9en de ﬁlub% e‘%eveelhe%gtg koRen 00r stees ergu[%ele ﬁoevee?he?d
Vsepelsrﬁa en in dezelfde tijd, dan heeft dit op ekosten e volgende uit
De omzetsnelhejd  is verdubbeld, dus de magazijnkosten

a( de et o? U f 125
De ve[ osten Bdg en ook met de helft. . . . .. 3—

De a evel( skoséen alen met Co 450

De incassokosten dalen voor verkoop van 600 kgmet . . © . 2—

Totale kostendalmg f 1075

De Ifostenopslag daalt dan van f 31.12 tot f 20.37 of van 10J= % tot
6,8 %

Doordat bepaalde kosten evenredig met de waarde 2|n en anders niet
dgor Wwijze vaﬁ verﬁoop worden eclin (} gaWn de ko ten hier niet tot

g Bl b e etgeva'aaa“ SR

E ef%ls ’Ee”té?é gn%e%gtsver\}émggleélo\z%rz 0 ﬁedoor 4 mLoogle elnere

%vee%eden a mtpwelk e%fect he eet a 0e (:Peren niet meer
b e el

et ma Oeven T Worcen @ - aflbveringskoste ac? B

izun
<ant verg ” verd zijn, waardoor de afl
ou%/

Is"in de In ustrle een oede Kostprij be aI|n ebaseerd 0 Pet
causale verband met d ste -Veroorza en e. a . nood Zﬁ e (M
s om de productie meereflment te maken, z0 is t0| oo In de hande
¢ geerv\?c! r is evenwe| noodzakelijk, dat.men in de kostprijsopstellin
amergg%eﬂ van Lstenﬁ {eru vinden. Men zal pJqu rﬁoete go

In
%EWOOHI% e totale kosten in een percentage fot Udtdl’u rq
rengen. 6” 33 dit oshenper entaﬁe voor V(i chillende artike
8!‘06 en versc end Js, geeit net to 0.I. 0Nvo O? IﬂZICh'[ on]
ar t dan nlet (f an gaan hoe de os‘en per artikel resp. e

é{)r veran eringen |n de bedrijfspolitiek of van de o sandlg
en WO beinvioed.
osten per aflevering hangen via de totale aerverln(%skosten
voor de esbetreffende aeelmarkt, op” duicelijk waarneembare wijze van
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de kostensoorten af, Wr kunnen daarom bIlJven nagaan hoe een veran-
derrnegr van de lonen of ag d(e r]ursvestrneq osten og \<osten van een
il te|rngI r\r/v(r)rgrk%en bepaalde deelmarkt, résp. op het totaal van alle dee

De Invioed zi\ orderconcentratre d.w.z. het werken van. de win-
eI er met een erne " dantal grossiers, vermindert, zoals de ervaring leert,

os en van %ro?(srer errj

aeenj ostT toerekening als hierboven is ontwrkkeld kan van te yoren
wor Q eaa( van welké orde van %ootte deze bes kan zrnen
waar die zal kunnen worden w arg men. Het aant Kerrne
000.— omzet zaLn Vﬁrmtrn rn evenals het aantal ver op(eI en |n

vof“v%ot”d(’ Ve (e dé P ??”ten %Oa”rC%Tet{aatf o anrﬁ%ngée

rde van grootte van (ﬁ)arr bepa n eveneens 1S na te naan welk e
Pstensoo O‘en relatief rz arz aan ru ken. A acht ra
Jkt dat ever gen ezurnr min er root is dan ger am an
door _nacalculatie"” na aa vv)e ostenp ats en pij we ke os
ens ort dé 3 Qstenne arng t 20, een wer tui r%
nva aar
an at 0ok In

t‘
ﬂrrj (fiflv%nr er%” IS dat reeds ang in de Industrie,
SRR S
Hen zope voorr re dee(i arkt zondeer?rk % (f voorLt t totaa van aIe
eelmar tF %n eg Het aatsers noodz als WH de oste[t
er artl P t

et eer% het om ek(tst nv
arkt gaat. Drt resu tateenmaa ererkt, kan men or]w%e eer urt e do
ten vay deze inte r%e ?sten jaten en het aanta e eze wor
ebrur t, de Kosten_bepalen, die.voor een bepa ci 0S en aats emaat
oen worden. Omen Wi tot een vafiabe ﬁ eerrn oor e
cte nl(ko gkosten de magoaré r% eve oog ste e
a verh 0sten en. de Incass n e Ate renadministratie o?ten Dr 1S
spoor ) onder nuttig om eventuele onderbezetting en verspilling op het
|

omen.
Als Jvrg magazrj[nkost n voor zoverre vero%rzdaakt door het afleve-
ren v n"qoe een niet. gede t worden oor de (agrn per a evern
maal et anta everr en, dan wifst clit op een o ettrn van
ﬂazr ersong nee pra |sc ostenverrzon erin ttver
%c van ekostencontroeen Us tot grotere efficientie M de han-
el bijdragen.

lin begonnen. met een onderzoek naar de bezware
moer[%(hedert ewr riori gleeen kostentoerekening in de hanJ In

%e erwa hten. De vr aq drent than &esteld In h gverre dgze thans
len In oeverre deze niet zr F%jo dit onderzoek dient men
ZIC %a

|evenw op ee[t ractra unt. g aatsen en rotere
é%r Lt” v(e st rijscalculaties In e |n ustrd
ebruikelijK 1s. Oo aar tmentrec el eens knopen door waar de
ur san eoretrcssru es maakt,

Hp e hoge mate van garallellrsatre worden IEJ
roepe 0(zre( eb en wr op elost door 58 tsing.aan fe oP
tussen de kostenp aatsenl , Waarvan | nader verbijzonder wo t
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aar ar“kflen en art(!kel%roeﬁen en Il na n De invlged van
e paralle Irsatreo ste vrndebn WA] 251 roe . Voor
9 ? Pwort en.o s e tussen ea enomen
erh ?at men |n e naar ets |ee em ligt
oef t aan een a ere os en rager (zle ersten grote mate
van soupese gze wg rat in ons systeem be er t, d ordat men de osten
20 VB ver Jzon at men nog In versch ende rrc tin e(n deze aan
g}oecr Iree sten ra ers an toerekenen. dit er Ve oor
es rtsmg na le pg mair naar d“kﬁ en en
mai ee mar ten worden velr pzon er aen w“ o te
Ber art e ter over ever? lfende deelma kten ee rﬂanrsc
erband: zoe tme ehosten er afnemer, Iﬁrerane ersqroe aar
roofte van eorqers Eﬁ gen ora Isch verband over eartrke
an 20 a naar et r eem I gkosten ragers |ezen
emen, die ger oud en vang an de productie

n. Men
De prol
Rl ¢ 8;8?# B Y V?e‘"gr'Seg”SfPﬂome&eﬂ kan o {”’ Ooche:
de tot et aant

ﬂﬁo%qte v?fnre aterf”de?aB'eeﬁ maar aIeOSt%Pe osten, aa%rmegg ?ﬁ

eld

00F mate samenﬁa%
oor zo t werk n behoeven wij oog geen oordeel te vormen over ge
vraa e ferte ke om an e roductre ten zichte van de
nor omvan n tofa unnen Wij v taan met voor
der £roductreo erdeel a j erI evraa te ste en. Zowel voor

tafle yan ererzr ersasvoo at op. de ma aernrur te
r{ r%e q onistaa oor mvang van "oroquctie 0.1 %
le 00K In de Industrie oete or en §elo

dande un tre onverschil g eze | eenz ige on
wordt uitgeoe e[t an we ntegreerd nlaats vrnt ationee e(1
ns VOR n rfrp tsrng ée brengen tlissen de roPtrne reclame” die tot 0
eeft het e g vrP e \%e en om(vang ten aten unctionneren en e
egerste FOe Tec amekosten die tdur%ei;j?]( tot |nstan houding van

ue(t ar at Zbl Zin dus osten v opende perroe In
EF e derr van defe kosten Jn ons systeem maar

donover IJ &1 E Reclame toc f)s steeds min nf meer
?errc t en we e aalde_ artikelen o op een bijzondere deelmarkt.

Iseeen] e cIa e, die kenneI ericht is op expansie, vormt geen kos-
ten van de Io nde produ tre agr most oto IOgea tiveerd o{ urtgge winst
word eg ge z{jncrerd Het aafste 15 Eraard ligste.
an de kos t re nrn moetert worge elost’ Overwe en. ee
mtel%ra(tre 0 '& fe ren van de han e@Lu le, dan oet ntqennc]e nte-

osten, ver ra an die_functie en om ze te vergelijken

e/f(ma[]e e gedifferentieerde hanrf el vraagt

olledl F Zen Wi| er. OP et Inte eren l'(es differen-
tiéren van de 8 ttdctr n uit urtend IJn rofid fe
3'?_%?” geschiedt. Onathankell heri van derden, maw. verligheid van

et beoordelen of het rationeel is het assortiment in te krimpen dan wel

erecra ekosten vormen. eens eclaa estuderrn van
eciale reclam r urgbrel e .zaken wordt 8gema
n het eerste I'Beval worden ZIJ in kostengroep Iopgenc}men In het tweede
et velll
enige vraagstukken enoe le 0.4, met behulﬁ
van Hov rwe-
t1s e eneen een van de heslissende elementen,
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Hrtt breiden, eist inzicht in d ljosten verbonden me de drstr\but)e van
et etre ende artrkeL of artl eengroe venzP esteld by
overg/ an een Ul rerdrngo Inkrimping, qualitatie re . quanti atre
van bepaalde deelmarkt

|scr|m le tav deelmarkten en extra-kortingen tng bep aalde

Pri|s

ke e e

e zl|de va 0pers. oe men weten welke

men Kan astaan Z nder ton e ee van roductre verliesgeven

maken. Kennis v n de ver |zonder kosten | no I0).

Onz ernd onc usre |s en te tot Pro ts |nkeI dat

de ver errn tn utre sten W tensc a let aan

meer ee e | IS e rac grotere
oerrﬁ e nervr t d zuks mE et eaI Is. “Even-
S n_de |ndu trre achten wij._een nayw eun entoere |n in de

.noodza ] omrsc eoor an

n”rk en mrﬁr vVoor net eco e
an erngen en dus voor Met ‘opvoeren van de productrvrtert

SUMMARY

For.an effeﬁtrve oligy it is ft as necessary in commercial entg Rrrses
as in industrial entérprises to halance costs a atnst rettirns The difficul-
tles experienced. in. | utrng ecosts 0 ce ﬁ rticles and to certain
orders, are Intrinsica same as those that have to be solved In
industry In determinin osts of pro uctl)on It aé)(ne'%‘rss too that the

dealer Ft (igsktr?owe i ”[fﬁ t §§t65CpoeSrSarntlr%eo gfupo artrc?wevr?crt tg

%?Stﬁ §‘*Bf°£o%t a9£SHRt.n 0% Retale baoug 'to'saésrﬁt”%?? el
aqutlteis |Is0 B/r%rtli(é S O ec gna main drstr c}tron be&ween c%sts which
are In artrcu t}a

connected with the na Pre 0 00ds, 1. teb |nrge
COSts, ouse costs th e selll StS | % far as t
connecte wrt e value ofte oo san ntﬁ and cost
are!( articular coHnecte with tenature %ft uyers or of the part
r | which the enter rrse 0 erat? ]5 ncludes: seLrn COSts |n
SO far as t gare connecte (Yvrt artrc[et tr] er o
VISitS etc.; the costs connected with r tegoo stot de W

and the costs connfcte with the a mrnrstratr n of the orders an
ehters a %ec ion.
com mrng the costs thus determined satisfactory results can gener-

btal

m?tufstr the costs of every ar |c’]e are etermi HEd by means f the
num dre krnﬁ Jtours an er rect ach - ours
vraw |c varra B rect costs can aso Hr ute simi ar rac-
trcal standards can euse in co merce as well. us we can Ipyte
Il the costs. conn%cted with the buyin ﬁor he numb % H
coming Invoices, the warehouse oss ia [h srn(acew te
%r])ods conc?rned tak ug A e seI qcos Q accor
e %OOdeé nd on the other hand accor |n

gtrft enumbﬁ ?
sales, the costs ot delivery according to the number of deliveries and the
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