BEHOEFTE AAN EEN NIEUWE CONCEPTIE?
door Prof. A. Goudeket

Onder de titel ,,de consequentie van een ntW|kkeI|n9” heeft %e heer Pon jn het
nummer van éanuarl 1961 van dit maandblad een artikel geschreven waarin hij,
z0als hij zelve zegt, een poging doet te onderzoeken:

- of de ontW|kkeI|ngen die de concePtle der mnchtmgsleer 70 sterk W|a2|gden en
verhelderden, niet'mede de conceptie van de accountantsfunctie en dus'van de
?ntroleleer moeten doen evolueren

- 0f angere vaoeden ventueel ?&deze concegne werkzaam zijn

- hoe een in_de bes ro en ontwikkelingen passende conceptie zou kunnen
worden geformuleerd.

Hij eindigt zijn artikel met de volgende woorden:

Wij menen dat de in het voorgaande ontW|kkeIde summiere poging om een
der\gNell(J)ke conceptie t% even, rekening houdt met de ontW|kkeI|n der ver
antwoordin swed}ensc ?en en met die der maatscha eldj mstand Ir?
neden. De Waarde van alle vroegere conce t|eis gevorm naer andere starid
van wetenscha en omstandlgh en, wor vo fe ||g erken en Kritje daaro[P
IS Verre van ons, W¥ hopen Slechts, dat bek wame en dan wij de nieuwe co
cePtle beter zuflen funderen dan wij het thans hebben kunnen doen, opdat

accountantsberoep in Nederlang “de erhe|d vinde zich aan te passen aan
en te ontplooien in nieuwe omstandighede

| ehele betoog en in concreto it he meereso | on
Uit het gehele bet to uit het geciteerde slot blijkt dat P
van oordeel is dat er behoefte be%taat aan een gg ” concegn en dat nij
eent die nieuwe conceptie te hebben gevonden, waar L gd hoop uitspreek
at be( mrgr?renoe%an i) de nieuwe conceptie "beter zulln funderen dan hi
Ik ben de heer Pog dankbaar voor Eetgeen hwv et beroe in mm artikel heeft
ge%even omdat zijn betoog fot nadenkerr en bewustwording stemt ten aanzien

hetgeen was, 1 en worden zal met betrekking tot de grondslagen van het
ac%)gnaletsneroe nt voor mijn betoog heb ik niet zulk een aardjg.sprookje bjj

v ik niet zu l

de hand g %dpn maar |k V\}er(P ermnerd aan (Je Zee rea(i & g he sdreuu
die bij een van mHn Amerlkaanse Trlenden aan de dhang f two men
have he same og lon, one IS su er ous.” Welnu, 1k constatger dat quen van
ons beigen over 00 w is want 1k hen het met de sch ruver niet eens, gegens de
betekenis van het onderwerp voe |k de behoefte in“dit maandblad de over-
Wegingen Uiteen te zetten op grond waarvan mijn mening afwijkt van die van

de ‘sl rléver
IMléardezwaren tegen het artikel van Pon zijn van principiéle en van inciden-

|. principieel: ik ben van me?m lat er geen behoefte | |saﬁn een nieuwe con-
ceptie van de accountantsfunctie en dus van de controleleer,
Il mu% nteeI met diverse beweringen en overwegingen in het artikel ben ik
epaald oneens.
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. Er is geen behoefte aan een nieuwe conceptie van de accountantsfunctie en
dus van de controleleer.

Wanneer men het artrkel van Pon goed |egst dan blrrkt het uit an?spunt
voor zijn éarobleemste mg te zijn de vo ronderstellrng dat de accountanfs we
ISwaar ‘enerzijas het prin |epe aarop hun controleleeris ebouwd en anderzijds
de hun ten dienste saand ntr Iemrddelen en -te dphnre en kennen, maa[) at
zg niet zeker zrgn van, ever Inding tussen die beide: anders gezed het bli {
eén vraa waar penin wel eomv nlg de middelen en technieken’in concreto
moeten Worden toe%epast Van ﬂ %ea e van de leer van het gewekie ver-
trouwen tot o Il e da eet elke accountant zrch afgevraagd of de
omvang waarl [g Jntcn en? aste niet %[ote ernr as dan het
8rrncrp vereiste (bladzjjae 10). Op bladzijde 11 stelt schrijver zich dan de vraa
f de ontwikkelingen die de conceptie der |nr|cht|n Sleer 62|(Trden niet med
con tre van de accountantsfunctre en dus van econtr eleer moeten 0e
evo ren Via een reeks argumenten en.be chouwrn%en komt Pon, zoals reeds
emerkt tenslotte dant t de ?onclusre at er inderdaad behoefte Is aan een
we conce fle en eetaan welke enaarzgn rgzrct]zou oeten zin
Vraag | |n oeeafo welke gron e schrijver et aan ?even
urt an spunt voor |nqetoo hetmenen te mogen of moeten kiezer. Is het
ke ék redelrtr)k te “stellen dat de hv(rdrtrre eroepsgenoot, voorzover hij zich
tot e Serieuze eroePsbe efenarer\ rekent niet zeket 15 van de verbin dml fus-
sen het principe waa g ﬁntroeeer is gebouwd en de controlemiddelen en
-technieken die hij In 0 praktijk toepast?

De evolutie van de controleleer is niet bij die van de inrichtingsleer achtergebleven.

Is het reéel dat Pon zich afvra agt of de ontwik eIrn en |q de conce tre van
de mrrchtrnlqsl er niet mede oncem(e van_ge .co troee r moet n doen
ﬁvo Heren i( ?g iarlr#re retoriek, In dezrn e lezer ee Ver-
eerde indru ? at een Ults raa wor an waaruré echts
Kan worden af eerd dat de contro eIeernr t evol ueere men verder m
wor| kf in ern(]tH g Pon o%k heeft bedol dit urt(arukke
te stellen zre on er ﬂndereb Zljoe 12). In etsotwoor waarrn e waar(e
I L Gl Rl bl g v o
Indruk, v Inhoud v
i In een urtsteﬁeng atrt%eq eRreaE)eQIS Ittst entZ%rrr]d'sAt(r:azl ma%%w (n(et nreuwe stu-
ieprogramma van he Ituut v u v
A Tl et
vak sl v U
kq<elrn voor edaan et Burgaugder Examens van hetNIvA an?en?r
eetige eveg dtot een._herzienin overt aan en er terect
nadru at leder studrggrogram a te ertud st ee ramma |s
S trf( ¢ te juichen. dat men de ontwikkelin krn de naam et doen oor-
wer van |nr|c ftingsleer naar admrnrs atreveo anisatie”. Kijk, en nu zg
vol ens Pon diezelfae accountants |e een z snectleve activitert en visie
ﬁan de dag hebnen gele&d net ere van Inistratieve organisatie, op
et terreim van de accountantscon role stil bluven staan. Is de verwarring in de

X) Van inrichtingsleer naar administratieve organisatie, M.A.B. juni 1959,
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edachtengang van de schrijver niet ontstaan doordat het nieuwe studiepro-
ramma  Voor Ca ministr t|eve or anisatie tot stand is %%komen dat wil zeqgen
e stand van e ontwi e|n th ns voor een leder ziChtbaar Is gemaakt’) et
euwe stud |eeprogramma vo r econtroeeer moet no V\? komen. dat
daarbjj. ookengewumgde benaming van het vak zal worden emtroduceer
namehak de leer"van dé accountantscontrole”. De leerstof (die noon iets anders
bedoelde te z J” z% U daarmee Amster worden aangedmd chnljver noemt die
naam eveneen et In een verband waarop Ik fiierna nog terug kom, Maar
dﬁwn niet zeg en datd ontW|kkeI|n zelve er niet Is; ik Deweer dat de con-
tro eI er anaoo met (e éi eer van de a m|n|strat|eve orgran|sat|e IS gTevqueerd
en mij bewust dat 1k het bewijs voor d eze uns heb te everen

ASUI angspuntvoor mn(n hewl svoenn zouy 1k willen kiezen de in ersant
beschnAw van de ontwik e|n(11 an de ?mlnlstratle die Starr% eeft
? ge\r%eoge aéve\éfeﬂ spreekt van 12 ontwikkelingsfasen waarvan Ik hier de grote

(2) re |s fratie van ?eldm|ddelen vorderingen en schulden, met unerst een

%e sxstema iek casu quo zonder systematjsche samenhan % Incidenteel

voork mende voorraadregistraties staan  normaliter los van e Overige admi-
nistratie;

stemat|5fhe samenhang tussen. de mutaTes in de ka)pgaal- en vermogeng-

an wor n de

estandaelen waardoor het periode-resultaat en berekend
balans kan worden o gesteld
(3) uitoreiding van de registratie ten beh%eve van de kwantitatieve voorraad-
8h1$ﬁ]r3|tnr tlgn uitgroei tot organisch gestructureerde produktiekosten-
(@ wtarenfm% t0t hudgetadministratie met gebruikmaking van standaard-
oeveelhetlen en stantaardp rnzen

(5) U|tbre|d|ng \an hetamé nyst aueHan tot een stelsel van interne en externe
communicatie door middel van Informatiedragers:
(6) uito Eﬂdlﬁ;;ﬂvan e, adm|R|strat|eve bemoeienis door de komst van electro-

Ische a |n|strat|emac Ines:

a) Introductie van v se regels ten aanzien van routinebeslissingen met
trekking . tot deB # \0
b) toepassing van peoo ||ngsn rmen ter Eoetsmg van rekeningcijfers en
van rapportering volgens de uitzondering srege

Sc) rechtstreekse communicatie met oper tionele functionarissen en pro-
uktiemachines.

Ik dOIen thans us annemeIHLi(te maken dat (e controleleer een onIW|kkeI|ng
heeft oor?emaa everge | aar Is met die van de administratieve orga
nisatie, zoals deze IR het vorenstaande,. aan ?éarreveld ontleende schema Is Qe
schetst. Daartoe. s het mi aans Inziens niet vo|doende casuistisc op te %ommen
van welke techn|e en de dccountant zich, bedient en vast te steIIen hoe het dogl
van de controle op dit moment en etail kan worden omsc Jreven. AIIereerst
zal moeten worde n% aan welke egrondsla? IS die de Dasis (H de evo tle
vormde. Hiervoor vinden wij een bepalend utgangspunt In de leer van

(21) qmw kkellnr? n het adminis rallebe |g Prof. R. W. Starreveld. M.AB. mei 1961 aIs
onderdeel van een a |ke enreeks over administr.

rng;
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gnwekte vertrouwen van Limperg. De accountant als vertrouwensman van het
atsch agge |Hk verkeer ontleentzi (;n functie aan de behoefte aan het deskund|%
en onafh ker oordeel. De beh eftg van het verkeer en het yermogen va
de controletec niek zgn de faktoren di et vertrouwen, In de zin van de ver-
Wae hting, ealen Dé normen voor de eroeﬁsunoefenm vinden derhalve
g%?(n sa9 zowel In de rationele e|sen van net verk eer IS In de controle-
tecn ?metvneen vaste Inhoud van de. verw (f !hn spraewant zo-
wel ebhﬁ te als eteﬁhnle thn aan Wi mgm ondernevig. ezekerﬁ

Waaraa ehoefte bestaat kan nooit een. absolut nDe %ren e w en N]
mense g(k kunnen, het economisch maqtiet en desa]n van de tech oolt
echter kan er s ra e zun van een subjectie ?or eel. Aldus leert L|m erg ons

Ik concluglee t|n deze Waeg lijk. meester A ﬁ ac hten ga]n% DasIS i
legd voor e evo utle niet In de “zin dat._ontwikkeling toelaatbaar zou g]
maar In de zin dat ntW|kkeI|ng een wezenl IJke noodzaak vorm& De accountat
éa nagr net woord van m\p g us moe nzorg%n dat h |£ eevo é|e| de
ehoette van het verkeer vo g nwie za aartoe” beter In taa\( eze
de%kund|ge die zelsemq N R de verwachting kap en zal U d}
I meko e

I1ke Invige

0e enen Daarnaast Za ané antmkkehgm de contr tec
voet ebben te vol gen een ontwikkell R/ le ovgl ens vapze éBrekegd In over
r%zen e mate door de accountand} zelve W ep da s 15 de evolutie
aardoor le van de taak van de accountant

de inhoyd, van de unfne en
fundamenteel In de gronds ﬁﬂe” veranpk
Ten aanzien van de .evoldtie nu rmeg(en zich emge markante kritische mo-
menten qp. De hlstonm verhalen dat regds in de %n{(eou held van de accoun-
tants rake was. Schri wver za| het mij zeker met te wade auiden Indien | ml{
tot etW|nt| Tte eeUW heperk, mmo meer dus begin bij de o nchtlng van he
Instituut, Zo deral s leert waahde acco ntan |nz r|II verscw
| ? nd heperkte

en daar ragme h

sdeignesctye
nmggvorm een boeknoudkun rgn die zich n z?n arbel
tot boek oudkun |gewrkz% eden met hie airlsa on-
trolewerkzaam ede gt egin van deze eeuw ont tond Nler te eec ter
een bewe%m die bepalend zou bli Jken ée Z én voor de qrote ontwikke mg die
htaccou tantsberoep In Nederland tot de d ruger aren ou doormaken. In een
strijd om tF omen tot een zo amﬂﬁ stem tlse J van econt[oe at d ever
antwoorde djr heid te en ver he rachtqevers reall erzou kunnen
wor%en% gen scheidaen enige leden 2|c af van net N.I achterar bleek
Fat etentlj ehe/keaschadm wasg Als direct %evog daarv Aa eg 0.een niontro
eleer (lees: feer an e accountantscontrole) ontStaan” en deed €en tienta {aren
later ook de bedrijf iecon?mw haar Intred. Deze episode valt samen met het
Rment waaroB olmer laatstgenoemde wetenschap aan de Technische Hoge-
SC ooI te Delft begon te docerend).

20 ZOU men kunne zeggen werd ﬂe ontwikkeling die het beroe
had door emaakt econsolldeerd In"0e Jeer van net rgewektev rirouwen, zoals
die door Perg\wer eformuleerd tlédens hete ste Internationale accoun-
tantscongres mstf m; systematische controle, taak genc t op formele

{#msthm en matenfe(,, Juistheid”, een en ander ontleend dan de verwachtin
n het maatschappelijk Verkeer, met - zoals eerder aangeduid - de evolutie a

St3r)h Deze historische schets is overwegend ontleend aan ,40 jaren accountancy” door Dr. A
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wezenlijk element, Mcgﬁe deze episode. in de ontW|kkeI|n|g T meest spectacu-
Ia|rezn de perjode die daarop volgd? %er niet minder he %n%nljk om. Men
zou erlode kunnen omsc néven als gt tn erk van dT fseconomie
en ea ministratieve organisatie, ter. aanduiding van de elementen die van
invl oe Zijn Igm eweest op de ontwikkeling van de”controleleer: de bu ggetenng
met h aar normatieve verpanden geconc etlseer In stan aarghoeveel den ¢
standaardprijzen, esteesvoorts njden ever etering van eadm|n|str|at|eve
organisatie “waargoor (e organisc (e samenhang van de tfedn fshandeljngen
steed beter tot zi IJn recht kw men e Interne contro%doe mat (I;er Werd ver-
zorg eremteg atie van de steekproef, de ,dynamische” controfe élS pen ant
van d B/nam|sche adminjstratie. | moge "met b trekrm? tot de dynamische
controle voorbeeld verw 1jgzen naar de utnemen e In e| van Groeneveld
e] ns (? (icountants ag 3 en naar Svraag die 1k ce mleider hij die e
g nheid s %,,Is het< igen été nie zt()) Cat het fwaarte unt Vﬁ N de dyna
Sering niet || tuﬂdeva te n| doc e verklaring, nameli daterspra
IS van een he verklaring, nameH let een verklann die " [aay-
rekenlnq ma rvan le onclerneming, met de door de accountan ?econtrol erde
organisatie, g obtro eerde bed [fsh ndellngen en de beoorteelde grond-
slanen van resul tenber enmg aar enng

er competenng van net hegld van de evolltie mag tenslotte niet onvermeld

lijven dat ook de’ introductie van machines en machinesystemen efn stemB el
he ft% earukt op d? taak vag de accountant en ik meﬂn dvoo d met De-
trekki gtot de inv oe van de automatie te mogen ste en at de research en
ontwikkeling % het gebied van de accountantscontrole nauwehjks achter
staat bij d|e op Net terréin van de administratieve organisatie.

Geeft de verantwoordmg van de directie een aanvaardbare voorstelling van zaken
(Pon’s 3e object)?

Moge naar mijn menlng uW(het vorenstaande een fascinerende ontW|kkeI|ng
van e controlefeer blijken, 1k ben.daarmede no Lechtsgpeete [
? en In het een sc M) ver en mg SC elt namelijk dat o ens Pon wele
VO ?esmlégee ehoefte bestaat aan een ewnfmgde concept |e van de accoun
Eaesuncn metname metveordebuzon ere Tu ctled|eW|§T ente noemen

ene controle en welke Is erac ht op een OOJ %e trent de Jaarre-
enm% et verantwoor Ingsstuk va eIe|d|ng a e éou mg Het gin
en net gaat |{)dle algemene controle om de vastStelling, dat die vera twaor mé

een a vaard are voorstellin %eeft van het resultaat over de vers agdp riode g
E e kapitaal- en vermo ositie per het ejnde van de per|
éect van Pon, bladzijde 1 Tnovervloede stel Ik vast dat te d|enan2|en
g n verschil bestaattssen Jhuidige” en , pieuwe’ concel e Spe-
Iflek elsen wa raan everantwo rdjng Qaartoe moetv doenher letin en
g {ot eeneeo merking, dat hier no een eJan ik taalwoor et
ﬁ ountan eroer? gt Het gamm van |nter rtatle e( tot
oor ons gee anteerde e%np ,0oed ansgebrulk moge g IS ¢
rede tol erant d|e ten aan2| nva de un omst m Rel Jk blikt, houd nvoor
het maatsch ap eu ver eer een element van onzekerfieid in. De inhoud van de
vertlann o’ het mh del is Waafmee et.oordeel van de accouptant in het
verkeer Worat gebracht, is in de loop der jaren geévolueerd. De jaarrekening
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heeft meer en meer een dynamlsche betekenis ekre?en en steeds meer heeft
e verklann% dus betrekkm? peen lietrekkeh{l willekeurige dwarsdoorsnee
In het leven Van de huishouding, of zoals Groeneveld in z gne rder aangenaalde
Inleiding zei: ,het ?aat o een stip op de |i Ljn er yoorts hn&dende E(aarotalen
van 12 aandsresu taten De accountant rouat b JZ N oordeel ook re enmg
met egros ectieve functie van de eJaarre emng il ze ?en meé e functy
die e%arr ening voor ge Iezgrv rvult bij diens extrapolatle, bij de projectie
van diens toekomstverwac tm%]

Nu dacht ik dat dit (allfs het resultaat is van de evolutie- noo?zaak die L|mperq
in zgn conceptie van ge leer van et gewek everérouwen heett Ingeboywd. He
verschil van memng dat tussTn Pon en mi tj c? It P]unt estaat zou In wezen
¥vel Bens kunnen nilken enke eeg MISVers J ﬂj In die zin dat het %on In
e|e niet gaat om een ewljzigde conce fie oc om een meer naar huiten
e(n%;en4 van de concrefe k%e\ Kenis van e oedkeuren everlF ann? zoasdg
00k Tn Ameri aIansversc ende wege ats vindt (vaste ormuevo? e
verk ar ng en pu |at|es In egﬁest an JWhat doe nauanrscern Icate
mean? AJ eb|ed vmdt de”neer Pon mH geheel aan zijn znde reeds een
tiental fare geleden daarvan in een inléiding voor éen accountantsdag
blijk gégeven.” Maar dat |s geheel lets anders dan een gewijzigde conceptie.

De andere door Pon genoemde objecten.

Indien ik de beide of zelfs de dne andere ob,ecten van Pon beschouw, dan
beweer 1k dat deze al zeer lang zonder meer ¢ menge van het controlepro-
gramma zijn. In mijn elgen woorden weergegeven luiden deze:

- gerste obgect beoordelln van de conce ne van de interne or anlsatle en de
aeNm VErweven midge rben aatr n n mterneg roe en vast-
ste % % eunvoenng evred eetp dats gevon en

- ect: constateren at verantw or né; van d tl% td
a mlnlstra |eve verantwoordln aansluit, In de zin atzg het(% ed Ijfs-
gebeure zonder a(l} ?aarun | s essentieels wordt w gageea §n omvat

- Vierde ot éect beoordelen van de doelmatigheid van ministratieve
organisatl

Ik heb minder aarzelin dan Pon om zi nwerdg obdect in één adem met (e
angere obgec%en te npemén. Ik ben van mening, dat daar waar de beroepsw
ogfening 0p het goede niveau plaats vindt, dat obgect reeds Ian? een wezenl)|
element” vormt v n de accoun antsfuncne Doordthet ar enaa an ulpmid-
delen waaryit kan orden ekozen ro er worqt n die PVEI elen Inten-
slever mgn en In de mter e or sat|e wor |t vraagstuk gradueel, van
gﬁterebte Dit heeft e’% toe ge e|(1 dat er de aatste Aare mbroegs nng%n

elfs over wor tgesgro en het ogrdeel van de accountant ten aanzien van”de

Interne organisatié aan de innoud van de verklaring toe te voegen.

Een | aard| S rt {nzake publicatigs.ov rhtac untantsheroe se2|en art Ien
mﬂet fl) (Pseﬁ tvangge aatsc app% VOoor nvereh anéel en in Re! manuee%agua
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Er bestaat geen wezenlijk onderscheid tussen een controleplan volgens de huidige
conceptie én volgens Pon’s conceptie.

Wanne% r Pon en |k bij een zeIfde hmsh(fudmﬁ in het kader van een algemeng
controe et controlepfan: zouden opsll Ij volgens de %ewn v\?de en 1k
volgens e UI | conceRtle dan twn el 1k er nauwelifks aa lzou en
ot een e| ke fa ome Hn gaat efvan uit dat de a m|n|strat|e 26 fcontro
erend oe zijn en dat Oﬁ swaarbn de accountant de behoefte dekt aan
controle op e lagtste schakel In de keten van zelfcontrolerende verantwoor-
dlngen BInakens Z dn eerder genoem e objecten van conﬁrole zal zgn controle-
g an a It contro handehnggn gericht op die aatste sen keI en toet-
ing. of de ze contro erendheld van e voorgaande sc a eIs Inderd aa aan-
we2| 1. Zowe tegen het uif ang untasteﬁen et doel meen 1k ernsu% ezwaar
te moeten maken. Voor m g aar tegen het ungangspunt kan 1k hiet eter
doen dﬁn te verwuzen naar etgeen Pon zelve als controg -object vgrme |dt,
namelijk da %zal moeten vaststellen dét de zelfcontrolerendheld van de voor-
8aande scha aanwem |3N|et voor doch eerst na die vaststelll mg 7l blnjken
an zeltcontrolerendh spra el In de redenerin van Pon wordt de f
t|oneenoodzaak van ,controle” miskend. Door het aanduiden van (e noodzaa
van vastste Ing van de(zelfcontrolerendhem Is die miskenning eeI|m|nﬁerd Ik
moge In dit verband oo verw \}zen naar eenuneenzettmg van Van Rigtschoten, |n
AB van Aum oor wat het doel betreft richt mijn bezwaar zich
OeP het e|t dat In de door on vooraestelde conceptie eunct|e van de agcoun
tant ero Tncht va%t te stellen of P togl Iain (dlezelfde topleldln Ie en
beaenem 0ed heeto de Dedrijfshande |n de orgamsaﬂg
z6 fc ntrolerend 2| le or%amsa e) wel e nver ag ult ren%t at aa sun
aan everantwoor |e mAer aan haar wor ta rg eqd. Is dat niet een Onwe-
zeng Ag al ordt daarmede niet een, doo Po ze ernlet eW| de, sug-
9 h F nchtmg van boos 0 zt%n ddleto eld |n In het andere gevl
n|et ehoeven te'worden 9et ten an2|en van, eIaatste
sch ke dezelfde (I;radv n zelfcontrole zal kunnen worden econm leerd.
aga ervan Uit dat de accountant het eigen oordeel moe asernog ?g
arbe| Ter vermijding van misverstand z g g frkt dat 1k met gen rbe
niet net mg urgerd be “P ,,el enat| oel. Toetsen en qe Utk maken
van,_ ge intgrne controle mmeswe Leigen ai peid” doch nie ,,eg?n actje”
en ik zou In ;i)aats van e||gen actie” dan lever het begnP ,Lelrstand ?
contrq ehan e|n%en hant Omnub econceLPUe van die e| en arbeld
vQor ledere g dere functletot de meest rat|onele 1gvoennge omenm et
i A de. werkzaamheden een optimum worden Fagestreed Afﬂ zlen van het feit
dtlepergsIerte dien aanzien geen twg at, moge Ik Nier no?verwuzen
naar A M 36 Ie. In een uneenze fing ndar aan %ldmg van de artikelen van
Tempelaar, uis ¢S, In zijn infel |n als voI%t s? fjit S}verkortweerg geven
In het onafhan e%k en desku(n oordel gt een der meest cm%
betekenissen van ctie v(a f]untant a vertron nsman van
maatschappelijke verkeer In e kundigheid, de onafnankelijkheid en de zeIf

W} . van interne controle voor de accountantscontrole” door Prof. A. van
R|e SC dten in
6ne controe en echniek der accountantscontrole” door Prof. Dr. A. Mey in MAB.
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sand| heid van zgn oordee| oyer de weergave van %e bestuursdaden in de ver-
aP ging ontstaat een zekerneid die vanujt het estuursor%an zelve noojt
on staan kan. Bij de arbeid moet een techniek van werken worden gevolgd die
de mogelijkheid van een zelfstandig en onafhankelt*k oordeel Ins|uit en"moet
aangepast zijn aan wat dat oordeél moet inhoudeh. Het werkPIan zal geen
Wer mo en omvatten, at tot die oor erormmg niet verelst Is. Geen werk
mal\gI wor en we aten dat daartoe no %n

H ontrole nza dan bestaan uit eeh harmopisch ?eheel van zelfstandln

cont ole ande| gen en het gebryik maken van de inte ne controle nadat ik
deze op haar doélm g}e concegtte en de oeewerkln% & etoetst. DaarbH
zaI Ik ‘controlemethq

hanterndle doelmatig zijn I ader van het
aarmee wil bereiken en dit alles teza n\%rn& arbeld” P(i%

e
%n et kunnen_uitspreken van een ooréeer? En onder ﬁ dg Pmattge c0 tr
ethoden heefé naar m|n overtmgln |ee proefmethode In" de huiajge
conceptie va(rh econtro leer gen Waa dtsge a{)aats et onderscheid tuasen et
Waars hgnh elds- en zekerhei soordeel naar mijn menin ,,weg eévolueer
Ik vo sta met eenvrw%zmg naar de recente publicaties van Lotwers, Drs

enzovoort. Ook voor (e rechtvaardtgtn\g gn de steek roef methode be-
stat een behoeft aneen n|euwe conceR an de controleleer.

aar de ar e le volgens beide co cfe t|es moet worden v(ejrn ht, lijkt
%elnk te zijn, wil het mij v o omen dat eze logischer uit de oude dan’ uit de
lelwe conceptie kan Worden afgeleid.

Pon’s conceptie miskent de betekenis van de accountantsfunctie voor de leiding
van de onderneming.

Het valt mij OR dat de functie van de accountant volgaens Pon r%eheel extern
IS %encht Een functie ten bghoeve van de inw ndlge organisatie, met name ten
Pe zPﬁve van de opperste leiding, schijnt er in de niguwe conceptie niet meer bi
Joor het onvgrmeld I%en van de ,ve trouwensfunctte ten behoeve va Y nl
lei |n% waordt rote. betekenis van de accountanistunctie voor de leidi %
Iskend. Die bete ell egtntet aIIee In de positieve gdragevan (e accountan
:J e externe versa eeo een 20 gtog/ }n niveau te
en en en aar oor aasvan derneming op e oensmart
te egaen De ug omst van de rbe|d van de ac oundtrl(heetzeer
Raa o?( en |nterne ete en|s voor e leidin r%; Door zijn deskundig en ona
ankell oordee voor2|et eaccountant In ee be oefte ‘aan Interne zekerhel
van de eiding, namelijk g Z0als eerder \Bgemert dat de admipistratie die zelf-
controlerend s %econ Rteerd datook arlijk 1s en dat de genanteerde grond-
slagen en normen in hun conceptie doelmatig zijn en.op ?(jUISteWI 76 Zi[n toe-
easA Hoe doelmatig de administratieve or?antsatte 00 moge Z t
In_het kader van haar verant oordﬁ the|d heeft de 5) erste’ leiding
oefte aan deze zekerhe| en deze kan alleen worden versch 00r de ac-
countant It at hier usntt 203)s Pon stelt - onLeen fase op ewe% naar
ef enige och om een ze stand| %doel Z0als 00k Limp erg dat reeds aan-
dmdde Ook aan d|t facet van de accountantsfunctie wijdt A."May n zijn voren-

concl-
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8enoemd artikel e(n interessante heschouwing, Jk voel mij in deze geschraagd
oor een belangwekkende beschouwing van Van R|etschoten%)

[. Opmerkingen over diverse beweringen en overwegingen.

Na de principiéle beschouwmg Z0u ik ten aanzien van de specifieke inhoud
1% A]I%rgetrlsl%elovarll gnnr#gr%r\é%en ZtJ de weq willen ruimen, zij het een ancler
20U | ISV ult de weg willen ruimen, zij
dan Pon ten tone?e voert Op bF dzjjde 12 %telt hH dat de leervan de adm|n|-
stratieve orgamsane zich heett vrij %emaa kt van het misverstand dat het
toepassen van controletechnieken ditsluitend of althans In hoofdzaak 0es

accountants was.
Er bestond, aldus Pon, een vermen%m[%; van interne en %xterne c?ntrole bij
de taakvervullllgdoor de externe( troleur die zich bij bedoeld misyer-
stand aan aste. Het zou sch aeu gnvoor het accountants eroeP aldus
gog steed ron wanneer de gevolgen daarvan thans njet ookvold ut
e controleleer zouden worden verwijderd. Deze opmerking van Pon Vioeit
vaQrt Uit hetgeen hij A op blagzijde 11 zeqt, namel Ak dat vngwel alle controle-
middelen en”-techriieken die” vroeger “Uifsluitend tot het terrein van de
controleleer schenen te behoren, in”de adm|n|strat|eve organisatie kunnen
worden aangewend
Het aan de Orde steIIen van dat m|sverstand berust op een m|fverst nd.
Reeds Jn het boek v Sternheim | m|n|strat|eve|ncht|n?e ujtge-
even In 19273 Iee3| in. oofdstuklllon?gr net punt ,contro estelsels n
et be neer enonsommm Waaruit be elx I%knet Kan vKor enagea
at zelfs toen het toepassen van controletechni en als et uns tende
domein van (e accountant zou worden Resc ouwd. In 1936 schreef A. Me
over de noodzaak_van een normatieve theorie voor de accountcantscontr
Van een vermen ing. tussen Interne en externe controle was daarb n 76 er
een sgrae Integenideel: de aCfountant IS ,,faCli|t l||ef intern 3ont olen
erd, als ultzondering ten toneegevoer en we aeen voor qie 9eva en
waann de |nterne or anlsane an) de huishoudi fxrtoe aanleid gr%a
n m|n |ntree -redle %5 als buitengewoon ? %aar In Rotted
% K de nadruk op de betekenis die eccfntrole eeft voor de admi-
trateur hetgeen evenmin op een monopolie van de accountant ten aan-
2|en van de controletechnieken wijst.

2 O bladzn]de 12 stelt de 3chn1ver dat door het hierboven gesteldem|sverstand
(Hltants de a m|nﬁtratle Cgmeqe(n controleren”, Het Iatler in de

contrg eer Vastleggen van et prinCipe dat z1 zg In teite alleen de Slotverant-
woor mn mogsten” controleren wa? rot sta;I) Ster eim’s controle-
aeer aie Bene een leer der CP trolem eLen en -technieken was, Werd Oﬁ
le manjer eanng aangevuld. Pon acht het zelfs ete(r e zeﬁ;gen dat ee
nieuwe |eer, die van de accoun antsc%ntrole ongston ben et met deze
A Qe e MR

|
herezen ga%ml en nomstgteFuLg fWee rf]enen ten Eerste dat Sternhe|m

D B R 5 oy A kel e ks
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over de accountantscontrole schert en dadt heA door ons gehanteerde begin
controleleer” toen reeds niets anders bedoelde aan te dujden dan de Teer
van de accountantscantrole. Zoals 1k In_de. aanhef van dit artikel memo-
reerde deel 1k de mening dat het zin heeft die naam voor het vak c?ntrole
Ieer te Introduceren. Het gaat daarpij echter niet om een gnnm igle doch
echts om een praktlsche Overweging In dezelfd eestw arin eJer 00K
naar streven het Vroeger in accoun antsverk aringen genanteerde. woord
S1[U|st fe verand ?(ren |n getro w” of ,aanvaardbaar.” Ten tweede bli Akt
ernheim UItdt1 kelijk & stellen dat het er bn de acc untantsc ntrol
om %aat een verklaring te geven éeen verantwoo dtngsstu ~een volkomen
anal gte dus met hetgeen Pon stelt. Het doel van 08 accountantscontrole
was en s de( %ont van (e - |n de ter mof< %te van Pon - slptv ran
woord mg r]van menl A Je ader van d functte |§
account nt vervult niet uitslu ten e, slotverantwoor mg gaat 0c
ten beho VF van de mwendg ?? nlsatte ook om de verantwdordingen op
e vers Iende mveaus van g
Indien 1k Pon zou volgen In dz ﬁe aaht ngang dat de administratie éelf
controlerend moet zijmen |n at dan zo enten on de nieuwe def
nitie van ,,admlntstreren dan vraétg Ik m| controleren van
de administratie” n de zin van Q€ vaststel n dat 76 zelfcontrolerfnd 1S
niet zou moeten henntroduceren Fenze Hje gedac tengang s as met
betrekking tot de steekproef. het n|euwe at Vroeger I de V\Paats kwam
van het o de wor t nu'het oude en het oude van vroeger wordt nu et
nIEUWe. f aar zeker niet voor want het zoy een 76 He nrelta
voor een a eling aie een eheel andere functie In het ehee
me e slechts gezeyd af m|[[ns |n2|ens Pon net 20 enlgrerend
mogenspr en‘over ,de dmtntstra e controleren”.

(3) Bvde bladz H gn 15 16¢en 17 %eeft Pon,een korte beschrgvm van de con ro
Ae erkzaam en die gencht ZI|n eerste objrectv n.c ntroename |H<
et on erzoe of eg %gevena Inlstra |eveogan|sat|e voldoet aan de
thS dat zm 8 og |r? tienjveay een ,juiste” verantwoqrding moet op-
evaren ) ststelling dat In haar werkt niet 1s |n e epen. Hie 1
voelen wij ons weer tezamen; zoals reeds eerder Is aanR In zowe
het doel als de vernchttn enindito zmhtg In de mdlge en’in Pon’s
concggtte Gegeven deze omstand |8 den maak'jk ey echter bezwaar tegen

ar waarP n het heeft over enoodzaa dat de accountant een eigen
greep eetog emutattes in eacttva Fn de passiva en op de specificatle

van e resultaten, OJ gspgttefr vermeldt: ,z1] Amet een naar de om-
standlig| e{en en door “de’ doelstell mg van z gn onaerzoek bepaalde] tolg
rantie.” 1k heb er geen bezwaar teg ats 08

hn{)ver niet aanduidt
accountant o||e elgén % Tr rgt. ? de nieuwe en hUIdlg
conceptie wel ni tvee erschillen. Maar als men 117 een betoo gesgatteer
ruk “gepruikt, bedoelt men OR dat deel van zpn betocf( g nadruk te
gt[; n-Dat misverstand had Poh niet mogen creéren, H %1 an toch Immers

hebben bedoeld dat ti(eoverwegln Inhaerent is aan 4e nieuwe con-
ceptte’? In zijn - urteraard korte - beschouwing over de steekproef is deze

f h
vl dZEAggtsch%% que%/eoore ﬁ%dr?tetﬂegr? a%%earttkel van Prof. v. Rietschoten in het Tijdschrift
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?nemteleserr(tjﬁe uz\;\ns eveneens de conclusie. Ook in dat opzicht is dit toch even-
Mogt uit het%een Pon op blgdz etde 18 beweert, namehék dat b|{ Zijn voor-
gestane controle aysteem de g mlsenng van de controle ook enaanzien
van andere activa dap voorraden kan worden toegepast, wor en geconclu-
erd dat zI] d|e zulksb de hUIdI? ontrole-conceptie. reeds sind

g oen zoassc rjver dat zegt; , controearb |d functtonee te ort
hﬁten 7 Grogneveld heeﬁt In zug eerder enoei“n e |n8| Ing de va Iteg

nlsceoverwegm en beschreven |e een I A e vraag of gl dan
niet kan worden ed)&namtseerd zodat 1k kan osga met een verwuzmtn;
naar diens inleiding. [k moge enkel no opmerken at het in het va hjaré;o
bekende beqn(}j) glanscontrolI A unt staat kn de Ul 9
concm e fijd te z econtro han nglen eric tofn A
einde ge doe vor en| Mers een organiscn 9 at betre et tg-
sti ?P handelingen zullen w rden verricht gaat het er alleen om
va tte ?te en wel ehan elin en het oeImat| st %ed rende het verslagjaar
an we er het eind T daarv kunnen g a ingen.

g) t uit de In e| (I] van Groen veld, |nzake de dynamlsenn? van
d ac ntantscontroe dat het bi %ret mg van de” balanscontrole”
nleta een %aat om (e onstatenn gt Destaan van activa %n passiva
doch ook off hun waardering (bij oor eeI van voorraden en deniteuren),

(4) Orp bladzi Jde 11 geeft Pon In overwe%lng de leer van de administr t|eve
gams en de Iger van de accountant controle tezamen verantwoor InQs-
tensc a Hen te. noemen, zqals h ﬁt In het v t&p&or en met d em t|-

verin e paritaire commssie van N.Lv.A. en A.Noch o ron

van et fe|t dat oottvnreremnqswetensch g en 1s eProken eF de
paritaire commissie In ereg ementen over ,v antwor aats van
over ,rekening en verantw ord|ng wenst e spreken, om tda run n|ets
ten aanzien van de pena mg an“de leren oln% worden a ee|

rond van de Inhoud van beide Jeren zou i ﬁmmg Ve antwoor |ng
etensc appen” een juiste aanduiding vinden. 1k houd"het voorlopig op™de
zelrstanaige benamingen.

lk heb dit artikel bedoeld als een positieve bijdrage tot de hberoepsont-
W|kkel|n% Het. artlkel van Pon heeft1 mjj daa%toe de anIetdtng gegeven Ik
hoop eri tez esaa%d de 8edegen elg van de ons door onzé voorgangers
ggven \9% eq te tonen Domb dgann strucfueel verank rde
utle-vat en racttona isatie %IS l \}ven eze_gronds ang hun ge
held onvermln%er (f het boek van Peter Drycker , The la ars

to-morrow” nep i kg ezen dat vernieuwing geen statisch maar een dynamtsch
b%np I5, Inhaerent aar leder bestaan, en dus ? aan de leer van de accoj ntants-
C0 gole De herge s%en fen die de verschillende fasen in de ontwi emg
G 5 ok S wiooene omsiateten i 0 ‘t%td A beny
den k%ezb In é‘lt artvwgetracht aal te?onen dat va %evolutte In c?e ZIn
van ,dynamische” verniedwing, sprake is evenals ik in_het Limper nummer

een poging heb gedaan het bewtjs te leveren dat het afwij zenesan vap
L|m8e|gg 9en aar?men van de steekproef In de accountan{scontroe niet Ae af-
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wijzing behoeft te betekenen van de plaats die de steekproef nu aan het in-

Fs Als Pon ze rﬂt dat de acco#ntagt de Qoraknsche Inhoud van z%n verklaring meer
naar buAten oef b ren en en 1K dat vol ed|nq gwet emw

%t%d A{p e concretiserin e ontwik ma in de vorm
van% erori ermg me etrekkmg tot eleerstof voor het va controeeer
van het dit Vﬂ( Jleer van de accountantscontrole™ zqu
moeten heten dat staat naar | aanneem 'voor Pon evenzeer vast als voor mi.
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