DE PLAATS VAN STEEKPROEVEN IN HET CONTROLEPROGRAMMA
VAN DE ACCOUNTANT
doorProf Dr. A. Mey

L Rechtzettm? van een misverstand

In het naar de |tel|%ke inhoud - ondanks meningsverschil - door mij rgewaardeer
ae artikel van de heer A. van Heerden in het nimmer van decembe
8p rﬁe%nna 3 #SE)en 457 een passage voor, die mij aanleiding geeft tot de navolgende
|
pDe ee? Van'Heerden slaat aan o? mijn artikel in het voorafgaand segtember
nummer Waarin het betocig van collega De Wolff in Statistica Neerlandica van
9, |nzake elaa de stee roeven In de accountantscontroe wordt
|pJolien In |kaats arthe word debtekems van eé etoeq_lpres
teera als ,produ t|V|te|tsver 0gin %t Intm&{ dat aan eer Van Heerden
ont%%an IS, dat mnn bezwaar 2|c dzagk richt fegen deze aand |en|n?
oroduktivitertsverhoging” van onsc ntrolewerk. Eene ect, ?at Ik n g8 voIe
Retekems van et\Q/ rtL %eze In de ,,n] eidin rg eemstellln?
et september-arti eperkt zle fot de eva en, aan eaccounta
funct| van facu tatlef aanwe2| -Intern controleyr, de accuratessecontrole in het
door hem (i(econtro eerda(bedn&f moet verzorgen, In deze .opmerking ligt reeds een
tqunsgraa tot de kritiek van de heer Van Heerden OR mlén artikel.
e Pmer Ingen van deze auteurvoeren tot de co clu |e da 1n een m| kennln
Anerzgfls van-de met oﬂe vanmnﬁ) eg rqronsag d;voor
eindcon u3|e d|? de metnode De Wolff terugwijst tot een”heldere formu ern

van letsw WIJ an Wlst
seélnT bedoe (tn d De m|sYerstane Weergave van mi nwo?rden
kan |t

m09e| ? tzegen to mi aten 2|tten omdat weI ewgl ezers
njéi T(n om mi nart| el van seg ember 1061 na te slaan te emde
tio erzoeken of Ik dit zo ezeﬁd heb en of dit. mijn be oemg geweest k anz

8et us nlu %gen wat'ik liever als naschrift direct na het artikel van
He[%r Ierat\é?ertgnq\zlan dgbcgr?cluaevan mijn artikel (pag. 324) is. , Erken ik dus niet
| ik dus ni
het et&et Waaronger statisticus Prof, Jde Wolff 8? gn methode.aanbiedt: 1k
erken, dat hi 3 met zn]n uneenzettln% 0(53 heldere wetensch ell gke WII]ZG de beteke-
n|s eet getoond van een werkmet evooreen deel van riet controfeprogramma,
wel ew%te veel og ervanng %rondslagen alleen hebhen to(? R
|nt on is dus anders tan de mineur-transpositie In d&s heren Van Heerden’s

wee
In het onmlddell%k aan deze woorden voorafgaande komt weer uit, dat het
mi & er om gaat te voorkomen dat de steek roeven m%thode In de a?countﬁntscon
een rotere anatf qaat nnemen dan haar thaps naar ve]gr v% %

oor eel tog en die zn In vooraf aande de%enma hee agg ad en |
veel van de burtenfandse I|teratuu In de pra tlb ? eeft. Onmi e%k aan
de do?r de heer Van Heerﬂen gecnefrde In mlne et an(Porteerde slatm aan
voorar de woorden: ,,Steekprogven leveren nooit egn in kringloop gesloten Con-

t het probleem aangaat sta.ik dichter hij de opvatting van Drs. H. A. J. F. Misset in
het apn?numrn) er van dit magandschnft J 00 ’
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trole rogramma Z doen dit evenmin als e(en volledig afchecken van alle boekin-
en met'h esge( en an%ere boeken”. Ik geloof niet aan een thans nog |n fe
oeren ,Drodukfivitertsver %]ng door stee roeven tenzg men dit zou ste Ien
%nover het aIIchecks stee dat ik in 1936 al bevochtén heb: he foeen In de
P ovenEens foch dank zn sleght 8eor aniseerde hoekhoudingen - een
aal |even blijkt te he ben Dlt houdt |n dat 3 Rroeven In wat me adm|n|
stratieve controle noemt (wel te onderschel en van accountantscontrole), als
toetsingsmiddel van de werking der voorschritten tot creéren van Interne con
trole, nleé gemist kunnen worden. Dit heb Ik ge zegij In het se fem er-artikel pa
319 vap evonge Jaar%ang Bovendien staat tte ezen |nve van m|nvroe
geschnften over it ondefwerp. Het werd memgmaal ungesproken| de cap|ta
Iecta der controleleer
n de aanvan% van het artike| herhaal ik een - vele malen dqor ml{N%;edane
uitspraak datseek roeven onder Verelste cond|t|es en op de dmste {ze toe-
ggst noolt door uo noch door mijn vrienden In_de bouw der techniek van
ountantsconrole - estreden zijn, ,,mits onder ve e|fte con |t|e? en og de Juiste
WIAZG toe e?ast YAl r{n aanva rd als orPanlsch eel van.de zelfstandige actie,
dig In de H te orcfiestrerin vana econtroelnstrumentenllgt
Assc len Is mijn vrees toi niet geheel tela onrechte, dt sommigen de ,,gg
e steek Qroe en” een solo-partijwillen laten spelen. Mocht va de inde
tw tﬁer Harnwe eens esProken edeze?genscha van de Oﬁ ac t%ever met
de c0 tro techniek (uiteraard niet bij grote” concerns, maar In kleinere zaken
%IG'[S hestaan dan Z0U (e gedachte aan de mog gllake produktiviteitsverhogin
azenjus kostenbesparing - egn overwonnen standpdnt nieuw leven kunneri in-

2. De vermeende gronden der , miskenning”

Ee heer Va Heerden verwijt mi J Jdat mi J” beschouwmg ten onrechtg de ver-
ndscontro fen tonele voert s tegenhanger van stee groeven en aarmee
de rol aanzi nI| te overschatten d|e steekproeven zmhz If In de controleleer
willen toebedelen”. De auteur veroorlove mi h|er een literaire correctie van znn
betoog, omdat d|e |n het misverstaan van betekenis Is. Het egné) e en ange
P let |n het fe van de regle van het toneelspel, dat h|g Ul et zou

it vera en een tegenspeler” moeten zifn. Steek Roven kunnen zich

een ro toee elen, Hun Wordt een rol toe edeeld door hen, die van die proe-
ven ebruik maken. Mijn vrees is stee s?eweest en daarin meen 1k niet alleen fe
staan] - dat er onder controjeurs wel zijn, die steekg ?even niet onder vere|ste
condmes en op ? Amste Wijze toegass doeling van m|£n septem er-
artikel was nu'alleen om aan te tonen. dat daaraan toe te Voegen | E ajwste
?ron slagen: voorts de qrote betekenis te erkennen van De Wolff's methode om
0t de jurste grondslagen te komen.

2 Daarb| is het vraa wat men nder steekproeven verstaat. De steekProef waarbij tl;etracht
wordt het be dvan maBao ver elnde sch al t ro ct re ﬁgt niet in de ac fgg ant
controle, naar mlg oordeel aaé] rg dier eds eAP
in ZI Be r 1 fsst tlstlek I‘él eeft een %e el ander karal t or
vo r % 00r SVS sc e ord n| v e'te on ersci} en massa naa g a van
| e|d er ea en eauteur e#]eet egmzet naaraneme{)v n verschillend karakter
erzoe %I’EI in ron de standaarddeviatie. Het boek Is verplichte literatuur
voor etvak statlsne van et N.I'V.A.-examen.
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Wat zre |k als vererste condrtres’? Alleregrst érat het verband_in de 8oederen
ewegrng Inkoop grondstof en voorraaq grondstoften - verbruik gronastorfen
verkr %en fabrikaat - verkoop roductg vaststaat. In technrsch wantitati ve
8geve ervolgens dat e accountantt dlen aanzien zrgn conclusie niet o P

faan van Inferne controle, In voorschrrften enz, baseert, maar dat hi| dit
verband 00k zelfsta(dr contrci eert.

De vraag Js nu: kan ajrzefstandrg controleren van het verband ook artreel
9eschredgn of moet h ton erzoek naar het bestaan vandrtver nd tot all oee
en woraen urE%estret M“n opvattin |s steeds geweest dat de accountant zich
ten deze In ve gevallene ggoed niseerte administyatie, kan beperken
tot d e oederen. materialen of ‘grondstoffen, welke In het bi Hzonder voor dat
verband karakteristie zran of wel tot die eIan Ake oederen of goederengroepen
behoren die het rootste egl deraoederen eweging omspannen.

Ik h e er vaak op gewezen (00K in september 1 n) at zodam%ewerkmethode
een hel &n%/rrékeb rng van h twer netekent en veelal voldoende zekerheid

€es er povendien op at In_fabrieken het ver and fussen enerzgs het
verbrurk van deze Stechmsfc h-belan ngrijke. of zeerwar volle) soorto rten
van materialen of gondsto en enaderzrjds et verbruik van-die soorten, die In
het pro uctreFroce aanvullende betekenis hebben door rn de fabrrcage bekende
verhoudingse Afers an_worden geconstateerd. Aldus | rg en %%%e urende d
jaren van mijn onderwijs in accountancy- etechnrekd [ verbandscontrale.

Ik citeer ult een publicatie van twrntrg éaar ?eleden LDe grote. betekenis, welke
het wantitatieve moment in ge ostcp a ne en jn e]admr istratle van get

Uctieproces voor de accountantscoritrole heett, sp rrnP ler In. net oo? Zonder
Wantrtatreve kostenstandaards kan eafcountant sagmrmitraﬂe deskur]

Ige - njet alleen eprodu&tre niet controleren, maar ook de verkoc te hoevee
hel f” niet vaststel Tn Zoner kwan |tatrfve normen voor m%terra gnver les, voor
mislykking, ? Tec hte urtva en ergg ken zouden er onbeoordeelbare hjaten
In ziin co tro I[ven, welke on erda rto en e voorwaarden vegl %n
8ere g onden erbergen. Met die normen niet meer, Z ree orr) et
eqlryjfsgebeuren sIurt a frrdoor aanb (e technrs controle Zp driyfs-

({w oals, ze In et

eek 0 tec nisch gebr ci
15 voldoende tatrstrcsiJen

uinighéid en mogen g
6{? In kwestrfe g nuen al moeten aanvaa 5
eqordelen of de frequentie en ea Brtuevnvoor omende virc I

zodanig 1S, dat die (zonder twijfel aan de betrouwbaarheid der normen) kynnen
worde aanvaard, dan wel een aanwijzing daarin gevonden wordt van iefs, dat op
een ,lek” zou kunnen wijzen.”3

Ook deze heperking tot de._belangrijkste elementen der goederenbewegin
berust op er arreﬁg tevens op cuperbe orJdeItrng en op de heoor Tng van degbeg
tekenis van die elémenten.

De normen van de productie en de toleranties (afhankelijk van verschillende

foege aste se&onomre er ruk b jaren
tdr krn svo estatrstrc IS we rc td wensd vader van de_gedac te eest
rssc ren met een ze ere dosrs tactre estir ie.van d tatr e voo e
accountant . tes mu eren Een verd er afrn de studie OB specia satre errc t estatrstr zou
Eaar mijn rnzd 00r account I'Ijk zin. (aarnaast zulle ndere specia rsatre
1, | le na e voor

unnen optr tudi e kunnen wor en opgevat, terwi
een groot ee‘i gestudeerden zich tot heti)ererktepkan eper en. & J

varB? d Citaat uit m (?art keI M.AB, 1 42: Het. technisch- ka/antréatr Ye m mef rn %e pr blemen
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oorzaken en voorkomende onder bepaalde omstandlnhedeng Zijn vastgesteld met
behuRvan statistische anaIZse Ik eende In het arfikel | kwest|ePg 323|) ée
mogen constateren, dat naar mijn oordeel, zowel voor dat vaststellen door’ ge
|nterne technische Instanties als voor de controlerende accountant - het henutten
van de methode De Wolff bel 8ngb J fou Z \)
De relatie tussen de voor de bépaling van het voor de omvanﬁ ler ?roductle
belangrijke materialenverbruik en het verbruik van de overige nfaterialen moge
een techinisch gegeven zijn, het cnfer dat die relatie uitarykt zaI de niet-technis
desknndt e acc unfant moeten testen. Ook_ ten_ deze Itakt mIA de methode De
WoI T een hulpmiddel, dat de accountant in zgn Instr ment num zal moeten
nemen en aarvan hif In de prakt %nkb ar ge rén | maken. Dat |k
amateur| n(k reeds deze e? ben ornq aan eb| g ten ewijze van m
erkenteh heid voor hetneuwet ment, a undt%| ante rhaar |s
ﬁa |nvee%eva len eta[;n éeurH %te en voldoende zijn. dan heeft de meth oe
et nut omde betrekkelijke doel eld van meernmpeehantenngaan te tonen.
Dit alles neemt echter niet weg, dat de kwantita e e verpangscontrole van
mnut en output n.m.m. erggog eqraat der controle ;]twel e In zelfstandjge
actie is ujt te voeren en niet door Steek roeven te vervangen is. Dit dee| van het
onderzoek heeft ook gans ander doel dan oat gericht op-aanvaardbaarneid van

nor[gnen en betekenlsvnatvvg Ingen daaavan (s y t
It mijn stan s niet van vandaag of _ gisteren; ze S niet_nieuw van
gﬁz e{'&qd éoceH1 etfénre(e(ts In de twmt?er rno de cursus Con roIeIeer

at de methode De he wetensch Ppell Dew|s
evert voor het door m|+ Iangs ervaringsweg mgenomen standpun us. min
mdruk .00k uit De WoI fsgoek De mathematische bew%svoenn? In Statisti¢a
Was mij nieuw en 1k ben er eauteur dankbaar voor. In september 1961 is mijn
etoo ero %encht egeweest te voorkomen ﬂat 23 die aan steekpro ven In het
conr eprg mma éen grotere betekenis willen toekennen dan aan die methode
t(oen noennt In]eﬁt betoog van De Wolff - naar ik meen zijns ondanks - steun zouden

unnen vi
El’(IS in de egrste glaats zodm gevaar denkhaar. bij hen d|!]e zich door Vance’s
steekproeven-theori aan%etr N voe en. Die znn er. Althans naar ik meen
Daartegen Is eer rgesc even o.m. door Van Rie schoten en door mt* Ik steld
daarom In september’ 1961 dat - al kan d%utste naevmgvnvoorsc nttnmet
steekproeven orden na%e aan, mdate mogeniteit der daaruit vol en ehan
deI|n ma worden vero rsteld - men |t£ m.) n|et 200 anlaq ma mq |tr|en
mo?enlt It der massag egarande rd I |nd|en . % een erkende
Ismg der steek-

In

reesvan het boekhougen zijn toeepast” en men ous de toe

%even benut in de ven |cat|e van plffockhoudtechnlsche hange dig In éie
een verantwoor Zijn. De Wo svoorbeed van de ka33|er die fray
oor eboektn en va( n uit aven hoger te verantwoorden dan et be rig
evouc rzou artoe unnn leiden.”Naar mijn oordeel vallen der en)
contro ehande Ingen niet alleen onder de Ieer der accountantscontrole. Zij De-
oren eveneens ee ult te maken van ?e eer der interne controle. Daf dig soms
00r 0 namens cP lic- accountants In facultatieve aanwezni(hm wordt ultgeoe-
end veran dert toorde niet, D|t 1S |n vakknngen wel bekend en erkend Het

werd ook In mijn september-artikel gerelev
ge tweedeJ a[ts Was er recen gm het%ovenbedoelde gevaar aanwezig te ach-
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ten in.een zinsnede In De Wolffsbetoo welke n.m.m. twee voor accoun}ants
niet bijeenhorende zaken |dent|f|ceerde ) it punt meende Tk te moeten aansfaan
e daarbg van uitgaande dat De Wolff niet als accountant mHn collega 'f Hem
ZIE) us?en verwijt over deze identificatie, Deze auteur zegt daar het'vo egende
_De patticuliere accountant Jn Nederland baseert de beoordghnwan d gaar
CI [fers van een onderneming niet aIIeen op een onderzoek naar ge kwaliteit van de
m|n|skrat|e en van de controle, wel % binnen de ond ernemmn Paats vindt,
Mmaar QoK op een control esysteem waarin eaaldea m|n|str%t|eve alen worden
gebrmkt Voor deze toetsmg gmsthmdvn eze totalen, D.v. he totale bedra

an uitgaven en de voormndamst com?onent?n daarvan, wordt di wgsdoor
externe accountant econtrolee(rd onafhanke Ak van de |nterne controle door de
on ernemlng g Jgelg Dezwaar tege et woord . dikwijls” i dif ver-
sluit Tk mIIJ A héschouwing van ¢o Ie?a De Wolff aan Het 15 een

UI elnwk beschr éVI 0 van de verbandscontrole der totalen, in de zin waarin Ik
ang ort% gbv omtrent verkoornciontroe ), O verbandscontrole bf
schreef. Dat deze verbandscontrole ,ten to verscheen Is echter niet - zoals
de heer Van Heerden ze t aan muln regie te danken,

Het betoog van coI %at dan onm|ddeII kaanslunend verder en
zegt JVoor dit ?(oel controle van et verband der total en dus) moeten coor-
9a ns omvangr%e controlewerkzaamheden worden verricht en evraag 1S kg
ezen of het m 8I k 15 dez onaan?ename 1en tHdrovende arbeld te beperken
met benulp van dog matlg gekozen steekproefmetioden. Deze vraag kan beves-
tigend beantwoord worde

Ult deze uiteenzettin van De Wolff zou mednnmm ktgnnen Iez&n een gleldo
voo E(vervangen va %ver an sc ntrole der totalen door steekproeven In de
ulpboeken. Dadrtegen richt zich mijn bezwaar.

Het IS dus niet u bescho W|n eweest die een te enstellmﬂ tussen verhangls-
cong%e en contr oor st nnaar voren br gt De Neer Van Heer en

kaar over2|en dat et I_necneer de Stuk op éJ [9 Ovan e vorige gaargan]%
tussenanha %ste ens Staat. Het verheurqt mH dat h % door zij
8ele9enheld g 9 veg heeft om de nadruk te gwat s péember 6L ’gpa %
00r mij. IS da verbandsc?ntro nder oek naar esfotenhel

e beqr gf%econo ische_kringloop als basis Vioor d aln? van net resultaat)
\Z/S(rj\?ar\] vﬁe” eberlfregﬁs heeft in Te controle, dat systemans he steekproeven die niet

s S

vangmlg an eta| controeo [punten Waar rJnUISt eld vanvrantwoor elten
en ped agen reeds |n totaal vaststaat. Derhalve mijn betoo? % 320) dat Ian?s de
pulatle der admin|stratieve

gg r verbandscontrole de homogenlten van de g
g ee r%ngen verzekerd moet zijn, alvOrens aan critische steekproeven gedacht kan
w
Ik meen dat ik in mijn september-artikel voldoende heb Iaten merken, dat ik met
(eze opmerkln sech{s ep[<ans op efn ve&eer deonéwmke ing uit De Wolff’s
betoog wilde oorkomen Evenzo geloof 1k voldoende naar voren ebracht te
he beh dat voor n]n ersoonllik de zmsnede omtrent_d emoeu hel ,,omvan%
éeen onaane( Werkza mheflen door doelma[ q en ste roeven te
gerken betrekking heett o r%eva len, waarin detailcontrole door econtroleur
countant of admirfstrateur) moest worden toegepast. o b g7
ma Z




Het instrument van stee roeven aldus is (ik moge dit herhalen) stee?s ml{
Pvattmg %eweest In or pven theoretlsche eschouwmgen 20We ? N
paktlsche oepassmgen anw ardevol zijn om te constateren, dat voorschritten
? e Juiste v”] rden Uity voerd dat oIerantles in de normen van fabnkage

In et ewlc (Bver les ver onden met opsa duur geen ontoelaatbaarhed
tolereren. I mijn betoog van september 1961b| t (pag. 3233 dat 1k het gewenst
acht, dat de accounhant ook statiscus Is, o? g J algus eogrdelen kan of(éenor
men - buiten het gebied van zijn kennis a lendeé - dogr techici vastgesteld door
hem kunnen worden aanvaard als grondslagen van zijn werk. De ervaring heeft
mij net belang daarvan doen zien,

k kan dus in de heer Van Heerden niet anders zien dan een medestander
Immers ook hi ziet - evenals Ik - dat sﬁeekproeven sLechts begerkm?r ulnnen
opleverep In de gevallen waarin de controleur - overeen omsUE econ oee
van oordeel is dat zij in zgn pro %ramma een constryctieve hetekenis hebn

Het |sIJammerda e cognt Van Heer en g|e naa i mmart er
december 1961 meedeelt aan de re actle van Prof. de Wolff’s artikel heeft mede-
gewerkt aan dit - naar mi An ooydeel v%raccountants ondkldeluke unt - niet
odanige aandacht gggeve heett, daf hierujt geen moe|| neld ko onrl faan.
et [s'00k [ammer, thn]voor e |IIustrat|e van het nu n( \{H ge
aagdde steeEJI roeven niet egn voor accountants meer aantrekk voorbeeld he
geadviseer

3. Miskenning van de methode der gelaagde steekproeven?

M%no ppopent schrijft: ,Het karakter van de gelaa deseek roefmethode wordt
VoOrts mis end wa neerwe zien qat Prof. ez methode analoog besc ouvvt
aan hetgeen |gze als afr?men betitelt”. BI{ dit Iaatste wordt getracht doo

he (an ke deI n te controleren een zeer 9roo er entage van de totaal In et
g gne bedragen te omvatten Dit heeft echter Slechts de uner Ake ver-

chijningSvorm met”de methode D De Wolff gfmeen |enn |% r sera%
waarbo en men alles controleert slechtsm|dd tot het %oe Pg eze WIjZ
et te contro eren totaa

gecontroleerde posten tezamen een beIangnék deel van
Zgﬁga?eg ;tmeat(nen IS, rnaarbu irrelevant en dit Oeel kan onder bepaalde verhoudingen
Van mlgeknmgJ of ond scha[(tl van[% ffsmethodelb é?een
E)oor L aat 1k dat’voorop ste en I etrac tbu ezwaar tegen gres atle
ERdu tivitel Asverhm van onswer de betekenis van de methode, de nood-
Zaak Naar te oncderwijzen en toe te rpassen naarv ren te bren ?n Dit moet echter
Eeschwden aan accountants studen en onder welke een aantal voor wie de wis-
un | eprob emﬁ<t|eli<moe| | hh%d n kan leveren,
e Telafie, welke ezo fussen w%t ik op musn accountancy-cursussen
aromen genoem en wat Van Rletsc oten , classificatie”4) noemt zou er
unnen lenen om een.bepaderi E\nn en.
Atfromen moge een ordlna|reun ukking zijn; bij ons om boter- en kaasproduk-

g Dc bron te n emen zodat mijn aannﬁljzm ggverl(fleerd kan Worden S - aI Is dit academische
H1 ﬁhterweggg(%even I\/Ien verate ug erogp at. ik weet, dat mijn col ?ga die term gebruikt
ee\lftnllssrlréegn er% ¥ &{g geschiedde tijdens de waarneming van mijn capita-selécta toen ik et een
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tie befaamde volk wordt die term ook fi uurlgk gebruikt. Afromen kan in lagen
geschreden Iasgrfrcatre Impliceert een stratificatie.

De ezer houde zich overtuigd dat mrrn oBPonent mré ten onrechte verdenkt
van eﬁrro%antre mijn pogingen om het georutk van teek rogven en van (
statistische aI?/se In des accolintants werk 0e te gassen volkomen gelijk te ste
len aan eWo smetveel vakmansc ap uitgewerkte enggresenteeremetho
e Een zek ere %ara |lel ge(oof IK we( te bestdan, Dat de dccountant reeds lan
bekend was_dat ij, om Zekerheid te krijgen van de naleving van een voorschri
van hehbl lJven brnnen een Eolerantr i een verbruiksnorm, niet alles behoefde
na te checken, mocht (bij alle waardering omtrent de publicatie) niet ongezegd

blijve
b rrreer Van Heerden ziet de parallel beperkt tot de uiterlijke versch nrng
vorm. Deze aufle rm?trveert dat door te zeggen, dat In de method% [
irrelevant 1s of de vo Iedrg econtroleren sten al dan nret eT ean%r ee
van het fe controleren tofaalbedra urtm en. Onder »epaalde verhoudinge
kan dit deel zelfs zeer gering zr{n de beperking van de controle z0als 1k dre
doceerde zou criterium zrén dat door belan fl ke elen te controleren een 766r
groot percentage van (e totaal In het edrnR zrn e rlredragen omvat word(t.
Deze enschetsrn en_lopen ech ern eneel ‘oar ovendren IS - aI moge
ik wel eens ezet erin erurt ebben, zoa le zich In veegeva len pre-
senteert - mgn 0@l nret%rrcto% het controleren van een relatrf?root degl
van tbedrg e goederenbewegi % Het %aat om het constateren (Uif het tech-
nrsc wantit tref erband van inplt-outpUt-voorraadmutatie) qat yit gegeven
Ar Pen en bested An en daarmerie verbonden de uLstherd van verbruiks- ﬁ
uct rkoopsverantwoording kurinen

everantwoor g en Vervo %ens 0 Juiste
\\r/ver;rrljsetn Igelgargstateer Het gaat om het productre -technisch representatieve in de

n dit kan bij het stratificeren in de gelaagde steek roevenmethode als goede-
renbewegrngscontrole 00k niet gemrst Worden, naar mré oordegl.
_ Grenzen ot hoever het ondérzoek r%aan moet en hoeveel posten in elke Iaag in
reder %eval te onderzoeken zijn kan men arbrtrarr trachten vast te stellen. Zulks
%cogntant doen 0 rvarrng zonder ge_kennis van emethode Met de
Erethode eetmentil zekerneld van de Ju rstherg E at men doet. Ars z66r
angrrjk en daarin gt - naar mrén voofafgaande_beschouwing - reeas grote
betekenis van de methode. Of die daarom ny praktisch é” alle evaIIen toegepast
motworden wanneer wel wanneer niet Is een tweeevraa De qrens moet
bij beice werkwijzen arbrtrarro wetensch £pe ijk vooraf bepaald worden, ZH
IS’ 00k hrerbu ,middel tot het doel’ ?t mo erke zeki rherd te verkri|
zonder alles”, af te haken Me moet vaststee dus heh l( het ?ezre aar
en In hoeverre het onontdektb VEn van moge Ae outen of erne rau es, Voor
éé ngreaccurnu eerd - merkbaar. or en, van zo rLg \9 H belang is dat het niet
oelte loont een omvan%rré 1?eAarl onderzoe ?e tte zetten, D

CheCker[J et 2. pasar utkans0 lilntrrrreJ at eScIPelrr n voﬂ%% g

assistenten naar mijn enrng
P(troe tot een niet volled g betrouwbaar mnstr men‘] Eakt Der aIve heb Ik
werk te beperken, de

steeds, reeds In de twintiger r]aren %etrac etcec

rnternee ntroetev rstevlrrqc% elrr et Zwaartepunt In everlf SC0 toLe tel e
en. De foutkans in et allCheck-werk is naar mi g Ir kt moelll ere ennaar.

olffsmethode heeft het grote voordeel dat de foutkans bere enp aarrts) _
mab blz.



Van de voorheen door mij gedoceerde werkwgze geldt dus evenzeer, dat het
irrelevant is of het aantal der gecontroleerde postén groot of klem |s Het streven
?ezmhet aantal zo klein ‘modgeli n]k te houden, het doel is wel aarmed een
pelan r;]k ?eel van h tcont)role? te ?mvatten %netv N hettW contro eren
be ra I alle gevallen). De bepaling voorar van hetc ntrolebelang heb 1k | m mi r%n
Bubl atle van 1954gder|kt waar ik - als g eze% voor econtr?evan deo
ang van (e ink oog ebenerkm le og de’weinige en waardevolle hoofdmatg
rialén, welke I oe kwantitatieve goe erenbewe Ing domineren; daarnaast
controle p%te kwantttatleve omvarig van het %rootantal genng -waardige bij-
matena enaIe|d n(tt de relatle, waan het prodtcerend verbruik e(r hoof mat
ralen het verbrujk van bi-materialen vereist. Veelal zal dat petekenen, dat de
contrffle een reIa[(ef root_(eldbedrag oms ant ondanks sterke bePer mg van het
aanta osten K kan mij echter oorst en dat er gevallen Zljn, waarin het
control ezanoq mefsp% rtmt etttaa edra g (erenbe em
[B,, ?orue eken intveeAmenk an eken, 15 da maar eg
global Dat het - zoals mi noepon nt schrijft - n de met o e De Wol
on er aa e verhoudingen - | ee ant kan z gn of de gecontroleerde r%oi(ten
tezamen a ﬁn niet een belan %nj deel van het té& controleren be rag uitmake
20U eenversc | kunnen z%nm t O classificatie ter be V\Perkm van qe mvan
contrﬂe Oom doft te preciseren zau ik moeten weten e voorwaard enzn
ter - en daarl mogiet mtgn visie og %t vraagstuk afs jn september 1
geﬂeven tsamenvatten al ware eenvrsc | dan nog bluf Ik het_belan n{j
ten of een beperking In de omva gvan het controlewerk OR ervanngsg
sIa(I;en wordt toe epast an wel - met Behulp van De Wolff's techniek - een Stevige
We enschalppellrjlke gron slag heeft
Heerden n ar |k In_de aanvang van dit stuk cnee nle legt m|{
een e|nc cusem o|e mon gpa& 4572 welk e ,methode De Wolf W g
va SW ndar
onu aar z

toteen ere ormu enn% a1t Wl W eraleean g\grStﬁtnn%It Ignnelﬁt atew i
|
em concu5|e esc reven%?(? ep n? 3252 Ikerke %) g% ?ﬁ g
w met zununee ettmgo ere Wijze d betekents heetgtoon van een
werkmethode "voor een deel vn et contoepro ramma, wel ewn te veel 0
ervann%s r n?sl en alleen hebb en oe ast D|e twee expressies lfjken Tets o
elkaar orden de bet en eze rat - Is e|ets e
Mijn 0 onentweeteven oe em nse m etechme van klas-
sieke“oudneld en vroege m| euwen oeP g%n (e ebrutkt wel ewn
thans.kunnen berekengn. Wij hebben gelee iad en g let toegepast wa
de huidi emgemeHr -3rehitect bere ent wn oepesvanhtPantheon In Rome
envan g8 Aya Sopnia In Istanboel niet meef konaen bewonderen.
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