PROF. DR. R. SLOT scheidenheid van terminojogie wel verhelﬂ -
rend werkt en veel nut zal afwerpen voor het

KOSTENVARIABILITEIT EN b en van het een in de rest van de studie
VARIABELE-KOSTENCALCULATIE ??tj ps hoofdstfﬁk Niet te %root in’ ver e
Stenfert Kroese, Leiden, 215 pag. %tot e andere h?(ofdstu ken? Een ant
door Dr. A. de Jong oor Op eze vragen an worden verk regen
door hoofdstuk no eens zeer crrtrsc te
1. Het sedert éte verschijnin Unmrdde zeer estu ren. etrr n nsg rrnr 0g araan
bekend geworden boek van de trechtse estee wo an rurmsc ts belaond, want
leraar In de economie over direct costing, dan wor - 70 rs het sc rijver deze?
een Uf(termate gedeEen studl v dg é)ﬂ 9e gaan - trn oo dstuk 1 geen letter te vee
matre rondom’" de ostenca culatie. Slot taat! In thoofd?tuk ver ruﬁt de lezer og
é)ro lemen met] betrekking tot d osten ge e(T;en en zeer gerundeerde sze inzicht |
calculatie wee” et ce[rtrum van de bedri W] b ematre rondom de k stenvarrabrlr
economrsche angste r%r Maatst tef; g e Sc rr Ver op % een
?edert dlens pu ?tre Zl) eer verschil- durdelrgk verzrchtv everschrl de typen
ende nieuwe publicaties met betrekking tot van vaste- en varia eekosten loor na te aan

dF Ldirect cos ng Frsche er; froywens, 00k welke moﬁrelrﬁkﬁeden er zijn in ren een Vraa

frweer van Prot. Slot zelr.2) Bezjen wij de veranderi wenselij é maakt Aot wan
?enoemde ublicatie, dan blijkt weer tatieve aanpassir ér a en hepaal ecategorre
rrh %e nel Eotschrrftenfrmuleert van nﬁ) i uktiemiddelen over te gaan. ? Jta
? Ij bepaalae kritiek op zijn dissertatie aakt Slot onderscherd In vischrl nge

weer n vaste- en variabele Kosten

2 Men kan zich afvragen waarom de titel ve?meP hi éd
van het hoek niet beter , Direct C?strng an ten (curve P . 5).Int 3
eten want de e"eestudre handelt da rov ? IJ acht deze uitbre] mg

curve b rval”-vaste kosten
Weliswaar geeft hij in hoofdstuk | het beﬁr aste "kosten om- praktisch
[5) een gedggen en urtvoerrP overzr@tpv re enen ve H g E l%

e ,{ransg ewréze " variabele kos

e aar, omdat in de praktik
he rrppen vaste en v kosten, nLaar drt het kostenverloop meestal hezien wordt voor
dr nt',S echts aIs on e ouw voor de bes re een Detrekkelijk korte perrode waarin de pro-
|n%|van de methode der ,,Drrect ostrn duktie slechts over een epaald interval vari-
aaro oIg%nde hoofdstukken 11 tten ert, Samen met de vaste kosten In en e zrn
metV I ?ofdatukken worden %chter daL zrhn die kosten die ook op_het A
eenvo gens e volgende onderwerpen behan- bij een pro uktre van nu vormen de
chets van e Direct.costing”-methode Interval vastek ten de vaste_kosten In ruime
II . Direct casting” en winstbepaling (J11 Zin. Laatst enoem ekosten Z|jn Kosten - aI us
,DIrect costrng en Iannrng(IV en ,Direct Slot -, waarvan het totae edrag In de be-
costing” en pbedri Hi(ontrn S Reeds uit schouw(le periode en binnen evoorﬂre er|o-
deze opsomming biijkt welke functies Slot aan de geldende produktieg renzen naf an e drk
de direct coPtrng toe ent, z rt het dat n zich IS ag de g(ootte van de 0 uktie 1
Hret onder a(! mstandighe e Fen voorstan- gerroe Belan rgk IS SIots ritiek op de on-
er van de direct costing calculatie methode erscheidene. opvattin en over va%te osteH
toont. met name die op pad. 40, waar é terecht
3. Indien men het honds]uk over de vaste hw. ,,Nrgt de bLeegte aar de duur van
en variabele kosten heeft gelezen, kunnen ver- stentrede maakt deze kosten vast”, Hi
schillende reacties oPtre gn Q Wr(!lekeurrrg Verw ést In dit ver ﬁnd naarf L. Mey, die o
vraagt men zich nl. ar ot de veelheia en ve de bétekenis van het tijdselement voor het

delks ) In. 19r6n%aHeIaas IS aeze bespreking van Slot’s dissertatie, door oorzaken gelegen bij schrijver
?] eIe rece e ublrcatresword Ier geno [1
0

o ar?; uwe met 0 ev ca cu atie en planning? De Naamlooze Ven-
rt/erSc r os r s 5e dr kv eer van de kostorijs, Amsterdam 1963
t e varr Ir f

Jn der c e enc culae t tn I Vi Ing met
Ré; ten erekening, Ams erdam rea VIes Uitg brac COS gAccouﬁ[gn staggvaﬁ he
ec nte waarderingen van ,Direct costing” in Cost en Baet Leiden 1963, pag. 65-79.
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vraagstuk van de vaste kosten heeft gewezen

pa noo
Egen crrtriche ana%se van de varrabele kos-
ten gMetSot in verband met eonattrngen
van eIIerowrcz traditionele kostentheo |e%
8 v]ten erg mo erne kostenthegrie). Nada
e sC rgver vattrngen van Mellerowicz
GUuténberg tegenove eIkander heet ge-
steld komt fij tot de conclusie att(\!l 3
wicz_aan de ,,Ertra sgesetz” niet dezelide
ecrfreke |nhoud vq dre Gutenbergzer aan
teent zodat de verschillen tyssen d ebere
aufeurs met betrekking tot de kostencal cv tie
mrn er root zijn dan’ zij aanvankelijk lijken

quer verhelderend is Slot’s beschouwin
over de cagacrtertskosten en bezettrng Oa

oh Eenvsv'teezetfﬁrﬁm”%e?e“ betsingapad

e e
v%r% r?eren door de bg
raad en o de Infensiteitsgraad van de knel-
untsfactor te varieren,
Aan et slot van hoofdstuk | wijst de auteyr
% dat zowe Atheore Isch” (deductief)
et empirisch (inductief) kostenonderzoek
eIer heeft dtot he%rn tcPt at ite totale kosten
et |n ustr] een lineair verIooga
(pag. 15, cur Ivering van  schrijver

4 Slot gaat bij z r{ ejn behand Irng van de direct
costrng It van een, eenvoudige 9rondvorm nl.
een odanrge Wijze. an ostenberek enrnﬂ
dat de vaste nde arra ele osten CONSeq
oP afzonde éh enrn%%n we(r en gea m
streer? slechts de varfabele kosten“aan
vers hillende kostendra%ers worden toegere
en de vaste kost recht?treeks in een
da ten laste van de_resu taéenrekenrn
worde

vorm Zi %eee?gc ill g uge va?ran en enﬁgg%[rg

|tvoeng§ aandacht wordt b es feed dan pre
en contra ,direct costing”. Daarh % en dat IS
Sosverdre{rste verhggetde aut rnret dat

on er de vele voorshan ers 0ok veel kar ver-
bor

[gep IS, Zee‘(terec tbeslurt hrhh ofdstuk |1
e( ‘f opmer mg te trachten | eomvan%
g iteratuur Over ,Direct costing” ,het
le kaf van het koren te scheiden”en et
Iaatste te behou Tn Dit laatste - 7o zouden
wrr er aan toevf en voe%en zran an de nie
\glgrrbnged voordelen aan de ,Direct costing”

Hoofdstuk 11" achten wij het belangrijkste

z6ttings-

8edeelte van Slot’s studie. Vooral hiey eeg
e schnéver blijk v}a]n een grote heldernel

van geest. Aan’ de hand van een zger een-

voudrg en wrillrc aardoor zeer urdelrjk

voorbeeld stelt hij d Direct costing’

thode  tegenover “d AbsorJ)tron C str lr}r
tevens

Ht(it ode. “Hierbij. eeff
eurteenze avan ., rea ?ven
analyse, Door middel van een aantal grafische
voors illrngen (nII ﬁen IIL 3) maakt hij het
genn dt.rtake“retto%”s 7 ”‘.St i dhed
merktg at%i ur J. ﬁ eee aJurdgﬁk
hs en tot tserstan aan e(Hrn r%;(even
et aan (e \9 r ten gronds %r[r ev?or
e Verkoopprijs een on ante nl. 2.
Der‘tave moet? angenjs van.de hoek die de
tofale opbrengst én met. de positieve (horizon-
fale) as maa q lijk zijn aan 2. Dit'Is echter
|n e frguur niet het evaI de totale OE
ren tlijn moet met 8 srustpunt naar links
e r ard Wi rd% 0f at de tangens van de zo
venverme
Zeer terec { wrljst Slot er o g 126/127%
dat men bij de viaa nst IS va
A sorption naar D eg costrn over te rIraan;
|ent urtte %aan van de ,,Abso ﬁ ncosrn%
methode In haar meest onfwikkelde vorm
nret van een In de Pﬂrakt \}k no% voorkomen-
- min 0f meer primitieve versie ervan,
O merk Irk 15 het dat Slot schrijft (p S g
138% dat enret]rn de eerste aats ga A
ast in Fn of “andere
arde- of winstbepa-

Direct costrn
e M secono
of die methode een e

e, a

cr}?f(t ﬁ | mrrJ”e voor het bedr gfsgeheer
worden geacht”. Wn achten deze uits raak
nretg ongevaarlijk. Want wellswaa moet
de ¢ Hl tiemethode” - welke dan 0ok -

hedrijfsbeheer dienen en als zo anrﬂ een |n
strument ten behoeve van dat hefeer zijn,
niettemin dient 1 Hevens eun eer tﬁ
op (e wetenschappelijke afalyse en derhalve
verankerd in een - op ron?] ndezeanagse
verkregen winstbepal g? eorie Wn vragen
ons In“qit verban deze urts aak van

Slot ehee te f men valt een hij
schnﬁlto rg .J ner rJn v(ngtonzeé
mzL s t8 Ver gaan om de tedenstel mg tussen
Absor tron C ftrn en, ect cos nﬁ]
Zien a ege hejd van outera |n|
stfatref tec nr che aard.” H—Iet Ijk J
Slot hjer als hetwaretw Itaa e jUIS
van_zijn eerder vermeld ur sﬁraa

6. Terwijl bij de winstbepaling de activiteit

Val. de omschrijvj n en verdere uiteenzettingen) in Accountant’s Cost Handhook, New York,
Se ond E%thd J5 egv Gen)

lon, pag. 9

mab bhiz. 121



zowel naar omvang als naar aard bekend s, zich ( Waarom7 ) nief ?_eheel in bedwan heeft.
IS dit i an de rtllannrnf nret het 0ggval De schrré De rees hier aan J. L, Mey gewijd geven een

ver confronteert ny’ de. methade van ,Dir veel rnder beheerste Indruk dan de ref]t van
costrng met eﬁannrn en maakt ‘daar é zijn boek. rettemrn IS de critiek die hij op
onder cherd tusseh homogene en heterogen ) L Memee(vert elangrijk

De cr vanSoto Mey’s afwijzing van
, het laatste geval gaat hrA in op de mar- de ma n%;rnale analyse IS niet overturr{reni Te-
grnaeanal Se. HH komt t? e conclusie dat rect erkt h u og dat Me zich niet schuldig

S
e maatstaf voor het verdelen van de beschrk maakt - zoals vele aanhangers van (?e V(?at

bare capacteit van het bedrijf over fwe van ngswaardeleer aan de misvattin
dukten niet de netto-winst per eenhel %pa m\;r van de maximale winst ?
dukt, noch ebruto winst per eenher 8e|r eld nmargrnale kosten en mar rnae
dukt, maar bru}o -WInst per uur Is er ntvian sten rmplr ert dat nu ?ok mar rnfa
eenhgid knelpuntsfactor). Hrer g ?r en J gecalculeer ey heeft wel dggelljk
0p Oat deze onclusre rechtstree \0 gturtd ﬁandac t voor econ]r(?leme tariteit van"ver-
egevens waarvan Slo v(rtraaat Uit deze oopprrrs en verkoophoevee
evens wor en vergelijkingen samen est nhet Iaatste hoofdstuk merkt Slot op, %
or nu et maximum ( en maxi- ethod e van direct costrn?( voor. de be-
ddat in rhafvrr%; eqeva hestaat [? rr controezon er meer rur haar Is, voor
van desbetref en ctie te ea zover de vaste kosten rechistreeks naar de

wo td e lossin van het door Slot este de resuﬁtatenrekenrng worden eiarac t, met name
ro eem ngs mathematische weg verkregen. Indien d ho en der a e J gen ndet ver-
lerbi ej worgt de Indryk gevest dalsof een antwoor hJ worden  geste e vaste
anFer LNIgszing andere™) weg wordt 5 kosten, doc we vciordevarrabele osten. Met
P % dsechter niet he ge al: het | \s e an jere woorden Slot stelt in dit geval de in-

heke Wweg v de ma %rnale analys deling in vgrste en variabele ko ten_ praktisch
atdarbr e vaste kosteEb e versch en ?e q aan die jn.non controllable” ‘en ,con-

r
e atern tieve  mogel] heéen wegvallen, offable costs”. Maar terecht merkt R
spree tvanzelf at er bedri rrvenz N waar oK de vaste (iste

Kan dit hoofdstuk W\jdt e auteg tot de .cortrollable costs™ worden gerekend
enrge es( ouwrn?en aan de planning In a% 195/6).°

Angielsaksrsc e i [)atuur en aat dan nog- enslott P %en enkele opm rk’(%

maals In op het genruik van e ,break evn Uit ons gee etoog moge e zrgn
chartfs égfr i " rofit vol ume chart” dat Wld Slot’s boek alS een” ofimisbare
,,pro It me ana 1S rah ga g. 152 4) beschotwen voor hen die de bedrrlrfsecono l(fe

Belang rg IS de opmerk rn% n"de atteur ﬁn met. name de theorie van de 3 rH)r

g a% 198, wanneer hij schrijft dat de door ostprrl|<s totvoorwerp van hyn studie hebh
gisc etstetoer)assrn van de, brea even %emaa Want _hoe ‘men ook tegenover e
techniek een_ praktische“vorm van de margi- e(thode van , direct costrna staa zrg b%%rrnt
naeanal se s, Het 15 dan ooktebeeg[rmn In ons land in de prak { meer eer
de meest tegens anders van er]e% van aan angers te verkrrrﬂen Dit wil echter nr

deze techniek zich bevinden in hét kamp der zegé;en at deze he rHven OVerg aan tot
antr mar inalisten. qrnaée calculatie. mmers - ots oe
egaat de schnﬁver urtvoerrg in og de getu r? aarvan - toe assrn9 van de direct
attrn n over planning en Diyéct co ting ostrgbetekent n?( niet ma\;rurndale calculatre

0 v

rP eNeder anase bedn fseconomrsce rtera zonde meer /I g N aanq worden tot
tuur. et name oP de inzichten van J K rnte%rae calculatie. Der ave achten wn
ga 9. 18lev 3 2 [Jkunnen onsnretonttrekke recente critiek van Sor raﬂer p de direct
an de Indruk dat de auteur ,voortdraaft” e costing methode onbevredigend. 7

*) Zie voor een uitvoerige beschrrjvrng van deze technieken Accountant’s Cost Handbook,

%( essen “heeft_hier rnz n diss rta re gandach#A%evestrgd Vgl J. E. Andriessen,
Onw van de 0 eBP orre
Efarlrgtoltscate otmbt e,,controllable en ,,non

0 r%I Ic{s C“raano nre erkrﬁ le eaor)elr a @gtoe assing van die integral
kos an erekenr ngdreﬁ fere lefe gste'L ku?asre Z J'\ggY dlrt anrp glo?’ls]opmerl?ﬂgaeﬁ
In Cost en Baet, pay. /3 en
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