NAKLANKEN VAN EEN NEGENDE
door S. H. Waringa

l Eni enabesch?fuwm en over het ne(_}ende internationale accountantscongres
dat In 08 eerste het ftember 1967 In Parifs werd gehouden, Jijken ml{wel
erechtvaardlgd zun Jla douce France” en haar centrum Parijs grote trek
Ie|st?rs er kan moeil |{N (frden verfindersteld dat een paar duizend vakgenoten
It alle delen van de wereld zich alleen daardoor congrgswaarts SP
zittingen, waarop de verschillendle vakvraagstukken aar de orde werden gesteld,
waren zo goed Bezocht dat de degelijke ingtelling van de accountant wel*word
bevesti |go

Ten Dehoeve vqn de behandeling van de veertien vakonderwerpen d|? aan (e
orde werden gestedls door het In enen van nationale r Porten veel In ormatle
verzameld er VISIES € Verwac tmgen Inzake toe o stige. ontwikk emg
congres angers re?en VOOr_het congres een boekwerk( mét internationalé rap-
porten nr e ultt ﬁkselsu it de nationale rapp ?r en.

Het wi mu Voor omen at emternatlonﬁ(ra pporten over elk der vegrtien
onderwerpen d %lo dﬁ 9enomen een rede ) n|7[|cht qeve In, verwachtingen
en visies, zoals die bij 0e beroepsgenoten in verschillende 1anden leven. Daarmee
wordt dan recht r%;edaan aan het thema dat s leidraad voor het congres gold: ,Les
nouveaux horizons de la comptabilite”.

Gezien de zeer eP(erkte S reektnd en taalbarneres kan natuurl%k niet worden
verwacnt dat de diskussie op de zlttingen - een deelnemer kon bovendien maar
zntlngen over de helft van het aantal onderwerpen meemaken - belangrijke nieuwe
gezn: tspunten zouden opleveren

gn eh&k IS dat In een gesprek over de nieuwe horizonten.van de administratie
it dmini trerenLaan de” computer. een grote plaats werd ingeruimg. Slechtim
N ? QPorten mt dit meuwe instrumentarium _niet aan”de orde. Het an
dernalve zijn nut hebben nP %tb Azondervoor hen die niet over het congreshoek
heschikken of 2|ch er niet oor een worstelden eens na te gaan of In de . orken
daarmee sa enh a %eB e tendenzen, of de aanda tvr ende visies z J
Peuren SJ o aderen van het congreshoe rP ezing aan- nder
stregpte gi Oflgzes bleek, qat een |ndeI|n dierpassages In drie groepen mogelijk was.

Over elk dezer arie enkele opmerkingen.

2. Het (sem[rJo van verwezenh# Evan meer ko{eavanc%eréie systemen, waarover
ik te an erﬁ( Cpaatse enige o[ﬁJ e mgen maa 8 aandacht In twee
ralpgorten teer in het Frans (ae taal van mijn ¢ ngresboe 9opmerk|ngvan

link te dier zake ): SSt evident que blen eS annees s'ecouleront avant
que les systemes de gestion et de decjsion h utemené avances dogt nous (Yenons de
parler ng trouvent | urapphcanon ans beaucoup a’entreprises de grance dimen-

?heel daarme%ln overeenstemmlng IS een unlatln van D|e old o;i) de ED.P.
Conference van het n?ese Institut® van 26 mer 1966, wel eunatlnegdor
Som?khg blnkbaar met Instemming wordt gecneerd cneer e% in het
Engels, z0dls z {voor komt in Mana%ement Accountlng an Juli 196 , LNen
we have no methodology for assessing the informatiorf requirements nabusmess
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and designing a system. We have a hotch potch of techniques, some very. sophis-
ticate srtre%edeytnan anF ? Knthesrs alp aﬁ We ar% Pﬂdrn%\jarllrons%do?lars
on these Systéms, but uttery ack systems d esrgn fec ues eac hasic con-
cepts In the area "of met odoo and are short of eoBe bein r%u?htu and
trainegl in these c?nccﬂq %d uess that 1t would be a decade before Wwe are
geare aswe should be nere. Therc IS nothing being done at all and we are lagging

ver
iloafl Sy J Lee{<6 ) het nogal prsch ujtdrukt met , Zelfs een [r)alatvrs heeft twee
kanten”, heeft ook "de |ts raa van Diebold tw eTcetten e ene zijde Is de
kontrolekant, nl.: het za nog wel even duren voor 8 accountan f z1ch e Plaatst
Zlet tegenover geavanceerds, volled gerntegreer e, administratieve systemen
Erg g uststellend ezren devraagstuk en die Om en over ?re kontrole.nod mosten
warden o ge lost, al ver open die Verwachte tien jaren sneller dan menigeén denkt.
Het n e facet heeft, |ékt mré i] nadere heschouwing een veel minger geryst-
stell en arakter Wn willen ons' zo %raa toolen met net egrteton eskun v9
ﬁ het gebied der bedrijf 1economre en mrnrsé atreve organisatie”. Indien we,
IS lets wat we rege matrgzondervoor ehoud doen, hetinformatiewezen van
de hurs oudin |gen onder een fberde deskundigheden ranEschrkken kan de op
merking van Diepold en de aﬁnharn daarvan door Somekh econfrontatre ZIIn
met ee verwrét dat zeer terec tw& gemaak. Mrsschren verdo n we fe veel tijd
met en- resR o?rten vraagstukken™de niet of amRer ons vakterrein en vak-
kennrs raken, terwijl we fundamentele problemen binneh onze deskundigheid laten

gQ;ernvr)&t en uitdaging! Nemen erde handschoen oe of laten we hem met de
tweede, die in paragrdaf 3 ter sprake zal komen, voor andere disciplines liggen?

H omputer schept rwelrékh den op het éqetf ed van het informatiewezen
van urs ou rn?en mo eré Ie In potentr ang aanwezrg ren, echéer
door de co rlo er gem kIrker tot realrsatre kunnen Worden gebracht, dooraat
voor een aantal pr cedures eco er het nree l|<tv erige rekﬁnwer
kan overnemen. In eneerder aan aId artl eI onderscheld mg
8emaakt tussaen ee assrekee eme bena erin Can de dadmrndstr fle en

gewezen ato er Ing en oge rngsmatenaa In Nederland niet de doorbraa
naa f<e e t rrI"?jteeqnvl\rlteodneerrlland eelal - zij het met enige variatie - ge

V Zi variati
anteelrnrﬁ?) eqripshe ?rn van admrnrstratre zoa] e In 195g dlg?r het le%\

Is toelic trn het stu en/ro gramma A.O, wer ?Eublrceer V0 ?oende rurmte

|eé) (ﬂ Jrz nten Pr ea ministrat] eg Jsch niet ver egd Dat wil

n( t zowel de theoretische a egra tische benader r|g\ran e administratie,

nks Nieuwe naamgevin en begripSbepalin %veea urtgaatvan B priorl-
ert der verantwoordin sLun fle. Die Tetros ec ieve henaderin wgze heeft - trou-
Wesallee aar 0(ensc |J Illk het voqrdeel van deg aictoe maatstaven, Histo-
riscne Jnvioeden en e vooropleiding van het overgrote deel der inen om dea mi-

nistratie werkzamg unktron rissen heboen 8emaa t en maken no dat |n dre Krin
1. te wein lack ordt gegeven aan ernforn\atreversc aﬁp 5& m)eeﬁ
eden WerKen. De computer, als technisc e

Ie met waarsc
toePassrn van ajeze technieken, heeft de aandacht oP die moge ukheden gencht
Wil worden waargemaakt dat de vertaling van administratie s ,het informatie
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Wezen in Hw lkbedn f”, zowel pospﬁctlef als retrospectief, ?an zullen de adm|n||
strat|eve un t|ona Isen d|e tec nieken niet mogen. verwaarlozen, Over eventuele
konse wennes aarvan kom Ik no nader te schrijven. Eerst enkele citaten, die
omeer erge ev? otief Jn het F ra |uiden.

|sner t (8 ,,Cestesenne lement en ce qui concerne cette seconde cate-
oneque ER stl |on (s methodes mathématiques aux a Prematl?ns subjectives
st en train a|r cen:, Tout en cons?rvatson originalite, la metfiode de
pensee comptab tendra vers Tadoption de [a notion statistique de verite.”

In het rapport van Austrahsche schrijvers staat (9): ,,Le remede % ces principaux
handlcqps sera trouve d ﬁ”
1Lut |sat|or%des cakcu ateurs;

Une ap;t)roc e mat gmau?ue des problemes de Igiesnon et une complete formula-

t|on mathematique de la prevision dans entrep

Met een aanhaling uit het a épport vay De R|vo re (10) moge ik deze citering
besluiten. HI% zegt ,,S%ns doute reste- é| a amener les esprits 8ce ter de noT
veaux modeles comptables et surtout des concepts assez eloignes de Ceux auguels
nous demeurons encore soumis.’

4. Men kan zich uiteraard afvr of het cce at in de aan ehaaLeraP-
porten og emthemansche tec |e en wer niet wato rro
dan wel Ak 0or eraﬁgortin met een ze er vo rm enomenhel te emoet te
tredeg op dit punt te veel Le% et wil m%vo Ik o van nl Btoo
In andere publ|kat|es het vraag eaandacht en, B g haar eglnt
In 08 & m|n|strat|ehve wereld mPe belangfstel |n([; voordekenmsg leden te
staan Ie wegg un mathematsche Inslag wa erﬁ veel buiten egﬁn chtskring
were geo en. Ter onder teunm van {” ste mlg dat POC op etc ngres,
R [ mij een onvoldoende e vde entwedge aafst, verws aar
Pettart ernR |cm Tricker e boe espreklngvnde and

eston (1

5. De cﬂaten It het congresboek In

admin trat|ev? ringen meer aandacht 8este en aan beFaade matBemaUsche
technieken, welke cifaten werden versHert 00r een verqu %naar andere publi
katies, mogen te denken geven. Het wil mij voorkomen dat, indien de aangehaalde
unst;raken naar waflrde worden geschat; ?aarun verstrekkende konsekwenties

aragragf 3 inzake d? noodzaak om in

voo Y elen. Fpeku aties over de vra%g nder com utgrs 00K met een
ge it Bro eem zouden zgn gecontronteerd lijken w%t over od|g het ant-
woord | eshﬁ wel Qa om t het eenvoudi on oorste Fr IS dat e computer

iet In deze ekomen: dat_instrument lag In de lijn der ontwikkelin
Ret Was no d ligtj %qoo In deal An van de ont\%/krkf idat dea mlnlstrg
tieve topfunktionarisSen hun gnmsva wiskundige tec mgke mogten mtl%raden
Dat wil meraard niet zelg en dat zij alle technieken tot in detail moeten behegrsen,
evenmin als van hen wo %ee|st at 2|{ computer ro?rammaskunnen schruven
i\elr?gel elgﬁ)ﬁ E(lgnvoor wiskundige concepties en inzicht In de betekenis der verschil-
Het swelllcht vanb |zondere betﬁ(ems dat in een Fr% stahg 8ngresboe p
ondersc éiaudnor ace untant niet kan v?or omen en het woord compta
meer wordt gebruikt dan ,expert-comptable”. Er wordt niet gesproken over de
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nieywe horizonten van het aceount ntsberoeP maar vanﬂ admtntstratte In eerste
aanle[g richt, zo zou de konk u3|e( ynnen zin, eogwe %tn het congreshoek
2|%t} tottedgstad&n|n|strateur een konklusie die ook toor de Engelstalige”uitgave
W Vet

Avorensv r er %omlmentaar te geven, volgen eerst drie mtaten

Bevis (1 fultd en? nale rapporten aan; ,Le lent ﬁtevelo Rement
O Iacomptab||| t1uant|tat|ve et |nd|fference persistante envers elle dans hombre
de mi |eu>écomptab 85, Ne.peuvent qu’assom rtBso avenir ...’
e |v0ﬁre I ziln eerder geciteere 4 rage voor het con e 102 2eqt:
,,Smondautresq | ont dé }a cette rigueur et cetté logi (ﬂ a53|m|ero 1t les principes
comptables considergs P eux comme un sousPro une formation ?a'[IS'[I ue
dd gestten plus getne aIet ?e Ialssar%t aux professionels de la comptabilite que le
soin de quelaues ajustements fiscaux et jurjsdiques
Wﬁar Jge degtr wordt dichtg edaaﬁ ttoorqté S. Somekh &142 die lstelt ,,Enfe
penc ant sur 1'volution actueIIe aux Etats-Unis, on peut prédire que le comptab
g%ttera plus que tres rarement un role a jouer dans e anagement information
yVoor hen die geen vreemdeltn?enz in de c? mputerwereld klinkt dat alles niet
20 Verrassend, omdat mhzo VOOT en.ria meer of minder suEtteIe W eJZIgIn en in ge
compuiterfoepassingen en in de administraieve - in klassieke 7in t€ verstaan - in-
rs#raak waarnemen. Het is nteA alleen een mtdaqmg c.0. een dreiging voor de ad-
Inistrateur, maar ook voor de accountant. Laten”we de oPmer Ing van De RI-
voyre over ,le som de uelt%ue ajustements ftscaux et jurisd queg aar vergeten
want e is egn beIaB%nJ er funkire, Fte van e%erH IC rmg van }arre ening In
5 riikel buiten ouwing gebeven Het hehogft tohe ené geen betdo %
t eaccountftnt niet bwtenfl kenm? n, bed ?<ede mathematis he technie
lijven, wil hij zijn contro |

n {ende unktie og de toekomst ad equagt Ver-
vullen. gza Immers, oP niet fe fan etermun ekon ronteer word nmet

e toe-
gassm? N mo erne informa ever or | P zowel wat mathem tb rocedures
Is att]omatlsc data-verwerkin ecombtnatte van belde maakt een

misschien nog schuchter. begin bij ebu ettering (
|ct§tfe U||t]at|n gvanJ %a%e vl ,,TeAgcountant rovocerend

enoeg geste kker te schuaden. Zij schrijft (16): arge, the
8 dlISClsse tec nIques, uc ﬁsope att seac rﬁuters S
a m Qutsi ethe

QFXSIS angd critical zﬁ met of w |ch av originate

g ssion |tfef Does this mean that the pro ession asa ore wh |c IS Immutable

nd mcaﬁa e of transtormation? O is |ti1 Indication that accountants are not

taktrttﬁ; ¢ Initiative and are content merely to adopt themselves to the lead st
0

y Aan eze o(Fmerklng uit , The Accountant™ heb ik niets toe te voegen. Zij stelt

duidelijk dat de reis mOet worden ondernomen naar nieuwe horizonten.

mab blz. 179



LITERATUURLHST

1 Congresboek % Internationale Accountantscongres, onder de titel:
,Les nouveaux horizons de la comptabilité”.
(Parijs 1967).

2 S.H. Waringa: ,Een lichte deining”.
(Informatie Julifaugustus 1967)

3 A B, Frielink: ,,L"adoption de I’exRertise comptable a des nouvelles techniques”.
(Pagina 318 van het onder 1aangenaalde congresboek).

4 thls Somekh:,Limites actuelles et perspectives des moyens techniques accessibles aux comp-
ables”.
(Pagina 301 van het congresboek).

5 J. Diebold: ,New developments in management information Systems”.
(Management Accounting, juli 1966, pagina 295 e.v.).

6 S.J. Lee: ,Ongekamde Gedachten”.
(Amsterdam 1965).

7 Zig daarvoor ook: _
S. H. Waringa: Boekbespreking van W. S. Boutell
,Audmn?_wnh the computer”.
(Informatie, december 1966).

8 J. Wisner: ,,Rapport Général”,
(Congreshoek, pagina 27 en 30).

9 Rapport van Australie inzake: _
,La com%tablllte budgétaire et son avenir”,
(Congreshoek, pagina 127)

10 A de Rivoyre: ,Les modifications actuelles et futures apportées a la pratique et aux concepts
comptables par I'introduction des techniques nouvelles”.
(Congreshoek, pagina 366).

1L R. lan Tricker: ,,Sgstems study and the accountant”,
The Accountant, 5 november 1966). _ _
edeeltelijk gepubliceerd in Uit het Buitenland” van 31 mei 1967. Uitgave N.Lv.A.

12 M. H. Peston inzake R. Stone: ,Mathematics in the social science and other essays”.
(Journal U.E.C. no. 1/1967, pagina 59/60).

13 H, W. Bevis; ,,L évaluation et la communication des renseignements financiers et autres don-
nées économiques”,
(Congresboek, pagina 141).

14 lt:b? Somekh: ,Limites actuelles et perspectives des moyens techniques accessibles aux comp-
ables”.
(Congreshoek, pagina 300).

15 R. Mattessich: ,,Simulation of the Firm through a budget computer program”.
(Homewood 111 1964).

16 Redaktie: ,Apres le con%rés". _
(The Accountant, 23 september 1967, pagina 373).

mab blz. 180



